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ObjetivoObjetivo

Proporcionar los fundamentos básicos del 
contenido del Subcapítulo C1 sobre Política y 
objetivos de seguridad del LAR 145 Tercera 
Edición.
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Agenda
El contenido de esta presentación es:

145.250 – Responsabilidad y compromiso de la administración.
145-255 – Responsabilidades de la administración respecto de 

la Seguridad Operacional.
145.260 – Designación del personal clave de seguridad.
145.265 – Plan de implementación del Sistema de Gestión de 

Seguridad Operacional.
145.270 – Coordinación de la planificación de la respuesta a la 

emergencia.
145.275 – Documentación.
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LAR 145.250LAR 145.250
Responsabilidad y compromiso de la administraciResponsabilidad y compromiso de la administracióónn

(a)(a)

Una OMA LAR 145 debe establecer y Una OMA LAR 145 debe establecer y 
promover una polpromover una políítica de seguridad tica de seguridad 
operacional; adecuada al propoperacional; adecuada al propóósito de la sito de la 
organizaciorganizacióón que debe ser firmada por el n que debe ser firmada por el 
Gerente Responsable de la organizaciGerente Responsable de la organizacióón.n.
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LAR 145.250LAR 145.250
Responsabilidad y compromiso de la administraciResponsabilidad y compromiso de la administracióónn

b) La política de seguridad operacional debe estar de 
acuerdo con este Reglamento, con todos los 
requisitos legales aplicables, con los estándares 
internacionales de aviación civil, con las mejores 
prácticas de la industria y debe reflejar el compromiso 
organizacional con respecto a seguridad operacional.

c) La política de seguridad operacional debe ser 
comunicada, con el endoso visible del Gerente 
Responsable, a todo el personal de la organización.
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LAR 145.250LAR 145.250
Responsabilidad y compromiso de la administraciResponsabilidad y compromiso de la administracióónn

d)d) La polLa políítica de seguridad operacional debe tica de seguridad operacional debe 
incluir una declaraciincluir una declaracióón clara, por parte del n clara, por parte del 
Gerente Responsable, sobre la asignaciGerente Responsable, sobre la asignacióón de n de 
los recursos humanos y financieros necesarios los recursos humanos y financieros necesarios 
para su puesta en prpara su puesta en prááctica.ctica.
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LAR 145.250LAR 145.250
Responsabilidad y compromiso de la administraciResponsabilidad y compromiso de la administracióónn

e)e) La polLa políítica de seguridad operacional, como mtica de seguridad operacional, como míínimo, nimo, 
incluye los siguientes objetivos:incluye los siguientes objetivos:

compromiso para poner en ejecucicompromiso para poner en ejecucióón un Sistema de Gestin un Sistema de Gestióón de n de 
Seguridad Operacional  (SMS);Seguridad Operacional  (SMS);
compromiso para poner en ejecucicompromiso para poner en ejecucióón un Sistema de n un Sistema de 
Mantenimiento y de InspecciMantenimiento y de Inspeccióón para asegurar que se hace n para asegurar que se hace 
manteniendo de acuerdo con los requisitos de aeronavegabilidad manteniendo de acuerdo con los requisitos de aeronavegabilidad 
aplicables;aplicables;
compromiso con la mejora contincompromiso con la mejora continúúa en el nivel de seguridad a en el nivel de seguridad 
operacional;operacional;
compromiso con la gesticompromiso con la gestióón de los riesgos de seguridad n de los riesgos de seguridad 
operacional;operacional;
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LAR 145.250LAR 145.250
Responsabilidad y compromiso de la administraciResponsabilidad y compromiso de la administracióónn

e)e) La polLa políítica de seguridad operacional, como mtica de seguridad operacional, como míínimo, nimo, 
incluye los siguientes objetivos:incluye los siguientes objetivos:

compromiso para alentar al personal involucrado en compromiso para alentar al personal involucrado en 
mantenimiento a que reporten los problemas de seguridad mantenimiento a que reporten los problemas de seguridad 
operacional;operacional;
establecimiento de normas claras de comportamiento aceptable; eestablecimiento de normas claras de comportamiento aceptable; e
identificaciidentificacióón de las responsabilidades de la direccin de las responsabilidades de la direccióón y del todo n y del todo 
personal involucrado en mantenimiento con respecto al personal involucrado en mantenimiento con respecto al 
desempedesempeñño de seguridad operacional.o de seguridad operacional.
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LAR 145.250LAR 145.250
Responsabilidad y compromiso de la administraciResponsabilidad y compromiso de la administracióónn

f)f) La polLa políítica de seguridad operacional debe ser revisada tica de seguridad operacional debe ser revisada 
periperióódicamente para asegurar que sigue siendo dicamente para asegurar que sigue siendo 
relevante y adecuada a la organizacirelevante y adecuada a la organizacióón.n.

g)g) La OMA LAR 145 debe establecer los objetivos de La OMA LAR 145 debe establecer los objetivos de 
seguridad operacional que se deben relacionar a con seguridad operacional que se deben relacionar a con 
los indicadores de desempelos indicadores de desempeñño de seguridad o de seguridad 
operacional, con las metas de desempeoperacional, con las metas de desempeñño de seguridad o de seguridad 
operacional y a con los requisitos de seguridad operacional y a con los requisitos de seguridad 
operacional de su SMS. operacional de su SMS. 
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LAR 145.250LAR 145.250
Responsabilidad y compromiso de la administraciResponsabilidad y compromiso de la administracióónn

h)h) La OMA LAR 145 debe asegurar que la polLa OMA LAR 145 debe asegurar que la políítica de tica de 
calidad de la organizacicalidad de la organizacióón sea constante y apoye el n sea constante y apoye el 
cumplimiento de las actividades del SMS.cumplimiento de las actividades del SMS.
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LAR 145.250LAR 145.250
Responsabilidad y compromiso de la administraciResponsabilidad y compromiso de la administracióónn
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LAR 145.255LAR 145.255
Responsabilidades de la administraciResponsabilidades de la administracióón n 

respecto de la seguridad operacionalrespecto de la seguridad operacional

a)a) La OMA LAR 145 debe establecer la estructura de La OMA LAR 145 debe establecer la estructura de 
seguridad operacional de la organizaciseguridad operacional de la organizacióón necesaria n necesaria 
para la operacipara la operacióón y el mantenimiento del SMS de la n y el mantenimiento del SMS de la 
organizaciorganizacióón.n.

b)b) La OMA LAR 145 debe establecer y mantener una La OMA LAR 145 debe establecer y mantener una 
Junta de Control de Seguridad Operacional (JCSO) Junta de Control de Seguridad Operacional (JCSO) 
como un comitcomo un comitéé de alto nivel con funciones estratde alto nivel con funciones estratéégicas gicas 
de seguridad presidida por el Gerente Responsable y de seguridad presidida por el Gerente Responsable y 
compuesta por los gerentes de la organizacicompuesta por los gerentes de la organizacióón y por los n y por los 
responsables de las responsables de las ááreas funcionales. reas funcionales. 
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LAR 145.255LAR 145.255
Responsabilidades de la administraciResponsabilidades de la administracióón n 

respecto de la seguridad operacionalrespecto de la seguridad operacional

c)c) La Junta de Control de Seguridad Operacional tiene La Junta de Control de Seguridad Operacional tiene 
como objetivo monitorear:como objetivo monitorear:
el desempeel desempeñño del SMS con referencia a la polo del SMS con referencia a la políítica y tica y 
objetivos de seguridad.objetivos de seguridad.
la eficacia del plan de implementacila eficacia del plan de implementacióón del SMS.n del SMS.
la eficacia de la supervisila eficacia de la supervisióón de la seguridad de los n de la seguridad de los 
servicios de mantenimiento subservicios de mantenimiento sub--contratados de contratados de 
Organizaciones de Mantenimiento no aprobadas.Organizaciones de Mantenimiento no aprobadas.

13/05/200913/05/2009 Curso LAR 145 Tercera EdiciCurso LAR 145 Tercera Edicióónn 1414

LAR 145.255LAR 145.255
Responsabilidades de la administraciResponsabilidades de la administracióón n 

respecto de la seguridad operacionalrespecto de la seguridad operacional

d)d) La Junta de Control de Seguridad Operacional La Junta de Control de Seguridad Operacional 
debe asegurar que se asignen los recursos debe asegurar que se asignen los recursos 
adecuados para lograr el desempeadecuados para lograr el desempeñño de la o de la 
seguridad establecido e imparte directivas seguridad establecido e imparte directivas 
estraestra--ttéégicas al Grupo Ejecutivo de Seguridad gicas al Grupo Ejecutivo de Seguridad 
(GES).(GES).
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LAR 145.255LAR 145.255
Responsabilidades de la administraciResponsabilidades de la administracióón n 

respecto de la seguridad operacionalrespecto de la seguridad operacional

e)e) La OMA LAR 145 debe establecer y mantener un La OMA LAR 145 debe establecer y mantener un 
Grupo Ejecutivo de Seguridad (GES) que tiene como Grupo Ejecutivo de Seguridad (GES) que tiene como 
objetivo:objetivo:
supervisar la seguridad dentro del supervisar la seguridad dentro del áárea funcional;rea funcional;
resolver los peligros identificados;resolver los peligros identificados;
evaluar el impacto en la seguridad de los cambios evaluar el impacto en la seguridad de los cambios 
operacionales.operacionales.
implementar los planes de acciones correctivos;implementar los planes de acciones correctivos;
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LAR 145.255LAR 145.255
Responsabilidades de la administraciResponsabilidades de la administracióón n 

respecto de la seguridad operacionalrespecto de la seguridad operacional

e)e) La OMA LAR 145 debe establecer y mantener un La OMA LAR 145 debe establecer y mantener un 
Grupo Ejecutivo de Seguridad (GES) que tiene como Grupo Ejecutivo de Seguridad (GES) que tiene como 
objetivo:objetivo:
asegurar que las acciones correctivas son llevadas a asegurar que las acciones correctivas son llevadas a 
cabo en tiempo y en forma;cabo en tiempo y en forma;
asegurar la eficacia de las recomendaciones previas de asegurar la eficacia de las recomendaciones previas de 
seguridad; yseguridad; y
promover la participacipromover la participacióón en la seguridad.n en la seguridad.
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LAR 145.255LAR 145.255
Responsabilidades de la administraciResponsabilidades de la administracióón n 

respecto de la seguridad operacionalrespecto de la seguridad operacional

f)f) El Grupo Ejecutivo de Seguridad reporta y recibe direcciEl Grupo Ejecutivo de Seguridad reporta y recibe direccióón n 
estratestratéégica de la Junta de Control de Seguridad y debe ser gica de la Junta de Control de Seguridad y debe ser 
compuesto por los Gerentes y supervisores de las compuesto por los Gerentes y supervisores de las ááreas reas 
funcionales y por el personal operativo.funcionales y por el personal operativo.

g)g) La OMA LAR 145 debe definir las responsabilidades de seguridad La OMA LAR 145 debe definir las responsabilidades de seguridad 
operacional de todos los miembros de la alta direccioperacional de todos los miembros de la alta direccióón, con n, con 
independencia de otras responsabilidades. independencia de otras responsabilidades. 

h)h) Los puestos relativos a la seguridad operacional, las Los puestos relativos a la seguridad operacional, las 
responsabilidades y las autoridades deben ser definidas, responsabilidades y las autoridades deben ser definidas, 
documentadas y comunicadas a travdocumentadas y comunicadas a travéés de la organizacis de la organizacióón.n.
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LAR 145.255LAR 145.255
Responsabilidades de la administraciResponsabilidades de la administracióón n 

respecto de la seguridad operacionalrespecto de la seguridad operacional

Gerente AGerente A Gerente BGerente B



13/05/200913/05/2009 Curso LAR 145 Tercera EdiciCurso LAR 145 Tercera Edicióónn 1919

LAR 145.255LAR 145.255
Responsabilidades de la administraciResponsabilidades de la administracióón n 

respecto de la seguridad operacionalrespecto de la seguridad operacional

Gerente AGerente A Gerente BGerente B

SupervisorSupervisor SupervisorSupervisor
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LAR 145.260LAR 145.260
AsignaciAsignacióón del personal clave de seguridadn del personal clave de seguridad

a)a) La OMA LAR 145 debe identificar un Gerente Responsable al que La OMA LAR 145 debe identificar un Gerente Responsable al que 
dardaráá la Autoridad necesaria para velar por que todo el la Autoridad necesaria para velar por que todo el 
mantenimiento que ejecute la organizacimantenimiento que ejecute la organizacióón pueda financiarse y n pueda financiarse y 
realizarse de acuerdo con su realizarse de acuerdo con su SMS y SMS y conforme a lo requerido en conforme a lo requerido en 
este Reglamento.este Reglamento.

b)b) El El Gerente Responsable debe serGerente Responsable debe ser una una úúnica persona, identificable nica persona, identificable 
y que, independiente de otras funciones, debe tener la y que, independiente de otras funciones, debe tener la 
responsabilidad final de la operaciresponsabilidad final de la operacióón y del mantenimiento del SMS n y del mantenimiento del SMS 
de la organizacide la organizacióón.n.
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LAR 145.260LAR 145.260
AsignaciAsignacióón del personal clave de seguridadn del personal clave de seguridad

c)c) El El Gerente Responsable debeGerente Responsable debe::

Garantizar la disponibilidad de los recursos humanos, financieroGarantizar la disponibilidad de los recursos humanos, financieros, s, 
y demy demáás recursos requeridos para realizar el mantenimiento de s recursos requeridos para realizar el mantenimiento de 
acuerdo el alcance de la Lista de Capacidad de la organizaciacuerdo el alcance de la Lista de Capacidad de la organizacióón;n;
asegurar que todo el personal cumpla con el SMS de la asegurar que todo el personal cumpla con el SMS de la 
organizaciorganizacióón y con los requisitos de este Reglamento;n y con los requisitos de este Reglamento;
asegurar que la polasegurar que la políítica de seguridad operacional es comprendida, tica de seguridad operacional es comprendida, 
implementada y mantenida en todos los niveles de la organizaciimplementada y mantenida en todos los niveles de la organizacióón,n,
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LAR 145.260LAR 145.260
AsignaciAsignacióón del personal clave de seguridadn del personal clave de seguridad

c)c) El El Gerente Responsable debeGerente Responsable debe::

demostrar un conocimiento bdemostrar un conocimiento báásico de este Reglamento y ser el sico de este Reglamento y ser el 
contacto directo con la AAC;contacto directo con la AAC;
tener responsabilidad directa en la conducta de los asuntos de ltener responsabilidad directa en la conducta de los asuntos de la a 
organizaciorganizacióón; yn; y
tener responsabilidad final sobre todos los aspectos de seguridatener responsabilidad final sobre todos los aspectos de seguridad d 
operacional.operacional.
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LAR 145.260LAR 145.260
AsignaciAsignacióón del personal clave de seguridadn del personal clave de seguridad

d)d) El Gerente Responsable debe nominar un Gerente de Seguridad El Gerente Responsable debe nominar un Gerente de Seguridad 
Operacional con suficiente experiencia, competencia y calificaciOperacional con suficiente experiencia, competencia y calificacióón n 
adecuada para ser el miembro de la administraciadecuada para ser el miembro de la administracióón que sern que seráá el el 
responsable individual y punto focal para el desarrollo y responsable individual y punto focal para el desarrollo y 
mantenimiento de un SMS eficaz, quien debe:mantenimiento de un SMS eficaz, quien debe:
asegurar que los procesos necesarios para el SMS estasegurar que los procesos necesarios para el SMS estéén n 
establecidos, puestos en ejecuciestablecidos, puestos en ejecucióón y mantenidos;n y mantenidos;
informar al Gerente Responsable sobre el funcionamiento del SMS informar al Gerente Responsable sobre el funcionamiento del SMS 
y sobre cualquier necesidad de mejora; y sobre cualquier necesidad de mejora; 
asegurar la promociasegurar la promocióón de la seguridad operacional a travn de la seguridad operacional a travéés de la s de la 
organizaciorganizacióón; yn; y
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LAR 145.260LAR 145.260
AsignaciAsignacióón del personal clave de seguridadn del personal clave de seguridad

d)d) El Gerente Responsable debe nominar un Gerente de Seguridad El Gerente Responsable debe nominar un Gerente de Seguridad 
Operacional con suficiente experiencia, competencia y calificaciOperacional con suficiente experiencia, competencia y calificacióón n 
adecuada para ser el miembro de la administraciadecuada para ser el miembro de la administracióón que sern que seráá el el 
responsable individual y punto focal para el desarrollo y responsable individual y punto focal para el desarrollo y 
mantenimiento de un SMS eficaz, quien debe:mantenimiento de un SMS eficaz, quien debe:
debe tener el derecho de acceso directo al Gerente Responsable debe tener el derecho de acceso directo al Gerente Responsable 
para asegurar que este para asegurar que este úúltimo se mantenga adecuadamente ltimo se mantenga adecuadamente 
informainforma--do de asuntos de cumplimiento de este Reglamento y de do de asuntos de cumplimiento de este Reglamento y de 
temas de seguridad operacional.temas de seguridad operacional.
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LAR 145.260LAR 145.260
AsignaciAsignacióón del personal clave de seguridadn del personal clave de seguridad

e)e) El Gerente Responsable debe nominar un Gerente de El Gerente Responsable debe nominar un Gerente de 
Mantenimiento, o mMantenimiento, o máás, con suficiente experiencia y calificacis, con suficiente experiencia y calificacióón n 
adecuada, que reporte directamente al Gerente Responsable, adecuada, que reporte directamente al Gerente Responsable, 
dentro de cuyas responsabilidades se incluya cumplir con el SMS dentro de cuyas responsabilidades se incluya cumplir con el SMS 
de la organizacide la organizacióón y con el Sistema de Mantenimiento y de n y con el Sistema de Mantenimiento y de 
InspecciInspeccióón, de acuerdo con los requisitos de este Reglamento. n, de acuerdo con los requisitos de este Reglamento. 

f)f) El Gerente Responsable debe nominar a un Gerente de Calidad de El Gerente Responsable debe nominar a un Gerente de Calidad de 
Mantenimiento con suficiente experiencia y calificaciMantenimiento con suficiente experiencia y calificacióón adecuada, n adecuada, 
con la responsabilidad de monitorear el Sistema de Mantenimientocon la responsabilidad de monitorear el Sistema de Mantenimiento
y de Inspecciy de Inspeccióón. Esta persona debe tener el derecho de acceso n. Esta persona debe tener el derecho de acceso 
directo al Gerente Responsable para asegurar que este directo al Gerente Responsable para asegurar que este úúltimo se ltimo se 
mantenga adecuadamente informado de asuntos de cumplimiento mantenga adecuadamente informado de asuntos de cumplimiento 
de este Reglamento y de temas del Sistema de Mantenimiento y de este Reglamento y de temas del Sistema de Mantenimiento y 
de Inspeccide Inspeccióón.n.
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LAR 145.260LAR 145.260
AsignaciAsignacióón del personal clave de seguridadn del personal clave de seguridad

g)g) El Gerente Responsable, el Gerente de Seguridad El Gerente Responsable, el Gerente de Seguridad 
Operacional, el(los) Gerente(s) de Mantenimiento y el Operacional, el(los) Gerente(s) de Mantenimiento y el 
Gerente de Calidad de Mantenimiento deben ser Gerente de Calidad de Mantenimiento deben ser 
aceptados por la AAC del Estado de Matraceptados por la AAC del Estado de Matríícula y/o local.cula y/o local.
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LAR 145.260LAR 145.260
AsignaciAsignacióón del personal clave de seguridadn del personal clave de seguridad

Conocimientos

Experiencia

Habilidades

Aptitud

NOMINA

AceptaciónAceptación
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LAR 145.265LAR 145.265
Plan de implementaciPlan de implementacióón del Sistema de Gestin del Sistema de Gestióón de n de 

Seguridad OperacionalSeguridad Operacional

a)a) La OMA LAR 145 debe desarrollar y mantener un plan La OMA LAR 145 debe desarrollar y mantener un plan 
de implantacide implantacióón del SMS, endosado por el Gerente n del SMS, endosado por el Gerente 
responsable, que define la aproximaciresponsable, que define la aproximacióón que la n que la 
organizaciorganizacióón adoptarn adoptaráá para la gestipara la gestióón de seguridad n de seguridad 
operacional de forma de poder responder a las operacional de forma de poder responder a las 
necesidades de seguridad operacional de la necesidades de seguridad operacional de la 
organizaciorganizacióón. n. 
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LAR 145.265LAR 145.265
Plan de implementaciPlan de implementacióón del Sistema de Gestin del Sistema de Gestióón de n de 

Seguridad OperacionalSeguridad Operacional

b)b) El plan de implantaciEl plan de implantacióón debe incluir lo siguiente: n debe incluir lo siguiente: 
polpolíítica y objetivos de seguridad operacional; tica y objetivos de seguridad operacional; 
planificaciplanificacióón de seguridad operacional; n de seguridad operacional; 
descripcidescripcióón del sistema; n del sistema; 
ananáálisis del faltante; lisis del faltante; 
componentes del SMS; componentes del SMS; 
roles y responsabilidades de seguirroles y responsabilidades de seguir--dad operacional;dad operacional;
polpolíítica de reporte de seguridad operacional; tica de reporte de seguridad operacional; 
Medios para la implicaciMedios para la implicacióón de los empleados; n de los empleados; 
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LAR 145.265LAR 145.265
Plan de implementaciPlan de implementacióón del Sistema de Gestin del Sistema de Gestióón de n de 

Seguridad OperacionalSeguridad Operacional

b)b) El plan de implantaciEl plan de implantacióón debe incluir lo siguiente: n debe incluir lo siguiente: 
Entrenamiento de seguridad operacional; Entrenamiento de seguridad operacional; 
ComunicaciComunicacióón de seguridad operacional; n de seguridad operacional; 
MediciMedicióón del desempen del desempeñño de seguridad operacional; y o de seguridad operacional; y 
RevisiRevisióón de la direccin de la direccióón del desempen del desempeñño de seguridad o de seguridad 
operacional.operacional.
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LAR 145.265LAR 145.265
Plan de implementaciPlan de implementacióón del Sistema de Gestin del Sistema de Gestióón de n de 

Seguridad OperacionalSeguridad Operacional

c)c) La OMA LAR 145 debe, como parte del desarrollo del La OMA LAR 145 debe, como parte del desarrollo del 
plan de implantaciplan de implantacióón del SMS, completar una n del SMS, completar una 
descripcidescripcióón de su sistema incluyendo lo siguiente:n de su sistema incluyendo lo siguiente:
las interacciones del sistema con otros sistemas en el las interacciones del sistema con otros sistemas en el 
sistema de transporte asistema de transporte aééreo;reo;
las funciones del sistema;las funciones del sistema;
las consideraciones de desempelas consideraciones de desempeñño humano requeridas o humano requeridas 
para la operacipara la operacióón del sistema;n del sistema;
los componentes los componentes ““hardwarehardware”” del sistema;del sistema;
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LAR 145.265LAR 145.265
Plan de implementaciPlan de implementacióón del Sistema de Gestin del Sistema de Gestióón de n de 

Seguridad OperacionalSeguridad Operacional

c)c) La OMA LAR 145 debe, como parte del desarrollo del La OMA LAR 145 debe, como parte del desarrollo del 
plan de implantaciplan de implantacióón del SMS, completar una n del SMS, completar una 
descripcidescripcióón de su sistema incluyendo lo siguiente:n de su sistema incluyendo lo siguiente:
los componentes los componentes ““softwaresoftware”” del sistema;del sistema;
los procedimientos que definen las gulos procedimientos que definen las guíías para la as para la 
operacioperacióón y el uso del sistema; n y el uso del sistema; 
el medio ambiente operacional; y el medio ambiente operacional; y 
los productos y servicios contratados o adquiridos.los productos y servicios contratados o adquiridos.
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LAR 145.265LAR 145.265
Plan de implementaciPlan de implementacióón del Sistema de Gestin del Sistema de Gestióón de n de 

Seguridad OperacionalSeguridad Operacional

d)d) La OMA LAR 145 debe, como parte del desarrollo del La OMA LAR 145 debe, como parte del desarrollo del 
plan de implantaciplan de implantacióón del SMS, completar un ann del SMS, completar un anáálisis del lisis del 
faltante, para:faltante, para:
Identificar los arreglos y las estructuras de seguridad Identificar los arreglos y las estructuras de seguridad 
operacional que pueden existir a travoperacional que pueden existir a travéés de una s de una 
organizaciorganizacióón; y n; y 
Determinar las medidas adicionales de seguridad Determinar las medidas adicionales de seguridad 
operacional requeridas para la implantacioperacional requeridas para la implantacióón y n y 
mantenimiento del SMS de la organizacimantenimiento del SMS de la organizacióón.n.
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LAR 145.265LAR 145.265
Plan de implementaciPlan de implementacióón del Sistema de Gestin del Sistema de Gestióón de n de 

Seguridad OperacionalSeguridad Operacional

e)e) El plan de implantaciEl plan de implantacióón del SMS debe tratar la n del SMS debe tratar la 
coordinacicoordinacióón entre el SMS de la OMA LAR 145 y el n entre el SMS de la OMA LAR 145 y el 
SMS de otras organizaciones que la OMA debe tener SMS de otras organizaciones que la OMA debe tener 
en cuenta durante la provisien cuenta durante la provisióón de servicios de n de servicios de 
mantenimiento de aeronaves y componentes de mantenimiento de aeronaves y componentes de 
aeronaves.aeronaves.
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LAR 145.265LAR 145.265
Plan de implementaciPlan de implementacióón del Sistema de Gestin del Sistema de Gestióón de n de 

Seguridad OperacionalSeguridad Operacional

Responsable deResponsable de
ImplementaciImplementacióónn

Propuesta
SMS

Propuesta
SMS

Análisis 
de

faltante

Análisis 
de

faltante
PLANPLANOMAOMA
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LAR 145.270LAR 145.270
CoordinaciCoordinacióón de la planificacin de la planificacióón de n de 

respuesta a la emergenciarespuesta a la emergencia

La OMA LAR 145 debe desarrollar y mantener, o La OMA LAR 145 debe desarrollar y mantener, o 
coordinar, como sea apropiado, un plan de contingencia en coordinar, como sea apropiado, un plan de contingencia en 
el MOM que establece por escrito que se deberel MOM que establece por escrito que se deberíía hacer a hacer 
despudespuéés de un accidente de aviacis de un accidente de aviacióón y que asegure: n y que asegure: 

la designacila designacióón de la autoridad encargada de la investigacin de la autoridad encargada de la investigacióón del n del 
accidente por parte de la OMA;accidente por parte de la OMA;
la asignacila asignacióón de las responsabilidades por n de las responsabilidades por áárea de investigacirea de investigacióón;n;
la coordinacila coordinacióón de esfuerzos con otros organismos para determinar n de esfuerzos con otros organismos para determinar 

las causas del accidente;las causas del accidente;
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LAR 145.270LAR 145.270
CoordinaciCoordinacióón de la planificacin de la planificacióón de n de 

respuesta a la emergenciarespuesta a la emergencia

La OMA LAR 145 debe desarrollar y mantener, o La OMA LAR 145 debe desarrollar y mantener, o 
coordinar, como sea apropiado, un plan de contingencia en coordinar, como sea apropiado, un plan de contingencia en 
el MOM que establece por escrito que se deberel MOM que establece por escrito que se deberíía hacer a hacer 
despudespuéés de un accidente de aviacis de un accidente de aviacióón y que asegure: n y que asegure: 

la transicila transicióón ordenada y eficiente de las actividades normales a las de n ordenada y eficiente de las actividades normales a las de 
investigaciinvestigacióón;n;
la continuidadla continuidad en forma segura de las actividades, o el regreso a las en forma segura de las actividades, o el regreso a las 

actividades normales, tan pronto como sea posible una vez actividades normales, tan pronto como sea posible una vez 
determinadas las posibles fallas en el proceso de mantenimiento determinadas las posibles fallas en el proceso de mantenimiento y, se y, se 
establezcan los factores de mitigaciestablezcan los factores de mitigacióón para reducir los riesgos futuros.n para reducir los riesgos futuros.
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LAR 145.270LAR 145.270
CoordinaciCoordinacióón de la planificacin de la planificacióón de n de 

respuesta a la emergenciarespuesta a la emergencia

Accidentes

Incidentes

Eventos 
graves

Catástrofes
naturales

Otros SMSOtros SMS
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LAR 145.275LAR 145.275
DocumentaciDocumentacióónn

a)a) La OMA LAR 145 debe desarrollar y mantener la La OMA LAR 145 debe desarrollar y mantener la 
documentacidocumentacióón del SMS, en la forma de papel o n del SMS, en la forma de papel o 
electrelectróónica, para describir lo siguiente:nica, para describir lo siguiente:
la Polla Políítica de seguridad operacional;tica de seguridad operacional;
los Objetivos de seguridad operacional;los Objetivos de seguridad operacional;
los requisitos, procedimientos y procesos del SMS;los requisitos, procedimientos y procesos del SMS;
los requisitos, procedimientos y procesos del Sistema de los requisitos, procedimientos y procesos del Sistema de 
Mantenimiento y de InspecciMantenimiento y de Inspeccióón;n;
responsabilidades y autoridades para los procedimientos y los responsabilidades y autoridades para los procedimientos y los 
procesos; yprocesos; y
los resultados del SMS.los resultados del SMS.
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LAR 145.275LAR 145.275
DocumentaciDocumentacióónn

b)b) La OMA LAR 145, como parte de la documentaciLa OMA LAR 145, como parte de la documentacióón del SMS, debe n del SMS, debe 
desarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacidesarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacióón de n de 
Mantenimiento (MOM) para uso y orientaciMantenimiento (MOM) para uso y orientacióón del personal de la n del personal de la 
organizaciorganizacióón, que puede publicarse en partes separadas el cual n, que puede publicarse en partes separadas el cual 
debe contener por lo menos la siguiente informacidebe contener por lo menos la siguiente informacióón y lo indicado n y lo indicado 
en el Apen el Apééndice 1 de este Reglamento:ndice 1 de este Reglamento:
una declaraciuna declaracióón firmada por el Gerente Responsable, basn firmada por el Gerente Responsable, basáándose ndose 
en una lista de cumplimiento del LAR 145, aceptada por la AAC, en una lista de cumplimiento del LAR 145, aceptada por la AAC, 
confirmando que el manual de la organizaciconfirmando que el manual de la organizacióón de mantenimiento y n de mantenimiento y 
cualquier manual asociado referencualquier manual asociado referen--ciado define el cumplimiento de ciado define el cumplimiento de 
la LAR 145 y que la LAR 145 y que ééste serste seráá cumplido en todo momento;cumplido en todo momento;
alcance del SMS; alcance del SMS; 
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LAR 145.275LAR 145.275
DocumentaciDocumentacióónn

b)b) La OMA LAR 145, como parte de la documentaciLa OMA LAR 145, como parte de la documentacióón del SMS, debe n del SMS, debe 
desarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacidesarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacióón de n de 
Mantenimiento (MOM) Mantenimiento (MOM) ……. de este Reglamento:. de este Reglamento:
la polla políítica y los objetivos de seguridad operacional;tica y los objetivos de seguridad operacional;
los nombres de los puestos y nombres de las personas con los nombres de los puestos y nombres de las personas con 
puestos gerenciales, de acuerdo con lo requerido en los ppuestos gerenciales, de acuerdo con lo requerido en los páárrafos rrafos 
145.260 de este Reglamento;145.260 de este Reglamento;
las obligaciones y responsabilidades de las personas con puestoslas obligaciones y responsabilidades de las personas con puestos
gerenciales especificados en el pgerenciales especificados en el páárrafo (a)(4) de esta seccirrafo (a)(4) de esta seccióón, y n, y 
personal de certificacipersonal de certificacióón, incluyendo los asuntos que pueden tratar n, incluyendo los asuntos que pueden tratar 
directamente con la AAC a nombre de la OMA LAR 145;directamente con la AAC a nombre de la OMA LAR 145;
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LAR 145.275LAR 145.275
DocumentaciDocumentacióónn

b)b) La OMA LAR 145, como parte de la documentaciLa OMA LAR 145, como parte de la documentacióón del SMS, debe n del SMS, debe 
desarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacidesarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacióón de n de 
Mantenimiento (MOM) Mantenimiento (MOM) …….de este Reglamento:.de este Reglamento:
un organigrama que muestre las lun organigrama que muestre las lííneas de responsabilidad del neas de responsabilidad del 
personal gerencial requerido en los ppersonal gerencial requerido en los páárrafos 145.260 de este rrafos 145.260 de este 
Reglamento;Reglamento;
una descripciuna descripcióón general de los recursos humanos disponibles;n general de los recursos humanos disponibles;
una descripciuna descripcióón general de las instalaciones ubicadas en cada n general de las instalaciones ubicadas en cada 
direccidireccióón especificada en el Certificado de Aprobacin especificada en el Certificado de Aprobacióón de la OMA n de la OMA 
LAR 145;LAR 145;
la lista de capacidad de cada ubicacila lista de capacidad de cada ubicacióón, requerida en la seccin, requerida en la seccióón n 
145.130 del Capitulo B de este Reglamento; 145.130 del Capitulo B de este Reglamento; 



13/05/200913/05/2009 Curso LAR 145 Tercera EdiciCurso LAR 145 Tercera Edicióónn 4343

LAR 145.275LAR 145.275
DocumentaciDocumentacióónn

b)b) La OMA LAR 145, como parte de la documentaciLa OMA LAR 145, como parte de la documentacióón del SMS, debe n del SMS, debe 
desarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacidesarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacióón de n de 
Mantenimiento (MOM) Mantenimiento (MOM) …….de este Reglamento:.de este Reglamento:
el procedimiento de enmiendas y control de pel procedimiento de enmiendas y control de pááginas efectivas al ginas efectivas al 
manual de la organizacimanual de la organizacióón de mantenimiento;n de mantenimiento;
una descripciuna descripcióón de los procedimientos de identificacin de los procedimientos de identificacióón del peligro;n del peligro;
una descripciuna descripcióón de los procedimientos de evaluacin de los procedimientos de evaluacióón y mitigacin y mitigacióón n 
del riesgo;del riesgo;
una descripciuna descripcióón de los procedimientos para la supervisin de los procedimientos para la supervisióón del n del 
desemdesem--pepeñño de seguridad operacional;o de seguridad operacional;
una descripciuna descripcióón de los procedimientos para mejora continua;n de los procedimientos para mejora continua;
el procedimiento para gestiel procedimiento para gestióón del cambio en la OMA LAR 145;n del cambio en la OMA LAR 145;
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LAR 145.275LAR 145.275
DocumentaciDocumentacióónn

b)b) La OMA LAR 145, como parte de la documentaciLa OMA LAR 145, como parte de la documentacióón del SMS, debe n del SMS, debe 
desarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacidesarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacióón de n de 
Mantenimiento (MOM) Mantenimiento (MOM) …….de este Reglamento:.de este Reglamento:
una descripciuna descripcióón de los procedimientos para respuesta a la n de los procedimientos para respuesta a la 
emergencia y planificaciemergencia y planificacióón de contingencia; n de contingencia; 
una descripciuna descripcióón de los procedimientos para la promocin de los procedimientos para la promocióón de n de 
seguridad operacional;seguridad operacional;
una descripciuna descripcióón de los procedimientos empleados para establecer n de los procedimientos empleados para establecer 
y controlar la competencia del personal de la organizaciy controlar la competencia del personal de la organizacióón;n;
una descripciuna descripcióón de los procedimientos para preparar la n de los procedimientos para preparar la 
certificacicertificacióón de conformidad de mantenimiento y las circunstancias n de conformidad de mantenimiento y las circunstancias 
en que ha de firmarse como lo requiere la seccien que ha de firmarse como lo requiere la seccióón 145.630 de este n 145.630 de este 
Reglamento; Reglamento; 
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LAR 145.275LAR 145.275
DocumentaciDocumentacióónn

b)b) La OMA LAR 145, como parte de la documentaciLa OMA LAR 145, como parte de la documentacióón del SMS, debe n del SMS, debe 
desarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacidesarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacióón de n de 
Mantenimiento (MOM) Mantenimiento (MOM) …….de este Reglamento:.de este Reglamento:
una descripciuna descripcióón del mn del méétodo empleado para completar y conservar todo empleado para completar y conservar 
los registros de mantenimientos requeridos en la seccilos registros de mantenimientos requeridos en la seccióón 145.635 n 145.635 
de este Reglamento;de este Reglamento;
una descripciuna descripcióón de los procedimienn de los procedimien--tos del sistema de tos del sistema de 
mantenimiento y inspeccimantenimiento y inspeccióón requerido por la seccin requerido por la seccióón 145.640 de n 145.640 de 
este Reglamento;este Reglamento;
un procedimiento para mantener un listado mensual actualizado deun procedimiento para mantener un listado mensual actualizado de
los trabajos de mantenimiento ;los trabajos de mantenimiento ;
un listado actualizado del personal de certificaciun listado actualizado del personal de certificacióón autorizado;n autorizado;
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LAR 145.275LAR 145.275
DocumentaciDocumentacióónn

b)b) La OMA LAR 145, como parte de la documentaciLa OMA LAR 145, como parte de la documentacióón del SMS, debe n del SMS, debe 
desarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacidesarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacióón de n de 
Mantenimiento (MOM) Mantenimiento (MOM) …….de este Reglamento:.de este Reglamento:
una lista actualizada de las funciones de mantenimiento que las una lista actualizada de las funciones de mantenimiento que las 
organizaciones de mantenimiento subcontratan que trabajan bajo organizaciones de mantenimiento subcontratan que trabajan bajo 
el sistema de control de mantenimiento de la OMA LAR 145, si es el sistema de control de mantenimiento de la OMA LAR 145, si es 
el caso;el caso;
una lista actualizada de ubicaciones de mantenimiento de luna lista actualizada de ubicaciones de mantenimiento de líínea, si nea, si 
es el caso;es el caso;
una lista actualizada de las funciones de mantenimiento que las una lista actualizada de las funciones de mantenimiento que las 
organizaciones de mantenimiento subcontratan a organizaciones organizaciones de mantenimiento subcontratan a organizaciones 
de mantenimiento aprobadas LAR 145 contratadas, si es el caso;de mantenimiento aprobadas LAR 145 contratadas, si es el caso;
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LAR 145.275LAR 145.275
DocumentaciDocumentacióónn

b)b) La OMA LAR 145, como parte de la documentaciLa OMA LAR 145, como parte de la documentacióón del SMS, debe n del SMS, debe 
desarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacidesarrollar y mantener actualizado un Manual de Organizacióón de n de 
Mantenimiento (MOM) Mantenimiento (MOM) …….de este Reglamento:.de este Reglamento:
una descripciuna descripcióón de los procedimientos que aseguren con respecto n de los procedimientos que aseguren con respecto 
a las aeronaves que se trasmitan a la organizacia las aeronaves que se trasmitan a la organizacióón responsable n responsable 
del disedel diseñño del tipo de esa aeronave las fallas, caso de mal o del tipo de esa aeronave las fallas, caso de mal 
funcionamiento, defectos y otros sucesos que tengan o pudieran funcionamiento, defectos y otros sucesos que tengan o pudieran 
tener efectos adversos sobre el mantenimiento de la tener efectos adversos sobre el mantenimiento de la 
aeronavegabilidad; yaeronavegabilidad; y
una descripciuna descripcióón de los procedimientos para recibir, evaluar, n de los procedimientos para recibir, evaluar, 
enmendar y distribuir en el seno de la OMA LAR 145, todos los enmendar y distribuir en el seno de la OMA LAR 145, todos los 
datos de mantenimiento necesarios.datos de mantenimiento necesarios.
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LAR 145.275LAR 145.275
DocumentaciDocumentacióónn

c)c) La informaciLa informacióón especificada en los pn especificada en los páárrafos (b)(9) y del (b)(23) al rrafos (b)(9) y del (b)(23) al 
(b)(26) inclusive de esta Secci(b)(26) inclusive de esta Seccióón, a pesar de formar parte del n, a pesar de formar parte del 
manual de la organizacimanual de la organizacióón de mantenimiento, pueden mantenerse n de mantenimiento, pueden mantenerse 
en documentos separados o en archivos electren documentos separados o en archivos electróónicos separados nicos separados 
siempre y cuando, la parte administrativa del manual contenga unsiempre y cuando, la parte administrativa del manual contenga una a 
referencia cruzada clara a estos documentos o archivos referencia cruzada clara a estos documentos o archivos 
electrelectróónicos.nicos.

d)d) El manual de la organizaciEl manual de la organizacióón de mantenimiento y cualquier n de mantenimiento y cualquier 
enmienda subsiguiente sea aceptado por la AAC de Matrenmienda subsiguiente sea aceptado por la AAC de Matríícula y/o cula y/o 
local.local.

e)e) Sin perjuicioSin perjuicio de lo indicado en el pde lo indicado en el páárrafo (d) podrrrafo (d) podráán aceptarse n aceptarse 
modificaciones menores en el Manual a travmodificaciones menores en el Manual a travéés de un s de un 
procedimiento adecuado (en adelante aceptaciprocedimiento adecuado (en adelante aceptacióón indirecta).n indirecta).



13/05/200913/05/2009 Curso LAR 145 Tercera EdiciCurso LAR 145 Tercera Edicióónn 4949

LAR 145.275LAR 145.275
DocumentaciDocumentacióónn

ProcedimientosProcedimientos

Evaluaciones/Mejora 

Política
Objetivos
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SumarioSumario
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Documentación
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