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RESUMEN

Esta nota de estudio contiene informacion sobre los avances logrados en
el Proyecto Piloto de implementacion del SMS en Organizaciones de
Mantenimiento de Aeronaves (OMA) LAR 145 del Sistema Regional de
Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad Operacional en Latino
América, relacionados con el Objetivo Estratégico Global (GSI-7)
orientado al uso consecuente de los Sistemas de Gestion de la Seguridad
Operacional (SMS) que sera analizado por la Reunidn.

Referencias:

- Plan Global para la Seguridad Operacional de la Aviacion — GASP

- Hoja de Ruta Global de Seguridad Operacional de la Aviacién —
(GASR)

- Informe del Taller de Hoja de Ruta sobre la Seguridad Operacional
de la Aviacién a Nivel Mundial (Bogota, Colombia, 19 al 23 de
mayo 2008.)

- Informe de la Primera Reunidén del Grupo Regional sobre seguridad
operacional de la aviacion — Panamericano (Punta Arenas, Costa
Rica, 12 al 14 de noviembre 2008)

1. Introduccion

1.1 El Anexo 6 Parte | de la OACI indica que a partir del 1 de enero de 2009, los Estados
requerirdn, como parte de su programa de seguridad, que la organizacion de mantenimiento implemente
un sistema de gestién de la seguridad que sea aceptable al Estado.
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1.2 El Sistema Regional de Cooperacién para la Vigilancia de la Seguridad Operacional
(SRVSOP), a través de su plan de desarrollo y armonizacion del Reglamento Aeronautico
Latinoamericano LAR 145 relacionado con la aprobacion de organizaciones de mantenimiento de
aeronaves (OMAS), ha iniciado la implementacion los requisitos del SMS en estas organizaciones a través
de un Plan piloto de Implementacion.

13 Desde el afio 2007 el SRVSOP viene trabajando en diferentes actividades para la
implementacion del SMS en organizaciones de mantenimiento LAR 145; es asi que ese afio se realizo el
Seminario sobre Implantacién del Sistema SMS en Organizaciones de Mantenimiento de Aeronaves, el
cual contd con el valioso apoyo de Transport Canada, y con destacadas ponencias de Sky Service de
Canada, Boeing, el Nuclear Science and Technology of the Research and Development Directorate de
Brasil, AEROMAN, COOPESA, LAN y la OACI.

1.4 Asimismo en este marco de trabajo, la Junta General del Sistema Regional aprobé en
2008 la implementacion de un Plan Piloto para la Implementacion del SMS en OMAs LAR 145, en ese
mismo afio se realiz6 una reunion de retroalimentacion con la industria denominada RRIPEA/01 realizada
en Lima, Peru el 8 septiembre del 2008 con la presencia de las organizaciones de mantenimiento:
COOPESA (Costa Rica); LAN (Chile), DIGEX (Brasil), SEMAN (Pert), ATSA (Per(), EI Peregrino
(Pert) y AEROMAN (EI Salvador) que se ofrecieron a participar en el Plan. En esta Reunion se acord6
la estrategia de implementacion por fases del SMS en las OMAs LAR 145. La Reunién RASG-PA/01
adopto la decision RASG-PA/01/2 apoyando la el plan piloto de implementacion de SMS en OMAs del
SRVSOP.

15 Paralelamente el panel de Expertos de Aeronavegabilidad del SRVSOP inici6 la revision
del LAR 145 version 2 para incluir los requisitos del SMS, esta revision demando la realizacion de dos
reuniones del Panel de Expertos de Aeronavegabilidad durante 2008; como resultado de estas actividades
durante la Décimo Novena Reunion Ordinaria de la Junta General del SRVSOP se aprueba el LAR 145
Tercera Edicion; como un reglamento modelo para la implementacion del SMS en OMAs 145 y para ser
utilizado en el plan piloto de implementacién del SMS en OMAs

1.6 Para este proposito, las siguientes OMAs acordaron ser parte del proyecto piloto de
implementacion:

AEROMAN (EI Salvador)
ATSA (Pert)

COOPESA ( Costa Rica)
DIGEX (Brasil)

LAN (Chile)

SEMAN (Peru)

El Peregrino (Pert)

AU

2. Analisis

2.1 Dentro de la estrategia de trabajo del SRVSOP, se consideran tres actividades principales
a realizar para la implementacion del plan piloto.

o Desarrollo de la regulacion harmonizada, procedimientos y documentos de apoyo
e Capacitacion y Difusién
e Seguimiento conjunto entre reguladores e industria de la implementacién del SMS
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Actividades de desarrollo

2.2 El LAR 145 Tercera Edicion, que incluye los requisitos del SMS basado en el marco
normativo de la OACI, incorporado recientemente en la enmienda 33 del Anexo 6 Parte 1y se establece
que es el reglamento modelo a seguir para la implementacion de este sistema. Asimismo, en este
reglamento se considera que la implementacion del SMS se realice en 4 Fases; las cuales deberian ser
completadas en un plazo maximo de un afio cada una.

2.3 Para la realizacion del plan piloto en marzo del 2009 se preparé el material de orientacion
para el proyecto piloto de implementacion del SMS en las organizaciones de mantenimiento. En este
folleto se detalla la organizacion de este plan. Entre las actividades requeridas se establece la designacién
de un representante por parte de la OMA y otro por la AAC, la realizacion del seguimiento a través de un
plan de trabajo y de la realizacidn de teleconferencias cuatrimestrales entre todos los participantes.

24 El mes de marzo del 2009 un especialista del SRVSOP desarroll6 la Circular de
Asesoramiento 145.002 sobre la implementacion del SMS Fase 1 y 2. Posteriormente en septiembre del
2009 un grupo de especialistas realiza la primera revision de esta circular y concluye la CA 145.002 Esta
circular contiene las cuatro fases de implementacion y recoge lo observado durante la realizacion de los
Cursos LAR 145 impartidos durante el afio 2009, y lo conversado durante la Primer Teleconferencia del
Plan piloto.

25 En cuanto al Manual del Inspector de Aeronavegabilidad, durante el afio 2009 se reviso la
Segunda Edicion de este manual para incorporar las mejoras detectadas en las normas y para incorporar
las guias iniciales para el seguimiento de la Fase 1 de implementacién, se espera concluir con esta
revision el mes de Noviembre del 2009.

Actividades de Capacitacién y difusion

2.6 Para la generacion de la competencia de los inspectores para la evaluacion de la
implementacion del SMS en organizaciones de mantenimiento, y las necesidades de informacién y
conocimiento por parte de la industria el SRVSOP ha organizado la realizacion de tres cursos sobre el
LAR 145 Tercera edicion:

. Curso LAR 145 y plan piloto (Lima, Perd, Mayo 2009), contd con el apoyo de
Transport Canada. En este curso participaron 18 representantes de las autoridades
y 10 representantes de la industria.

° Curso LAR 145 y plan piloto (COOPESA R.L. Alajuela, Costa Rica, octubre
2009). En este curso se contd con la presencia de 10 representantes de las
autoridades y 8 participantes de la industria.

° Curso LAR 145y LAR 43; (Lima, Peru 2-6 de noviembre 2009). Este curso fue
solicitado por la DGAC del Per( para capacitacion de su personal y para la
industria.

2.7 Asimismo, Transport Canada  ha ofrecido su apoyo al Proyecto piloto de

implementacion, consistente en asesoria, entrenamiento para inspectores, intercambio de experiencias,
aprendizaje de lecciones y la identificacién de oportunidades de mejora. También se ha abierto una
importante oportunidad de capacitacién en el trabajo para los inspectores de aeronavegabilidad para
adquirir experiencia en la evaluacion de un SMS.
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Seguimiento conjunto entre reguladores e industria de la implementacion del SMS.

2.8 Finalmente dentro de las actividades de seguimiento del Plan piloto, el 7 de agosto del
2009 se realiz6 la Primera Teleconferencia de delegados del plan piloto; para la realizacion de la misma
se contd con el apoyo de AIRBUS, quien provey6 los medios para la realizacion de la teleconferencia.
Participaron doce personas entre autoridades e industria; y se intercambi6 informacidn sobre el avance de
la implementacion de la Fase 1, también se aclararon dudas en referencia a la implementacion del
requisito sobre el Plan de respuesta a la Emergencia aplicado a una organizacién de mantenimiento.

3. Conclusiones

3.1 La implementacion del SMS puede constituir un desafio tanto para los reguladores como
para la industria. La implementacion del SMS hecha en fases permite tanto a los reguladores como a la
industria realizar los cambios necesarios en el manejo de su SMS de manera oportuna.

3.2 Mediante un trabajo conjunto con la industria en la implementacion del SMS, la leccién
aprendida puede ser incorporada en las regulaciones y material guia, preparando el cambio hacia una
mejor comprension del SMS'y su fécil implementacion.

3.3 El programa piloto de implementacién del SMS y la asistencia proporcionada por
Transport Canada, es un buen ejemplo de la implementacion de las mejores practicas del GASR.

4. Accion sugerida

4.1 Se invita a la Segunda Reunion del Grupo Regional sobre Seguridad Operacional de la
Aviacion — Panamericano (RASG-PA/02) a:

a) tomar nota de la informacion presentada en esta nota de estudio, asociada con las
mejores practicas 5a-1, Bp 5a-3, BP 7a-1 del GASR; y

b) seguir apoyando al plan piloto de implementacion del SMS en OMAs del
SRVSOP.



