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Organizacion de Aviacion Civil Internacional
PROYECTO REGIONAL RLA/06/901 —( Asistencia en la Implantacion de
un Sistema Regional de ATM Considerando el Concepto Operacional ATM y
el Soporte de Tecnologia CNS)
SEGUNDA REUNION DEL COMITE DE COORDINACION (RCC/2)
(Lima, Perq, 2-3 de diciembre de 2008)

Cuestion 1 del
Orden del Dia: Revision de la Primera Reunion de Coordinacion del Proyecto RLA/06/901

(Nota presentada por la Secretaria)

1. Informe de la primera reunién del Comité de Coordinacion

1.1 El informe de la primera Reunion del Comité de Coordinacién del Proyecto
RLA/03/901, realizada en Lima, Pert el 5 de diciembre de 2007, se presenta como Apéndice a esta nota
de estudio, como antecedentes para esta Reunion.

2. Accidn sugerida

2.1 Se invita al Comité de Coordinacion a revisar y aprobar el informe.
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presentacion del material en esta
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opinién alguna por parte de la OACI,
referente al estado juridico de cualquier
pais, territorio, ciudad o area, ni de sus
autoridades, o a la delimitacién de sus
fronteras o limites.
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Organizacién de Aviacion Civil Internacional

PROYECTO REGIONAL RLA/06/901
Asistencia en la Implantacion de un Sistema Regional de ATM Considerando el Concepto
Operacional ATM vy el Soporte de Tecnologia CNS

Informe de la Primera Reunién del Comité de Coordinacion
(Lima, Perd, 5 de diciembre de 2007)

RESENA DE LA REUNION

ii-1 LUGAR Y DURACION DE LA REUNION

La Primera Reunion del Comité de Coordinacion del Proyecto Regional RLA/906/901 se llevo
a cabo en la Oficina Regional Sudamericana de la OACI, Lima, Perq, el 5 de diciembre de 2007.

-2 CEREMONIA DE APERTURA

El Director Regional de la OACI para Sudamérica, Sr. José Miguel Ceppi, dio la bienvenida a
los representantes de los Estados y Organizaciones Internacionales y a los funcionarios de la OACI.
Resalté la importancia del proyecto regional en la transicién a los sistemas CNS/ATM, el rol que le
corresponde al Comité de Coordinacion para lograr los objetivos trazados y expresd su deseo que la
reunion alcance el mismo éxito de las reuniones anteriores.

i-3 HORARIO, ORGANIZACION, OFICIALES Y SECRETARIA

La reunion fue presidida por el Coordinador Internacional del Proyecto a.i., Sr. Carlos
Stehli, Sub-Director de la Oficina Sudamericana de la OACI, asistido por el Sr. Oscar Quesada,
Coordinador Regional de Cooperacién Técnica a.i. de la Oficina Regional Sudamericana de
OACI, el Sr. Onofrio Smarrelli, Oficial Regional de Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia
(CNS) de la Oficina Regional Sudamericana de la OACI, el sefior Alberto Orero, Oficial
Regional de Transito Aéreo 2 (ATM 2) de la Oficina Regional Sudamericana de la OACI, y el
sefior Bernal Mesen, Especialista Regional Encargado de Cooperacion Técnica de la Oficina
Regional de Norte América, Centro América y El Caribe de la OACI.
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ii-4 IDIOMA DE LA REUNION
El idioma de trabajo fue espafiol. Igualmente, la documentacion de la Reunién se prepar6 en
espafiol.
ii-5 AGENDA
Se adopté la Agenda que se indica a continuacion:
Asunto 1: Revision de los objetivos y resultados esperados del documento de proyecto.
Asunto 2: Apoyo de los Estados de la region SAM al proyecto y situacion de las contribuciones
para el inicio de actividades del préximo afio.
Asunto 3: Programa tentativo de actividades del proyecto para el afio 2008
Asunto 4: Otros asuntos
ii-6 ASISTENCIA

Asistieron a la Reunion los siguientes Estados: Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Paraguay y

Per(; COCESNA también particip6 como observador, haciendo un total de 17 participantes, incluidos
funcionarios de la OACI. La lista de participantes aparece en las paginas iii-1 a iii-4.
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LIST OF PARTICIPANTS / LISTA DE PARTICIPANTES

STATE/ ESTADO

INTERNATIONAL ORGANIZATION /
ORGANIZACION INTERNACIONAL
NAME / NOMBRE

POSITION / PUESTO

ADDRESS / DIRECCION
TELEPHONE / TELEFONO
FAX

E-MAIL

Argentina

Ricardo Abregu
Jefe de Divisién de Adquisicion y Mantenimiento

Comando de Regiones Aéreas (CRA)
Av. Pedro Zanni 250
Buenos Aires, Argentina

Centralizado Tel. +54 11 4317 6497
Fax +54 11 4317 6160
E-mail abregu@netverk.com.ar

Walter Cismondi
Jefe de Departamento

Comando de Regiones Aéreas (CRA)
Av. Pedro Zanni 250
Buenos Aires, Argentina

Tel. + 54 11 4317 6000

Fax +54 11 4317 6160

E-mail wcismondi@hotmail.com
Brasil

DECEA

José Roberto Machado e Silva

Av. General Justo 233
Centro, Rio de Janeiro — RJ CEP 20021-131

Jefe del Sub-Departamento de Operaciones Tel. (5521) 2101 6241
Fax
E-mail sdop@decea.gov.br
DECEA/CECATI

Ronaldo Ney Telles Belchior Oliveira

Av. General Justo 233
Centro, Rio de Janeiro — RJ CEP 20021-131

Secretario Ejecutivo Tel. (5521) 2101 6520
Fax (5521) 2101 6244
E-mail cernail@decea.gov.br
Chile
DGAC
Av. Miguel Claro No. 1314
Ricardo Bordali Cauvi Prov_ldenua .
Planificacion de la Navegacion Aérea Santiago, Chile
Tel. (56 2) 439 2541
Fax: (56 2) 439 2454
E-mail rbordali@dgac.cl

Ecuador

Ivan Salas Garzon
Jefe Gestion Técnica y Vigilancia Radar

DGAC Ecuador

Buenos Aires 149 y Av. 10 de agosto
Quito, Ecuador

Tel. +593 2 250 4529

Fax +593 2 250 6576

E-mail ivan_salas@dgac.gov.ec
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Paraguay

José Angel Galeano Marten
Coordinador Nacional de Proyectos de

DINAC

Av. Mcal. L6pez y 22 de Setiembre

Piso 3, Edificio Ministerio de Defensa Nacional
Asuncidn, Paraguay

Cooperacién Técnica Tel: +595 21 213365
Fax: +
E-mail: pnud@dinac.gov.py
DINAC

Roque Dias Estigarribia
Gerente de Transito Aéreo

Av. Mcal. Lopez y Vicepresidente Sanchez
Piso 2, Edificio Ministerio de Defensa Nacional
Asuncién, Paraguay

Tel: +595 21 645598
Fax: +595 21 645598
E-mail: gta_dac@dinac.gov.py
Pert
DGAC Peru
Jr. Zorritos 1203, Piso 6 “C”
Paulo Vila Millones Lima 1, Peru
Inspector Navegacion Aérea Tel: (511) 3157881
Fax: (511) 3157881
E-mail: pvila@mtc.gob.pe
DGAC Peru
Jr. Zorritos 1203, Piso 6 “C”
Fredy Nufiez Munarriz Lima 1, Pert
Inspector de Navegacion Aérea Tel: (511) 3157881
Fax: (511) 3157881
E-mail: fnunez@mtc.gob.pe

José Luis Paredes Davila

Corporacién Peruana de Aeropuertos y
Aviacion Comercial S.A. (CORPAC S.A))
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
Av. Elmer Faucett s/n

Jefe Area Sistemas de Comunicaciones Callao, Peru
Tel: (511) 708 1196
Fax: (511) 414 1450
E-mail: jlparedes@corpac.gob.pe

COCESNA

Mauricio Gerardo Matus Chau
Gerente de Mantenimiento de Proyectos

Edificio COCESNA

150 m. al sur Aeropuerto Toncotin
Tegucigalpa, Honduras

Tel: (504) 234-3360

Fax: (504) 234-2987

E-mail: mmatus@cocesna.orgco
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ICAO / OACI

Oficina Sudamericana

Victor Andrés Belalinde 147, Centro Empresarial Real
Carlos Stehli Torre 4, Piso 4, San Isidro, Lima, PerG

Sub-Director

Tel +51 16118686
Fax +511611 8689
E-mail cs@lima.icao.int

Oscar Quesada
Coordinador Regional de Cooperacién Técnica
a.i. y Oficial Regional de Seguridad Operacional.

Oficina Sudamericana
Victor Andrés Belalnde 147, Centro Empresarial Real
Torre 4, Piso 4, San Isidro, Lima, PerQ

Tel +51 1611 8686
Fax +511611 8689
E-mail og@lima.icao.int

Bernal Mesen
Especialista Regional de Cooperacién Técnica
a.i..

Oficina para Norte América, Centro América y El Caribe
Apartado Posta 5-377

CP06500 MEXICO D.F.

Telf.: (5255) 5250-3211

Fax: (5255) 4303-2757

E-mail: bmesen@mexico.icao.int

Onofrio Smarrelli
Oficial Regional en Comunicaciones, Navegacion
y Vigilancia

Oficina Sudamericana
Victor Andrés Belalinde 147, Centro Empresarial Real
Torre 4, Piso 4, San Isidro, Lima, Per

Tel +51 16118686
Fax +511611 8689
E-mail os@lima.icao.int

Alberto Orero
Oficial Regional ATM 2y
Oficial Regional AIS

Oficina Sudamericana
Victor Andrés Belalinde 147, Centro Empresarial Real
Torre 4, Piso 4, San Isidro, Lima, Per

Tel + 5116118686
Fax +511611 8689
E-mail ao@lima.icao.int
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Asunto 1: Revisidn de los objetivos y resultados esperados del documento de proyecto

1.1. Bajo este asunto de la agenda la Reunion tomo nota que un proyecto de cooperacion técnica
de la OACI esta constituido por una serie de actividades interrelacionadas que buscan el cumplimiento de
objetivos especificos con un presupuesto y tiempo determinado.

1.2. También se tomd nota que el documento de proyecto incorpora varios tipos de objetivos: el
objetivo general del proyecto, el objetivo de desarrollo y los objetivos inmediatos. El objetivo general del
proyecto se presenta en la cubierta del documento de proyecto y estd definido como se indica a
continuacion:

El objetivo de este proyecto es proveer asistencia a las autoridades de aviacion civil de los Estados y
organizaciones participantes para el desarrollo de iniciativas del plan mundial de navegacion aérea
que contribuyan a la implantacién de un sistema regional de gestion del transito aéreo, considerando
el concepto operacional de ATM mundial y el soporte de tecnologia CNS correspondiente,
incluyendo los elementos AGA, AIS y MET que sean necesarios, el intercambio de experiencias en
los procesos y la capacitacion de personal en las materias involucradas.

1.3. Los objetivos inmediatos son los que el proyecto busca alcanzar a corto plazo. El objetivo
de desarrollo, por su parte, tiene un enfoque sectorial mucho mas amplio.

1.4. Se informé que para alcanzar los objetivos inmediatos se ha establecido una estrategia de
trabajo que contiene resultados y actividades para alcanzar estos resultados. EI Cuadro # 1 contiene un
resumen los tres objetivos inmediatos y de los resultados esperados en cada uno de ellos.

Presupuesto y estrategia de ejecucién

1.5. El presupuesto estimado por afio asciende a USD 250,000 durante cinco afios, por tanto se
estima que el proyecto estaria concluyendo sus actividades el 31 de diciembre de 2012.

1.6. Se tomd nota que la ejecucion de este proyecto debe ser lo suficientemente flexible para
adaptarse a los cambios que surjan, siempre y cuando las actividades puedan llevarse a cabo dentro de las
limitaciones del presupuesto y los tiempos establecidos. Para lograr este propdsito las Reuniones de
Coordinacion deberén revisar las actividades realizadas y aprobar anualmente el programa de trabajo del
préximo afio, definiendo de esta forma las prioridades de implementacion.

1.7. También se reiter6 que las actividades del proyecto seran ejecutadas, en cuanto sea posible,
por profesionales experimentados en las especialidades requeridas, solicitados por la Oficina Regional a los
Estados miembros del proyecto. La OACI seleccionara, de entre el personal que propongan las
Administraciones de Aviacion Civil, los profesionales mas idoneos para ejecutar las actividades previstas,
cubriendo con fondos del proyecto los gastos de traslado, seguro y viaticos durante el tiempo que dure su
asignacion. Los Estados por su parte continuardn pagandoles sus remuneraciones habituales durante el
tiempo que dure su asignacién.

1.8. De esta forma se logra optimizar los recursos del proyecto y se produce un efecto
multiplicador en el desarrollo de la capacidad de los profesionales y las Administraciones.
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1.9. La Reunidn tomd nota que en el documento de proyecto se indican objetivos y actividades
para las regiones CAR y SAM, como fue originalmente disefiado, sin embargo fue finalmente aprobado
solamente para la region SAM por la falta de interés de Estados y Organizaciones de la region CAR, por
este motivo se solicit a la Secretaria preparar una enmienda del documento de proyecto dejando donde
corresponda solamente las region SAM.

1.10. La Reunién luego de analizar los objetivos inmediatos y sus criterios de éxito considerd
conveniente que se revisen nuevamente los criterios de éxito de los objetivos inmediatos # 1y #3 con un
criterio medible. Al respecto la Secretaria inform6 que para la RCC/2 se preparara una nota de
estudio con una propuesta de indicadores de éxito para consideracién e incorporacién en el proyecto.

1.11. El delegado de Ecuador inform6 que haria las recomendaciones del caso en su
Administracién para impulsar la adhesién de su Estado al proyecto y concordé en la importancia de revisar
estos indicadores.



RCC/1-RLA/06/901

Informe sobre el Asunto 1 1-3

Cuadro#1
Objetivos inmediatos y resultados del proyecto RLA/06/901

Objetivo inmediato

Resultados

terrestres a otra basada en
performance de las aeronaves

1. Desarrollo e implantacion de
iniciativas del plan mundial de
navegacion aérea, que conlleven a
la transicion de una gestion de
transito aéreo basada en sistemas

la

1.1 Implantacion de la navegacion basada en la performance (PBN) — (GPIs 5, 7, 10, 11, 12 y
21).

1.2 Implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) a nivel regional donde
fuera necesario para mejorar la capacidad del espacio aéreo y la eficiencia operacional - (GPI 6)

13 Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones, y vigilancia (CNS) para
operaciones en ruta y area terminal - (GPIs 6, 7, 9, 17, 18 y 22).

1.4 Implantacion de mejoras en el disefio y gestion de aer6dromos - (GPIs 13y 14).

15 Implantacion de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion
aeronautica - (GPI 18).

1.6 Implantacion de mejoras funcionales en la provisién de servicios meteorolégicos para la

navegacion aérea internacional — (GPI-19).

1.7 Capacitacion de por lo menos 30 funcionarios de las AACs en cada materia relacionada con
los resultados precedentes.

18 Adopcion de los arreglos multinacionales adecuados para el establecimiento y puesta en
operacion de una organizacion regional encargada de la implantacidn, gestion y operacion de
instalaciones y servicios a la navegacion aérea de alcance multinacional.
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2. Implantacion de sistemas de
garantia de la calidad en AIS y de
gestion de la seguridad
operacional en los Estados de las
regiones CAR y SAM de
conformidad con las normas y
métodos recomendados
internacionalmente.

Cuadro#1
Objetivos inmediatos y resultados del proyecto RLA/06/901
2.1 Implantacion de sistemas de garantia de calidad segun las disposiciones concernientes de los
Anexos 6, 11, 14y 15 en no menos de 10 Estados.
2.2 Implantacion de un programa de seguridad operacional del Estado en no menos de 10
Estados.
2.3 Implantacion de un sistema de gestién de la seguridad operacional por las entidades

concernientes en no menos de 10 Estados.

2.4 Adopcion de programas de evaluacion de la seguridad operacional por las organizaciones
concernientes de cada Estado.

2.5 Capacitacién de por lo menos 100 funcionarios en materias relacionadas con los resultados
precedentes.

3. Elaborar una estrategia para la

implantacion operacional e
integracion de sistemas
automatizados de gestion del

transito aéreo en las regiones CAR
y SAM con una visibn segura
gradual, evolutiva e inter operable
que facilite el intercambio de
informacion 'y la toma de
decisiones en colaboracion sobre
todos los componentes del sistema
de ATM

3.1 Implantacion operacional de nuevos sistemas automatizados de ATM e integracion de los
existentes - (GPIs 6, 7, 9, 16, 17 y 18).
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Asunto 2: Apoyo de los Estados de la region SAM al proyecto y situacion de las contribuciones
para el inicio de actividades del préximo afio

Estados y organismos que han confirmado su apoyo al proyecto

2.1. Bajo este asunto de la agenda la Reunion tomd nota que los Estados que forman parte del
proyecto RLA/06/901 son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Panama, Paraguay, Perd, Uruguay y
Venezuela.

2.2. La participacion en este proyecto esta abierta a los Estados de la regién SAM que quieran formar
parte del mismo y apoyar en su financiamiento.

2.3. El presupuesto anual del proyecto es de USD 250,000; por lo tanto, con 9 Estados participantes,
las contribuciones anuales para el proyecto por cada Estado son de USD 27,778.00

Situacién financiera del proyecto

2.4.  También se tomd nota sobre la informacion contenida en el Cuadro # 1 donde se presenta la
situacion de las contribuciones de los Estados miembros del proyecto. Sobre el particular se informé que la
Administracién Argentina desde su adhesion al proyecto informd que por situaciones de indole
administrativa realizaria su contribucion en el afio 2008.

2.5. El proyecto cuenta con un monto de USD 194,446 para el inicio de sus actividades en el afio 2008.
2.6. La Reunion luego de analizar la situacion financiera del proyecto, instd a los Estados que al

momento no han realizado sus contribuciones al proyecto a iniciar lo méas pronto con los arreglos
administrativos para el deposito correspondiente para no afectar el programa de actividades del afio 2008.
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RCC/1-RLA/06/901

Cuadro#1
RLA/06/901 Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM
considerando el concepto operacional ATM y el soporte CNS correspondiente

Contribuciones

Contribuciones

Contribucién

Estado programada recibidas pendiente

(en miles de USD) (en miles de USD) (en miles de USD)
Argentina 27,778 0.0 27,778
Bolivia 27,778 27,778 0.0
Brasil 27,778 27,778 0.0
Chile 27,778 27,778 0.0
Panama 27,778 0.0 27,778
Paraguay 27,778 27,778 0.0
Peru 27,778 27,778 0.0
Uruguay 27,778 27,765 13.0
Venezuela 27,778 27,778 0.0
Total 250,002 194,446 55,556
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Asunto 3: Programa tentativo de actividades del proyecto para el afio 2008

Objetivo inmediato N° 1: Desarrollo e implantacién de iniciativas del plan mundial de navegacion
aérea

3.1. En el tratamiento de esta parte de la agenda, la Reunién revis6 el programa de actividades
propuestas para el afio 2008 en consonancia con los objetivos del proyecto RLA/06/901 relacionados con
ATMy CNS.

3.2. En este sentido, recordd que tal como se establece en el documento del Proyecto, los Estados
participantes han aceptado obligaciones especificas con respecto a la adopcion de normas y métodos
recomendados acordados internacionalmente para regular la aviacién civil internacional. Para ello, el
Director de Aviacién Civil o la autoridad administrativa similar de cada Estado es responsable de asegurar
gue la administracion de aviacion civil observe y cumpla estas obligaciones internacionales.

3.3. Entre tales obligaciones, ademas de la mejora continua, las administraciones de aviacion civil son
responsables del desarrollo, de la implantacién de las instalaciones, servicios y procedimientos necesarios
para la seguridad, regularidad y eficiencia de las operaciones aéreas. La implantacion ordenada y oportuna
de tales instalaciones, servicios y procedimientos es acordada por los Estados Contratantes y coordinada
por la OACI a través de planes regionales de navegacion aérea. Por lo tanto, corresponde a cada Estado la
mision de proveer las instalaciones y servicios previstos en el plan dentro de su territorio.

3.4. De conformidad con el Plan Mundial de Navegacion Aérea revisado, la planificacion se centra en
el conjunto de Iniciativas del Plan Mundial (GPIs). Estas iniciativas son opciones de mejoras de la gestion
del transito aéreo que, conforme se implanten, resultaran en un aumento directo de la performance.

3.5. El documento del Proyecto esta dirigido a establecer una estrategia de implantacién destinada a
lograr beneficios para la comunidad ATM en el corto y mediano plazo, basados en la infraestructura
relacionada a la ATM y las capacidades de las aeronaves disponibles y previstas. Al hablar de beneficios
para la comunidad, se ha tomado en cuenta como primera prioridad la seguridad operacional, asi como la
preservacion del medio ambiente, la eficacia y eficiencia de las operaciones aéreas.

3.6. Por lo tanto, la Reunidn coincidié en que el proyecto propone prestar asistencia a los Estados y
organizaciones participantes en la implantacién de las iniciativas del plan mundial que figuran en el
Apéndice A y que tienen relacion directa con los objetivos inmediatos del proyecto.

3.7. Asimismo, se tuvo presente que como consecuencia del Concepto Operacional ATM Mundial y la
enmienda del Plan CNS/ATM de OACI reflejado en el Plan Mundial de Navegacion Aérea y las
Iniciativas del Plan Mundial (GPI) conexos se acord6 durante la AP/ATM/12, realizada en Lima, en mayo
2006, iniciar una transicion de la actual planificacion regional hacia el Concepto Operacional ATM,
definiendo la aplicacién de algunas Iniciativas del Plan Mundial.

3.8. Por su lado, GREPECAS, en su Decimocuarta Reunion (GREPECAS/14) acordd que, a fin de
apoyar la transicion de un enfoque basado en sistemas a un enfoque basado en la performance para la
planificacion e implantacion de la infraestructura de navegacion aérea, se asigne al Comité ATM las
siguientes actividades:
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Optimizacion de la estructura de rutas ATS en el espacio aéreo terminal y en ruta
Implantacion de aproximaciones RNP

Mejora del equilibrio entre demanda y capacidad

Implantacion del uso flexible del espacio aéreo

Mejora de la conciencia situacional

Mejora de las comunicaciones de datos entre instalaciones ATS

YVVYVYYYVY

3.9. De conformidad con los requerimientos de la Region Sudamericana y de las actividades antes
sefialadas, se disefi6 el proyecto RLA/06/901 cuyos objetivos inmediatos estan directamente vinculados a
los objetivos estratégicos de la OACI y ha sido estructurado de tal manera que dard apoyo al programa
regular de la OACI en cuanto a la implantacion de diferentes componentes ATM y los correspondientes
sistemas CNS de apoyo basadas, tal como se ha dicho anteriormente, en el Concepto Global ATM.

3.10. Se prevé que la implantacion de los componentes del concepto operacional ATM vy los
correspondientes sistemas CNS de apoyo permitird proporcionar capacidad suficiente para satisfacer la
creciente demanda, produciendo a la vez beneficios adicionales en términos de perfiles de vuelos mas
eficaces, niveles superiores de seguridad operacional y preservacion del medio ambiente.

3.11. La planificacion de la implantacion de los componentes del concepto operacional ATM vy los
correspondientes sistemas CNS de apoyo asi como la elaboracidn de guias de orientacion para asegurar
una implantacién armoniosa e integrada ya se ha iniciado en el &mbito de GREPECAS. Esta actividad sera
basicamente una responsabilidad regional, mientras que la implantacion propiamente dicha serd
responsabilidad de los Estados o grupos de Estados mediante un trabajo conjunto dentro del marco del
concepto y la estrategia de ejecucion desarrollados por el GREPECAS.

3.12. Laevolucién de la ATM ha sido planificada considerando las GPI que pudieran emplearse a corto
y mediano plazo. Estas se aplicaran a los flujos principales de transito internacional identificados en las
areas homogéneas asi como en las principales areas terminales, agregando beneficios operacionales a la
comunidad ATM.

3.13. Los objetivos de desempefio de la ATM, ademas de los requisitos necesarios para implantar las
mejoras ATM, determinan las fechas de implantacion de las mejoras planificadas, asi como los objetivos
de performance y las principales tareas relacionadas a la implantacion de la GPI.

3.14. A la luz de todo lo anterior, se examinaron como posibles programas de ejecucién de
componentes ATM y correspondientes sistemas CNS de apoyo lo siguiente:

Optimizacion de la estructura de rutas ATS en el espacio aéreo terminal y en ruta asi como la
implantacién de aproximaciones RNP

3.15. La optimizacion de la estructura de rutas ATS en el espacio aéreo terminal (SID/STAR RNAV) y
en ruta (RNAV), asi como la implantacion de aproximaciones RNP estan asociadas al Resultado 1.1 del
Objetivo Inmediato N° 1 del Proyecto RLA/06/901, Implantacion de la navegacion basada en la
performance (PBN) (GPIs 5, 7, 10, 11, 12 y 21).

3.16. Dentro de esta optimizacion, se continuara mejorando la red de rutas ATS y de ser el caso se iran
eliminando aquellas rutas convencionales que no son utilizadas por los usuarios del espacio aéreo y
reemplazadas por rutas RNAV.
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3.17. Dentro de este proceso, en coordinacion con las autoridades militares se estableceran politicas en
el uso de espacios aéreos restringidos en forma temporal o permanente o espacios aéreos de uso especial,
incluyendo la necesidad de evitar, al maximo posible, la adopcion de restricciones al espacio aéreo,
principalmente de caracter permanente, lo que permitira un uso flexible del espacio aéreo (FUA) y por lo
tanto una gestion optimizada del espacio aéreo de la Regidn, reduciendo al mismo tiempo los costos
operativos de los usuarios del espacio aéreo.

3.18. Esta implantacion traera beneficios al medio ambiente y a la eficiencia en las operaciones con
reducciones en el consumo de combustible; uso de trayectorias preferidas de vuelo; aumento de la
capacidad del espacio aéreo; utilizacion de tecnologias avanzadas (i.e., llegadas basadas en FMS) y
herramientas de apoyo de decisiones ATC (i.e., separacion y secuenciamiento), aumento de la capacidad y
eficiencia de los aer6dromos, mejoras en la seguridad operacional de los aerédromos y preservacion del
medio ambiente.

3.19. A fin de cumplir con estos objetivos se espera iniciar la implantacion de la PBN en ruta, areas
terminales y aproximaciones segun sea requerido, tomando como base el Mapa de Ruta PBN que fuera
aprobado por la Conclusion 14/46 - MAPA DE RUTA PBN CAR/SAM. Esta tarea esta relacionada con
las siguientes Iniciativas del Plan Global: GPI-5 - Navegacion basada en la performance; GPI-7 - Gestion
dinamica y flexible de las rutas ATS; GPI-10 - Disefio y gestion del area terminal; GPI-11 - SID y STAR
con RNP y RNAV; GPI-12 - Procedimientos de llegada basados en el FMS, y GPI-21 - Sistemas de
navegacion.

3.20. El Mapa de Ruta PBN contempla a corto plazo, entre otros asuntos, la implantacién de salidas y
entradas estandarizadas (SID y STAR) en las areas terminales, la implantacion de Aproximaciones RNP
donde sea requerido y en el &mbito Regional, la implantacion de RNAV 5 en Ruta en espacios aéreos
seleccionados.

Mejorar el equilibrio entre demanda y capacidad

3.21. Por su lado, la mejora del equilibrio entre demanda y capacidad se ha asociado al Resultado 1.2
del Obijetivo Inmediato N° 1 del Proyecto RLA/06/901, Implantacién de la gestion de la afluencia de
transito aéreo (GPI 6).

3.22. Esta implantacion traera beneficios al medio ambiente, a la eficiencia en las operaciones y la
seguridad operacional mediante la reduccion de esperas inducidas por condiciones meteorolégicas y de
transito que conducen a una reduccion del consumo de combustible y de emisiones contaminantes, mejoras
significativas en las corrientes de transito y mas fluidas; mejoras en la predictibilidad, en la gestion de
demanda en exceso de servicio en sectores ATC y en aerédromos, en la eficiencia operacional, en la
capacidad de aeropuertos, capacidad del espacio aéreo y en la gestion de la seguridad operacional.

3.23. A fin de cumplir con este objetivo, se espera iniciar la implantacién de la ATFM de acuerdo al
Mapa de Ruta para la implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) que fuera
aprobado mediante la Conclusion GREPECAS 14/49 - ADOPCION DEL CONCEPTO OPERACIONAL
ATFM PARA LAS REGIONES CAR/SAM donde se establecen las Fases de implantacion ATFM a nivel
regional.

Mejorar la conciencia situacional y las comunicaciones de datos entre instalaciones ATS (GPIs 6, 7, 9,
17,18y 22).
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3.24. Las mejoras en la conciencia situacional y las comunicaciones de datos entre instalaciones ATS se
han asociado al Resultado 1.3 del Objetivo Inmediato N° 1 del Proyecto RLA/06/901 Implantacion de
mejoras de las capacidades de comunicaciones, y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area
terminal.

3.25. Mediante este programa se podran analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS
actuales y planificados, con miras a determinar los requisitos operacionales para las mejoras de los
sistemas de comunicacién y vigilancia, a corto y a mediano plazo, asi como otros requisitos operacionales
gue atiendan las expectativas futuras de la ATM.

3.26. La aplicacion de técnicas de vigilancia mejoradas y enlace de datos en los espacios aéreos
oceéanicos y continentales permitira reducir las minimas de separacion horizontal, mejorar la seguridad
operacional, aumentar la capacidad y mejorar la eficiencia de vuelo en forma rentable.

Ejecucion de las actividades

3.27. En este sentido, la Reunion coincidi6 en que la experiencia obtenida durante el desarrollo de las
actividades llevadas a cabo en los Gltimos afios permite indicar que la mejor forma de desarrollar las tareas
para la implantacion de los diferentes Objetivos del proyecto es a través del desarrollo de material guia,
elaborado por expertos contratados por el Proyecto y reuniones de Grupos de Implantacion que, entre otras
actividades, revisaran dicho material.

3.28. EIl trabajo en Grupos de implantacién permite el intercambio de experiencias entre los
participantes dando ademas espacios de discusion en los cuales se puede profundizar sobre experiencias
particulares de cada pais sobre su desarrollo aeronautico y tendencias futuras. Basandose en esas
experiencias, los expertos nominados por los Estados podran analizar, orientar y proponer los cambios
juzgados necesarios en el material guia elaborado por el Proyecto, con el fin de hacer un méaximo
aprovechamiento de dicho material. En varias de las actividades planificadas se espera que participen
expertos en gestion de trénsito aéreo, comunicaciones, navegacion y vigilancia, operaciones y
aeronavegabilidad, asi como también en evaluaciones de seguridad del espacio aéreo, es decir los grupos
estarian integrados por especialistas de diferentes areas, lo que permitira analizar cada uno de los asuntos a
implantar de una forma amplia.

3.29. Asimismo, se considero6 que es fundamental la elaboracion del material guia del proyecto, teniendo
en cuenta que la alta complejidad de los temas exige la dedicacion exclusiva y un grado adecuado de
conocimiento para su desarrollo. Ademas, tiene un altisimo valor la interaccion de todos los involucrados
en el proceso de la implantacion, ya que permite la incorporacion de las recomendaciones emanadas del
Grupo a los propios planes nacionales de implantacién de los Estados, alineando de esa forma los planes
nacionales al programa Regional. Consecuentemente se obtiene una mayor integracion de los trabajos y un
analisis mas profundo de los mismos. Los espacios asignados para la discusién y participacion de los
diferentes miembros de los Grupos permiten sobre todo una mayor apertura a comentarios sobre las
diferentes cuestiones a ser tratadas.

3.30.  Otro aspecto en que la Reunidn tuvo atencion es que aln cuando la ejecucion del proyecto a través
de Grupos de Implantacién del proyecto supone una alta dedicacién horaria por parte de los participantes,
no es posible desarrollar el material guia necesario para las implantaciones previstas en el proyecto,
durante las reuniones o mismo antes de ellas, sin la dedicacidn exclusiva de expertos contratados. A partir
del desarrollo de dicho material y la participacion de los expertos nominados por los Estados en su
construccion, se puede alcanzar un alto grado de satisfaccion. Los delegados y miembros de los Grupos se
sienten muy motivados al comprobar que el seguimiento profundo de los asuntos, ayudado por las
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experiencias de cada uno, permite un tratamiento y conocimiento de los temas mucho mas profundo, lo
que facilita finalmente el proceso de implantacion.

3.31. Por consiguiente, con la finalidad de lograr una exitosa y oportuna implantacion de dichos
componentes del concepto operacional ATM vy los correspondientes elementos CNS de apoyo, se acord6 lo
siguiente:

» Misiones de expertos de los Estados para desarrollar las tareas iniciales del Proyecto RLA/06/901
en las areas materia de estudio (Ver Apéndice B de esta parte del informe).

» Reuniones de Grupos de implantacion de la Region Sudamericana (SAMIG) para llevar a cabo
las actividades que se detallan (Ver Apéndice C a esta parte del informe).

Implantacion de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aeronautica (GP1 18)

3.32. Eneste asunto, la Reunién tuvo presente que el principal objetivo de los AIS consiste en garantizar
el flujo de informacion necesario para la seguridad operacional, regularidad y eficiencia de la aviacion
civil internacional. Por lo tanto, se requiere que cada Estado administre este servicio y sea responsable de
la informacidn proporcionada.

3.33. Gracias a la mayor cantidad de informacion aerondutica y a requisitos operacionales claramente
definidos en cuanto a calidad de los datos aeronduticos emergentes se mejoraran, entre otras cosas, la
celeridad, eficiencia y rentabilidad de la informacidén aeronautica. Por tal motivo, se requiere que los
Estados elaboren bases de datos aeronauticos electronicos y esos datos se utilicen para preparar y
actualizar sus respectivos AIP o en el intercambio de informacion aeronautica.

3.34. El sistema ATM mundial exigira informacién aeronautica mundial de cierta calidad requerida y su
objetivo final consistird en suministrar en linea, a cualquier usuario, a cualquier hora y en cualquier lugar
informacion aerondutica de calidad en tiempo real.

3.35.  Por lo anterior, la Reunion coincidié en que a fin de cumplir con el resultado 1.5 del Objetivo
Inmediato N° 1 del Proyecto RLA/06/901, ademas de tener en cuenta la situacién actual de los Estados y
organizaciones participantes, con respecto a los servicios de informacion aeronautica, se debe disponer
informacion sobre la experiencia que a nivel mundial se encuentre disponible en cuanto a la implantacion
de mejoras funcionales en la provisiéon de los servicios de informacion aerondutica. Como también se
requerira desarrollar un modelo de plan de accién para la implantacion de mejoras en la provision de AIS
para que sea utilizado por los estados y organizaciones participantes.

3.36. Para cumplir con lo anterior, se requerira desarrollar guias de orientacién a ser utilizadas por los
Estados y organizaciones participantes para la implantacion de las mejoras funcionales en la provisién de
los servicios de informacién aeronautica. A este efecto, en el Apéndice D a esta parte del informe, se
presentan las tareas que deberia desarrollar el experto a ser contratado por el Proyecto.

3.37. Por todo lo antes expuesto la Reunion concluy6 que la mejor forma de encarar las actividades para
la implantacion de los Resultados del proyecto seria a través de las siguientes medidas:

» la contratacion de expertos que figura en el Apéndice B y D - Contratacion de expertos para
desarrollar las tareas iniciales del Proyecto RLA/06/901 a esta parte del informe; y
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» Larealizacion de las Reuniones de Grupos de implantacion de la Regidn Sudamericana (SAMIG)
que figuran en el Apéndice C Reuniones de Grupos de implantacién de la Region Sudamericana
(SAMIG) para llevar a cabo las actividades que se detallan.

Obijetivo inmediato N° 2: Programa de seguridad operacional del Estado y sistemas de gestion de la
seguridad operacional (SMS)

3.38. En el tratamiento de este asunto , la Reunion tuvo presente que el Consejo de la OACI aprobé en
el 2004 los Objetivos Estratégicos de la OACI para el periodo 2005-2010. EI Objetivo A: Seguridad
Operacional, contiene una Actividad Clave A8: apoyar la aplicacién de sistemas de gestion de la
seguridad operacional (SMS) en todas las disciplinas relacionadas con la seguridad operacional, en todos
los Estados.

3.39. Uno de los objetivos de esta actividad clave a nivel Regional ha sido la ejecucién de cursos SMS
en cada Estado de la Region Sudamericana de la OACI, a fin de ayudar a las Administraciones a aplicar
los SARPS relacionados con el programa de seguridad del Estado y la gestion de la seguridad operacional
actualmente contenidos en los Anexos 6, 11 y 14 al Convenio. Estos cursos han tenido por objetivo
desarrollar los conocimientos de los participantes sobre los conceptos SMS; presentar los requisitos de la
OACI relativos al SMS contenidos en los Anexos 6, 11 y 14 y textos de orientacion conexos; desarrollar
conocimientos y aptitudes necesarias para certificar y supervisar la aplicacion de los SMS por los
explotadores y los proveedores de servicios, y formar instructores, a fin de proseguir en cada caso con el
programa de implantacion del SMS.

Desarrollo de los cursos de instruccion SMS en los Estados de la Regién SAM

3.40. La reunidn tuvo en cuenta que a solicitud de los Estados, en la Region SAM durante el 2007 se
realizaron 15 cursos SMS, dos en Argentina, Chile, Colombia y Panama, uno en Bolivia, Brasil, Ecuador,
Paraguay, Pert y Uruguay y un Curso SMS Regional realizado en Venezuela. Adicionalmente, se ha
mostrado gran interés para que durante 2008 se dicte un nuevo curso en Ecuador y un curso en Surinam,
para lo cual ya se han realizado las coordinaciones con las autoridades de aviacidn civil correspondientes.

3.41. Hasta la fecha se han capacitado méas de 450 funcionarios de aviacion civil, 10 de los cuales han
sido preparados como Instructores SMS de OACI, constituyéndose la Region SAM en la Region que
cuenta con mas Estados Contratantes que han completado el curso de formacion SMS de la OACI.

3.42. Por lo anterior, se considera que la experiencia regional recogida por la OACI de los cursos
impartidos es muy buena y simultaneamente se ha podido observar un gran interés por parte de los Estados
para la implantacion del SMS. Los mecanismos de coordinacion han funcionado sin ninguna dificultad, y
se espera que los Estados aprovechen dicha instruccion para formar mas instructores y personal capacitado
y asi se pueda lograr el objetivo de los cursos, con miras a la implantacion efectiva del SMS.

Talleres de trabajo de la OACI sobre implantacién del Programa de seguridad operacional del Estado y
de Sistemas de gestion de la seguridad operacional (SMS)

3.43. A los efectos de orientar la continuacion de las tareas de la Actividad Clave A8 de los Objetivos
Estratégicos de la OACI para 2005-2010, se estimd conveniente obtener la perspectiva de los Estados de la
region SAM — ya en conocimiento de los requerimientos para certificar y supervisar la implantacién de los
componentes claves de un SMS — sobre potenciales obstaculos para la implantacién de los elementos
claves del Programa de seguridad operacional del Estado y de un SMS.
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3.44. En ese sentido, del 17 al 19 de octubre de 2007, en las instalaciones de la Oficina Regional de
Lima, se llevé a cabo el primer taller de trabajo sobre implantacion del Programa de seguridad operacional
del Estado y de Sistemas de Gestién de la Seguridad Operacional (SMS).

3.45. El taller se inici6 con una sesion plenaria de apertura, seguida por dos sesiones de actividades
grupales, sus respectivas sesiones plenarias de presentacion de reportes, y una sesion plenaria de cierre.
Durante este evento de tres dias de duracion y con la participacion de 40 expertos de la Region
Sudamericana, se desarrollaron amplios debates sobre posibles alternativas para superar los obstaculos
encontrados y los distintos grupos presentaron sus conclusiones las que fueron consensuadas en la forma
de recomendaciones informales para la OACI. Estas recomendaciones seran la fuente de alimentacion para
las actividades futuras.

3.46. Para el 2008 la OACI esta programando a nivel Regional dos tipos de eventos que se detallan a
continuacion, con duracion de una semana cada uno:

Taller para Generar Pautas (guias) para la Implantacion de:

» Fase 1 del Programa de Seguridad Operacional de los Estados;
» Fases 1y 2 de SMS Integrados Aeropuerto/Tréansito Aéreo”

3.47. Este Taller sera auspiciado por la Direccion de Aviacion Civil de Chile, y se llevara a cabo en
Santiago de Chile, del 7 al 11 de Abril de 2008.

3.48. Tiene como objetivo la elaboracion de una Guia de Implantacion para la Fase 1 del Programa de
Seguridad Operacional de los Estados y Fases 1y 2 de los SMS Integrados Aeropuerto/Transito Aéreo. Se
haran presentaciones formales por parte de oficiales de la OACI y de participantes de los Estados y de la
industria en general, y de las discusiones sostenidas durante el evento. Las recomendaciones emanadas del
Primer Taller SMS realizado en el 2007 en Lima, Perd, seran utilizadas para el desarrollo de este segundo
Taller.

Talleres para la Implantacién, en cada Estado:

» Fase 1 de los Programas de Seguridad Operacional de los Estados;
» Fases 1y 2 de SMS Integrados Aeropuerto/Transito Aéreo” (la fecha serad de acuerdo a la solicitud
de cada Estado)

3.49. Los objetivos perseguidos con estos talleres son:

» Los expertos de los Estados, bajo la supervision de los Oficiales de la Oficina SAM, elaboraréan el
borrador del Programa de Seguridad Operacional para las condiciones particulares de cada Estado;

» Planificacion de la implantacién de las Fases 1y 2 del SMS de la OACI, de forma integrada, para
un aeropuerto y respectivo servicio de transito aéreo como modelo para los demés aeropuertos del
Estado.

3.50. Estos talleres permitiran que los Estados realmente implanten la Fase 1 del Programa de Seguridad
Operacional de la OACI y de las Fases 1 y 2 del SMS de la OACI para un aeropuerto y su respectivo
servicio de transito aéreo. En otras palabras, se espera que cada Estado que particip6 del primer taller y
solicite el segundo, estard implantando las referidas fases en 2008/2009 y tendra todas las pautas para la
implantacion de las demas fases del Programa y del SMS para aeropuertos y transito aéreo.
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Componente de gestion de la seguridad operacional en el Proyecto RLA/06/901

3.51. En consideracion de la importancia de la gestion de la seguridad operacional en el &mbito regional
y a las diversas actividades que se requeriran para cumplir con la implantacion de los programas de
seguridad del Estado y los sistemas de gestion de la seguridad operacional, el Proyecto RLA/06/901
incorpora dentro de sus actividades el Objetivo inmediato N° 2 relacionado con la implantacién de
programas y sistemas de gestion de la seguridad operacional en los Estados de la Regién SAM, de
conformidad con las normas y métodos recomendados internacionalmente.

3.52.  Como resultado de este Objetivo Inmediato, se espera que la gestion de la seguridad operacional
esté implantada en no menos de 10 Estados de la Regién SAM.

3.53. En términos generales, las actividades propuestas en este Objetivo inmediato N°2 se orientan a
obtener y completar la informacién disponible, tomando conocimiento de la situacion actual en los Estados
participantes con respecto a la gestion de la seguridad operacional y al establecimiento de un programa de
seguridad operacional, a fin de preparar un modelo de plan de accion y dar asistencia a los Estados para su
ejecucion.

3.54. De esta manera el Proyecto estaria listo para prestar asistencia a los Estados y organizaciones
participantes mediante la programacion de eventos de coordinacién regional y capacitacion que fuesen
necesarios.

3.55. Las guias de orientacion estarian basadas en los SARPS disponibles sobre seguridad operacional y
nuevos requerimientos SMS que pudieran ser aprobados por OACI, en el curso SMS de la OACI, en los
lineamientos del Manual de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859) y, lo que es mas importante,
en la informacion obtenida de los Talleres realizados en la Region.

3.56. A fin de elaborar las guias de orientacion la Reunién acord6 la contratacion de 2 expertos durante
un méaximo de cuatro semanas quienes llevardn a cabo esta actividad y particularmente aquellas que
figuran en el Objetivo N° 2, del Proyecto RLA/06/901.

Obijetivo inmediato No. 3: Elaborar una estrategia para la implantacion operacional e integracion de
sistemas automatizados de gestion del transito aéreo en la Region SAM

3.57. La Reuniéon tom6 nota que en el Proyecto RLA/98/003 a través de las actividades de
automatizacion se hizo un levantamiento de los sistemas automatizados instalados en la Region , a efecto
de elaborar un documento de control de interfase ICD para los sistemas de vigilancia, los sistemas de
procesamiento de datos radar, los sistemas de procesamiento de planes de vuelo, las aplicaciones de
transmision de datos entre dependencias aeronduticas, los bancos de datos AIS , MET y los sistemas de
comunicaciones existentes en los Estados de la Regién que poseen mayor grado de automatizacion. La
Reunidn fue informada que este documento estaria finalizado para finales de marzo de 2008.

3.58. La Reunion fue informada que la integracion a corto y mediano plazo de los sistemas
automatizados descritos en el documento ICD se haria tomando en cuenta los requerimientos
operacionales ATS actuales y planificados en la Region

3.59. Una vez que se cuente con los requisitos operacionales y la informacion técnica de los sistemas
automatizados (ICD) la Reunion considerd la necesidad de elaborar una metodologia para la integracion e
implantacion por etapas de los sistemas automatizados en la Region SAM, considerando el nivel de
automatizacion requerido segun el volumen y complejidad del transito aéreo y teniendo en cuenta de los
sistemas y las aplicaciones de automatizacion instaladas
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3.60. También la Reunidn considerd la necesidad de elaborar una guia de orientacion técnica para la
operacién funcional de los sistemas automatizados de la ATM, que incluiria las aplicaciones de
automatizacion , el documento de control de interfaz (ICD) para la comunicacién de datos para los
distintos sistemas automatizados a implantar , la coordinacion comin entre centros de ATM, los datos de
entrada, salida, los requerimientos técnicos operacionales las interfaces aplicables a las funciones y sub-
funciones del servicio y los requisitos técnicos de interoperabilidad, bases de datos, aeronaves equipadas,
herramientas de software, etc., que faciliten la implantacion e integracion de los sistemas automatizados.

3.61. Adicionalmente la Reunion consider6 la necesidad de elaborar un estudio de costo-beneficio para
la implantacién/integracion de los sistemas automatizados de ATM, asi como modelos de acuerdos
técnicos/operacionales bilaterales o multilaterales, segun sea adecuado, entre los Estados y organizaciones
internacionales responsables de los espacios aéreos y regiones adyacentes para los ensayos y la
implantacion /integracion operacional de los sistemas automatizados de ATM.

3.62. Finalmente la Reunion consider6 la necesidad de preparar un plan de eventos de capacitacion para
los recursos humanos involucrados (Personal técnico y operativo) y desarrollar un plan de accién basado
sobre el material elaborado que permita facilitar la implantacion de la integracion de los sistemas ATM a
nivel nacional y regional.

3.63. A efecto de coordinar y elaborar las actividades mencionadas anteriormente la Reunién
consideré la necesidad de contratar personal técnico y operacional especializado en los sistemas
automatizados en los ACC y la realizacion de Reuniones de coordinacién Los Apéndices E y F de este
asunto del orden del dia presenta las actividades a realizar por el experto a contratar asi como la agenda
y las fechas tentativas de las Reuniones sobre la implementacion de la integracion de los sistemas
automatizada de la Region

3.64. LaReunién al tomar notas de las diferentes aplicaciones de automatizacion recibié un comentario
sobre la posibilidad de agregar aplicaciones adicionales tal como ayudas para el calculo del riesgo
asociado con el desempefio de navegacion horizontal o vertical (TLS) y la facturacion automatica para el
cobro de la tasa de radio ayudas. A este respecto la Reunién consideré que el aspecto TLS se podria
analizar como una aplicacion adicional y que la facturacién automatica seria una aplicacion que se puede
derivar de la automatizacion de los sistemas FDP a nivel nacional ,para los Estados que estén interesados
lo consideren tomando en cuenta que este aspecto es mas de tipo administrativo que operacional.

Actividades en aspectos institucionales

3.65. Por otra parte la Reunidn tomé nota sobre la necesidad de apoyar a la region SAM en la préxima
Reunion de alto nivel para la creacion una Organizacién Regional Multinacional, con un experto en
aspectos institucionales, por lo que se convino en incorporar esta actividad en el programa del proyecto
para el 2008.

3.66. Finalmente y luego de analizar todos los temas propuestos para ser realizados durante el afio 2008
por el proyecto RLA/06/901 , la Reunion aprob6 el programa de actividades tentativo y su presupuesto que
se adjunta como Apéndice G a esta parte del Informe de la Reunion.
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APENDICE A

Iniciativas del Plan Mundial en relacion directa con los Objetivos del Proyecto RLA/06/901

GPI-1 Uso flexible del espacio aéreo
GPI-5 Navegacion basada en la performance
GPI-6 Gestion de la afluencia del transito aéreo

GPI-7 Gestién dindmica y flexible de las rutas ATS

GPI-8 Disefio y gestion del espacio aéreo en colaboracion

GPI-9 Conciencia situacional

GPI-10 Disefio y gestion del area terminal

GPI-11 SID y STAR con RNP y RNAV

GPI-12 Procedimientos de llegada basados en el FMS

GPI-13 Disefio y gestion de aerédromos

GPI-14 Operaciones de pista

GPI-15 Mantener la misma capacidad de operaciones en condiciones IMC y VMC
GPI-16 Sistemas de apoyo a la adopcion de decisiones y sistemas de alerta
GPI-17 Implantacion de las aplicaciones de enlace de datos

GPI-18 Informacion aerondutica

GPI-19 Sistemas meteoroldgicos

GPI-20 WGS 84

GPI-21 Sistemas de navegacion

GPI-22 Infraestructura de redes de comunicacion.
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APENDICE B

Contratacion de expertos para desarrollar las tareas iniciales del Proyecto RLA/06/901

1) Obtener y completar informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los Estados
y organizaciones participantes, con respecto a los aspectos siguientes sefialados en 1.1.1 del Objetivo
Inmediato 1, 1.1 Implantacién de la navegacién basada en la performance (PBN). Duracion estimada: 2
semanas. Costo Estimado USD 7,226.00

a) Infraestructura de CNS disponible con la cobertura correspondiente y planes de
instalaciones futuras;

0)] Caracteristicas de los sistemas automatizados de ATM disponibles y planes
futuros de automatizacion;

C) Flota de aeronaves que operan en la red de rutas ATS de las regiones CAR y

SAM vy su capacidad de RNAV y RNP, incluyendo la capacidad para
procedimientos de llegada basados en el sistema de gestion de vuelo (FMS) y
planes futuros de los usuarios;

d) Capacidad para la aprobacion de aeronavegabilidad y de operaciones;

e) Aeropuertos que pudieran obtener beneficios operacionales con el empleo de la
RNAYV y/o la RNP;

f) Estado de implantacion del WGS 84;

9) SIDs y STARSs existentes que conecten los aeropuertos internacionales a las rutas
ATS;
h) Simulacion de operaciones en tiempo real y en tiempo acelerado;
i) Andlisis de costo-beneficio de las instalaciones y servicios;
)] Modelos de evaluacion de la seguridad operacional;
k) Reglamentacion del uso del GNSS (medio secundario, primario);
) Documentacion sobre la capacitacion de controladores de transito aéreo;
m) Disefio y gestion de area de control terminal.
2) Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los

Estados y organizaciones participantes, con respecto a los aspectos siguientes sefialados en 1.2.1 del
Objetivo Inmediato 1, 1.2 Implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) a nivel
regional donde fuera necesario para mejorar la capacidad del espacio aéreo y la eficiencia operacional.
Duracion estimada: 1 semana. Costo estimado USD 5,581.00

a) Los métodos de calculo de la capacidad aeroportuaria y del ATC;
b) Los procedimientos de ATFM para las siguientes fases:

v Estratégica de aeropuerto,

v Tactica de aeropuerto,

v Estratégica de espacio aéreo,

v Téactica de espacio aéreo.
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3) Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los
Estados y organizaciones participantes, con respecto a los aspectos siguientes sefialados en 1.3.1 del
Objetivo Inmediato 1, 1.3 Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones, y vigilancia
(CNS) para operaciones en ruta y area terminal. Duracion estimada: 2 semanas. Costo aproximado USD

7,226.00
a) Instalaciones y equipos de CNS existentes; (esta informacion estaria disponible
de actividad anterior)
b) Planificacion y documentacion regional de CNS existente;
c) Sistemas de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS);
d) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL) y alta frecuencia (HFDL);
e) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo
(AIDC);
f) Vigilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C);
9) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusion (ADS/B);
h) Multilateralismo, etc.;
i) Protocolos de comunicaciones y vigilancia utilizados.
4) Actividades adicionales que pudieran ser propuestas por el Grupo de Implantaciéon en las

diferentes areas materia de implantacidn. Duracion estimada 4 semanas. Costo estimado USD 10,986
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APENDICE C

Reuniones de Grupos de implantacion de la Regién Sudamericana (SAMIG) para llevar a cabo las

actividades que se detallan

Primera Reuni6n/Taller de trabajo del Grupo de Implantacion SAM (SAMIG/1)

Obijetivo/Contenido

Los objetivos principales de la Reunién/Taller de trabajo SAMIG/1 seradn establecer la
metodologia a emplear para la implantacién y evaluar el material desarrollado por el Proyecto
RLA/06/901, el programa de trabajo y los planes de accion disponibles, asi como del status del
desarrollo de las actividades llevadas a cabo por los Estados en las siguientes areas:

a)

b)

d)

Optimizacion de la estructura de rutas ATS en el espacio aéreo terminal y en ruta asi
como la implantacion de la navegacién basada en la performance en ruta, areas
terminales y aproximaciones de acuerdo al Mapa de Ruta de la Navegacion Basada en la
Performance CAR/SAM (Mapa de Ruta PBN CAR/SAM).

Mejorar el equilibrio entre demanda y capacidad iniciando la implantacion de la ATFM,
de acuerdo al Concepto Operacional de la Gestién de Afluencia del Transito Aéreo
CAR/SAM (CONOPS ATFM CAR/SAM).

Determinar los requisitos operacionales para la implantacion operacional de nuevos
sistemas automatizados ATM e integracion de los existentes y otros requisitos
operacionales

Mejorar la conciencia situacional y las comunicaciones de datos entre instalaciones ATS
mediante la implantaciéon de nuevas capacidades de vigilancia y comunicaciones para
operaciones en ruta y area terminal.

Lugar/Fecha/Duracion

La Reunién/Taller de trabajo SAMIG/1 se realizara en Limay la fecha prevista a llevarse a cabo
es del 21 al 25 de Abril de 2008, con una duracién de cinco dias.

Costo estimado de la actividad

El costo estimado de esta actividad incluyendo, 2 becas por Estado participante mas una prevision
de 5 becas para Estados no participantes, traduccion de material, y los costos administrativos del
proyecto es de aproximadamente USD 47,980.00.
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Segunda Reunién/Taller de trabajo del Grupo de Implantacién SAM (SAMIG/2)

Objetivo/Contenido

Los objetivos principales de la Segunda Reunion/Taller de trabajo SAMIG/2 seran la de continuar
la evaluacion del material desarrollado por el proyecto, del programa de trabajo y de los planes de
accion disponibles para la implantacion, asi como el status del desarrollo de las actividades
llevadas a cabo por los Estados, de los siguientes componentes:

a)

b)

d)

Optimizacion de la estructura de rutas ATS en el espacio aéreo terminal y en ruta asi
como la implantaciéon de la navegacion basada en la performance en ruta, areas
terminales y aproximaciones de acuerdo al Mapa de Ruta de la Navegacion Basada en la
Performance CAR/SAM (Mapa de Ruta PBN CAR/SAM).

i) Red de rutas ATS implantacion de Rutas RNAV, realineamiento de Rutas RNAV,
eliminacion de rutas convencionales de ser el caso.

ii)  Ejecutar el Plan de Accidén para la implantacion de la PBN en ruta, en base a los
requerimientos ATM, operaciones, aeronavegabilidad y evaluacién de la seguridad
del espacio aéreo.

iii)  Establecer lineamientos para las politicas de uso flexible del espacio aéreo que
apoyen la implantacién de los componentes ATM en la Region SAM, atendiendo
los Objetivos Estratégicos de la OACI vy las Iniciativas del Plan Global en esta
materia.

Mejorar el equilibrio entre demanda y capacidad iniciando la implantacién de la ATFM
de acuerdo al Concepto Operacional de la Gestion de Afluencia del Transito Aéreo
CAR/SAM (CONOPS ATFM CAR/SAM).

i) continuar con la ejecucion del plan de accién para la implantacion de la ATFM en
aeropuertos.
i) adopcién de medidas ATFM estratégicas en los aeropuertos.

Determinar los requisitos operacionales para la implantacion operacional de nuevos
sistemas automatizados ATM e integracion de los existentes y otros requisitos
operacionales.

i) Identificar requerimientos ATM.

i)  Elaborar estrategia para Integracion/Implantacion de Sistemas Automatizados en la
Region SAM.

iii)  Desarrollar material de orientacion para la implantacion de sistemas automatizados
ATM.

Mejorar la conciencia situacional y las comunicaciones de datos entre instalaciones ATS
mediante la implantacion de nuevas capacidades de vigilancia y comunicaciones para
operaciones en ruta y area terminal que apoyen la implantacion del Plan Regional de
Navegacion Aérea SAM.

i) Identificar los requerimientos ATM.
i)  Elaborar estrategia para Implantacion de mejoras de Comunicacion y Vigilancia en
la Regién SAM.
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iii)  Desarrollar material de orientacion para la implantacion de sistemas de
comunicacién y vigilancia.

Lugar/Fecha/Duracion

La Reunién/Taller de trabajo SAMIG/2 se realizard en Lima y la fecha prevista a llevarse a cabo
es del 3 al 7 de Noviembre de 2008, con una duracidn de cinco dias.

Costo estimado de la actividad
El costo estimado de esta actividad incluyendo, 2 becas por Estado participante mas una prevision

de 5 becas para Estados no participantes, traduccion de material, y los costos administrativos del
proyecto es de aproximadamente USD 42,380.
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APENDICE D

CONTRATACION DE EXPERTO PARA DESARROLLAR LAS TAREAS INICIALES DEL

PROYECTO RLA/06/901 RELACIONADAS CON AIS-MAP

a) Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los Estados y
organizaciones participantes, con respecto a los servicios de informacién aeronautica, incluyendo:

b)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Los requerimientos de la ATM, RNAV y RNP;

Los requerimientos de los sistemas de navegacion basados en computadora;
La disponibilidad de bancos de datos AIS/MAP a nivel regional,

La disponibilidad de una AIP automatizada;

La disponibilidad de informacion electrénica;

Los planes para la automatizacion de los AlS;

La implantacion del sistema de referencia geodésica WGS-84.

Obtener informacion sobre la experiencia alcanzada en cuanto a la implantacion de las mejoras
funcionales en la provision de los servicios AIS/MAP en otras Regiones.

Desarrollo de un modelo de plan de accion para la implantacion de mejoras funcionales en la
provision de los servicios de informacién aeronautica (GPI1 18)

Duracioén estimada: 4 semanas

Costos administrativos del proyecto es de aproximadamente USD 14,000.
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APENDICE E

TAREAS PARA EL EXPERTO SOBRE EL
OBJETIVO INMEDIATO NO. 3

Tareas Representativas:

En coordinacion con los Oficiales CNS y ATM de la Oficina Regional de la OACI para Sudamérica:

1.

Recomendar una lista de sistemas apropiados para ser implementados para lograr la
automatizacion de un ACC tomando en consideracion el concepto del Plan Global de Navegacion
Aérea de la OACI.

Considerando el nivel de automatizacion actual en algunos ACC de la Regién CAR/SAM, definir
un posible sistema automatizado que podréa ser interconectado entre dos 0 mas ACCs.

Elaborar guias para la implementacion de sistemas automatizados entre dependencias nacionales
ATS y entre dependencias internacionales ATS.

Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los
Estados y organizaciones participantes, con respecto a:

a) Instalaciones y equipos existentes especialmente para los espacios aéreos adyacentes;

b) Planificacion y documentacion regional existente;

c) Documentos de control de interfaz (ICD) existentes;

d) Implantacion de nuevas herramientas de automatizacién de la ATM (advertencia de altitud
minima de seguridad, prediccion de conflictos, alerta de conflictos, aviso de resolucién de
conflictos, control de conformidad de trayectoria, integracion funcional de los sistemas
terrestres con los sistemas de aeronave);

e) Implantacion de sistemas de procesamiento de planes de vuelo (FDPS);

f) Implantacién de sistemas de procesamiento de datos radar (RDPS) y de vigilancia ATS por
ADS e intercambio de datos radar/ADS, incluyendo monoradar, multiradar y comparticién de
datos radar;

g) Implantacion de redes de comunicaciones digitales a nivel de los Estados y regionales;

h) Implantacion de aplicaciones de ATM tal como la transferencia de control radar, sistema
automatizado de manos libres, AIDC, CPDLC, etc.;

i) Implantacion de bancos de datos de los AlS;

j) Procesos para asegurar la calidad y distribucién oportuna de la informacién aeronautica;

k) Integracidn funcional de los sistemas terrestres con los sistemas de la aeronave;

I) Implantacion de banco de datos de MET;

m) Disponibilidad de informacion meteorolégica en apoyo a los sistemas de ATM, incluyendo:

- D-ATIS, D-VOLMET Yy otras informaciones (cenizas volcanicas, ciclones tropicales,
tormentas, turbulencia en aire claro, engelamiento, cizalladura del viento, etc.) utilizando
los mensajes ADS ascendentes;

- Informacién MET de los mensajes ADS descendentes (campos de viento en altitud,
perfiles de viento en tiempo real, etc.).

n) Implantacion de aspectos de toma de decisiones en colaboracion (CDM) para otros
requerimientos de la ATM de acuerdo al concepto operacional de ATM mundial.

Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y planificados, con miras a
determinar los requisitos operacionales para la integracién a corto y a mediano plazo de los
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sistemas automatizados existentes, y otros requisitos operacionales que atiendan las expectativas
futuras de la ATM asi como la determinacién de los requerimientos de sistemas en las
dependencias de los ATS no automatizadas.

6. Elaborar una estrategia para la integracion e implantacion de sistemas automatizados en las

regiones CAR/SAM, teniendo en cuenta la orientacién contenida en el Apéndice K a la Cuestion

3 del Orden del Dia del informe de GREPECAS/12 e incluyendo los siguientes aspectos:

a) La informacion procesada bajo 3.1.1 y 3.1.2 y los escenarios operacionales de los ATS

actuales y planificados;

b) Implantacion por etapas, considerando el nivel de automatizacion requerido segln el volumen

y complejidad del transito aéreo, teniendo en cuenta:

Las nuevas herramientas (advertencia de altitud minima de seguridad, prediccion de
conflictos, alerta de conflictos, aviso de resolucidn de conflictos, control de conformidad
de trayectoria, integracion funcional de los sistemas terrestres con los sistemas de
aeronave);

El sistema de procesamiento de planes de vuelo (FDPS);

El sistema de procesamiento de datos radar (RDPS) y de vigilancia ATS por ADS e
intercambio de datos radar/ADS, incluyendo monoradar, multiradar y comparticién de
datos radar;

Las comunicaciones digitales automatizadas, incluyendo transferencia de control radar,
sistema automatizado de manos libres, AIDC, CPDLC, etc.;

La implantacion de aspectos de toma de decisiones en colaboracion (CDM) para otros
requerimientos de la ATM de acuerdo al concepto operacional de ATM mundial;

La implantacion de bancos de datos de los AlS;

La integracion funcional de los sistemas terrestres con los sistemas de la aeronave;

Los procesos para asegurar la calidad y distribucion oportuna de la informacion
aeronautica;

La implantacién de bancos de datos MET;

o Ladisponibilidad de informacién meteoroldgica en apoyo a los sistemas de ATM,
incluyendo:

o D-ATIS, D-VOLMET y otras informaciones (cenizas volcanicas, ciclones tropicales,
tormentas, turbulencia en aire claro, engelamiento, cizalladura del viento, etc.)
utilizando los mensajes ADS ascendentes;

e Informacion MET de los mensajes ADS descendentes (campos de viento en altitud,
perfiles de viento en tiempo real, etc.).
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APENDICE F
REUNIONES DE IMPLANTACION’DE INTEG,RACION SISTEMAS AUTOMATIZADOS DE
GESTION DEL TRANSITO AEREO EN LAS REGION SAM

1. Primera Reunidn de Implantacion de integracion de sistemas automatizados
1.1 Objetivo/Contenido
1.1.1 Los objetivos y contenidos de la Reunian seran establecer la metodologia a emplear para la
implantacion de la integracién de los sistemas automatizados en la Region SAM , evaluar el material
desarrollado por los expertos en las areas operacionales y técnicas sobre la integracion de los sistemas de
automatizacion. y analizar los planes de accion regional y de los Estados

1.2 Lugar/Fecha /Duracion

1.2.1 LaReunion de implantacién de integracion de sistemas automatizados se llevara a cabo en Lima
del 21 al 23 de abril de 2008.

1.3 Costo estimado actividad

1.3.1 Esta Reunion tendra un costo estimado de USD 31,512, incluyendo becas, apoyo administrativo,
pasajes, DSA, gastos de interpretacidn, y otros miscelaneos.

2. Segunda Reunidn de Implantacién de integracion de sistemas automatizados
2.1 Objetivo/Contenido

2.1.1 Evaluar los avances de los materiales elaborados y dar seguimiento a los planes de accion
regional y de los Estados de la Region SAM

2.2. Lugar/Fecha /Duracion

2.2.1 LaReunion de implantacion de integracion de sistemas automatizados se llevara a cabo en Lima
del 3 al 5 de noviembre de 2008.

2.3. Costo estimado actividad

2.3.1 Estareunién tendréa un costo estimado de USD 31,512, incluyendo becas, apoyo administrativo,
pasajes, DSA, gastos de interpretacion y traduccién, y gastos miscelaneos.
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- APENDICE G
Afo 2008
1D Task Name Total Cost 2008
Jan | Feb [ Mar [ Apr [ May [ Jun [ Jul [ Aug | sep | Oct [ Nov [ Dec
! |Programa de actividades - 2008 $248,958.00
03 Mar — 07 Nov

2 Objetivo Inmediato # 1 Desarrollo e implantacion $140,540.00

de iniciativas del plan mundial de navegacion 10 Mar — 07 Nov

aérea
3 Actividad 1.1.1 Obtencién de informacién sobre la situacién $7,226.00 ATM

actual en los Estados con respecto a la implantacién de la 17 Mar l:] 28 Mar

navegacioén basada en la performance (PBN)

4 Actividad 1.2.1 Obtenci6n de la informacion sobre la situacién $5,581.00 ATM,AGA,OR
actual en los Estados con respecto la implantacion del ATFM 14 Apr D 18 Apr
a nivel regional donde fuera necesario para mejorar la
capacidad del espacio aéreo y la eficiencia operacional

5 Actividad 1.3.1 Obtencién de la informacién sobre la situacion $7,226.00 CNS,ATM,0OR
actual en los Estados con respecto a las implantaciéon de 05 May D 16 May
mejoras de las capacidades CNS par operaciones en ruta y
area terminal.

6 Misiones adicionales a ser propuestas por los Grupos de $10,986.00 TBD
Implantacién 02 Jun |:| 27 Jun
7 Primera Reunién/Taller de trabajo del Grupo de Implantacién $47,980.00
SAM (SAMIG/1) 21 Apr D 25 Apr
8 Segunda Reunién/Taller de trabajo del Grupo de Implantacién $42,380.00
SAM (SAMIG/2) 03 Nov [[]] 07 Nov
9 Elaboracién de material de orientacion para la $14,000.00 AIM
implementacion de la automatizacion del AIM 17 Mar l:] 28 Mar
10 Misién de experto en Aspectos Institucionales $5,161.00
[ Al
11 Objetivo Inmediato # 2 Programa de seguridad operacional $19,172.00
del Estado y sistemas de gestion de la seguridad operacional ~
(SMS)
12 Actividad 2.3.4 Desarrollo de guias de orientacion para la $19,172.00
implantacién de un programa de seguridad operacional del 03 Mar :| 25 Apr
Estado
13 Objetivo inmediato # 3 Estrategia par la implantacion $89,246.00

operacional e integracion de sistemas automatizados de —

gestion de transito aéreo en laregién SAM

14 Actividades 3.1.1, 3.1.2 y 3.1.3 Desarrollo de una estrategia $26,222.00 CNS,ATM,OR
para la implantacion e integracion de sistemas 02 Jun l:] 25 Jul
automatizados.
15 Primera Reunién de Implantacion de integracion de sistemas $31,512.00
automatizados 21 Apr D 23 Apr
16 Segunda Reunién de Implantacién de integracion de sistemas $31,512.00
automatizados 03 Nov D 05 Nov

Paginal de 1
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Asunto 4: Otros asuntos

6.1 Bajo este punto de la agenda, se convino en realizar la proxima Reunién de Coordinacion
en la Oficina Regional Sudamericana de la OACI en Lima del 25 al 26 de noviembre de 2008.

6.2 Adicionalmente la Reunién tom6 nota del comentario hecho por el Coordinador Regional
de Cooperacion Técnica de la Oficina de México, en el sentido de que la Directora de la Oficina de
México y el Director de Cooperacion Técnica de la OACI tenian interés de ampliar este proyecto a la
region CAR, tal como se habia planificado originalmente. Sobre el particular la Reunion consider6
conveniente que primero la OACI invite a los Estados de la Region CAR a manifestar su interés en
participar en el proyecto y que con los resultados de las respuestas que se reciban se analice nuevamente
el tema en la préxima Reunién de Coordinacion del proyecto.

6.3 Por otra parte, Peru solicitd que para facilitar su asistencia a eventos organizados fuera
del Per( por el proyecto RLA/06/901 se incremente su cuota anual para permitir la emision de beca
incluyendo los pasajes aéreos.





