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Organizacién de Aviacion Civil Internacional

PROYECTO REGIONAL RLA/06/901
Asistencia en la Implantacion de un Sistema Regional de ATM Considerando el Concepto
Operacional ATM vy el Soporte de Tecnologia CNS

Informe de la Segunda Reunidn del Comité de Coordinacion
(Lima, Perd, 2-3 de diciembre de 2008)

RESENA DE LA REUNION

ii-1 LUGAR Y DURACION DE LA REUNION

La Segunda Reunion del Comité de Coordinacion del Proyecto Regional RLA/906/901 se llevd
a cabo en la Oficina Regional Sudamericana de la OACI, Lima, Per(, del 2 al 3 de diciembre de 2008.

-2 CEREMONIA DE APERTURA

El Director Regional de la OACI para Sudamérica, Sr. José Miguel Ceppi, dio la bienvenida a
los representantes de los Estados y Organizaciones Internacionales y a los funcionarios de la OACI.
Resalté la importancia del proyecto regional en la transicién a los sistemas CNS/ATM, el rol que le
corresponde al Comité de Coordinacion para lograr los objetivos trazados y expresd su deseo que la
reunion alcance el mismo éxito de las reuniones anteriores.

i-3 HORARIO, ORGANIZACION, OFICIALES Y SECRETARIA

La reunién fue presidida por el Coordinador Internacional del Proyecto a.i., Sr. Carlos Stehli,
Sub-Director de la Oficina Sudamericana de la OACI, asistido por el Sr. Oscar Quesada, Coordinador
Regional de Cooperacion Técnica a.i. de la Oficina Regional Sudamericana de OACI y el Sr. Onofrio
Smarrelli, Oficial Regional de Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia (CNS) de la Oficina Regional
Sudamericana de la OACI.

ii-4 IDIOMA DE LA REUNION

El idioma de trabajo fue espafiol. Igualmente, la documentacion de la Reunion se prepar6 en
espafiol.
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ii-5 AGENDA
Se adoptd la Agenda que se indica a continuacién:
Asunto 1: Revision de la Primera Reunidn de Coordinacion del Proyecto RLA/06/901
Asunto 2: Informe de las actividades realizadas a la fecha desde la Primera Reunion de
Coordinacion del Proyecto RLA/06/901
Asunto 3: Situacion del apoyo de los Estados al proyecto y del depésito de contribuciones
Asunto 4: Revision de los resultados esperados de los objetivos inmediatos del proyecto
Asunto 5: Programa tentativo de actividades del proyecto para el afio 2009
Asunto 6: Evaluacién anual del Proyecto
Asunto 7: Otros asuntos
ii-6 ASISTENCIA

Asistieron a la Reunion 12 participantes provenientes de los siguientes Estados de las Regiones
CAR/SAM: Brasil, Chile, Paraguay, Pert y Uruguay, incluidos funcionarios de la OACI. Colombia
también participé como observador, haciendo un total de 13 participantes. La lista de participantes
aparece en las paginas iii-1 a iii-3.

-7 LISTA DE CONCLUSIONES
N° Titulo Pagina

RCC2/01 | Revisién de la ejecucion del presupuesto en la proxima Reunion de 3-1
Coordinacion

RCC2/02 | Propuesta de Enmienda al Documento de Proyecto RLA/06/901 4-3

RCC2/03 | Coordinacion regional sobre actividades para la implantacién de los sistemas 5-1
de gestion de la seguridad operacional (SMS) y los programas de seguridad
del estado (SSP)

RCC2/04 | Invitacion a participar en el Proyecto para los Estados de la Region SAM 7-1
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Asunto 1: Revisién de la Primera Reunién de Coordinacion del Proyecto RLA/06/901

1.1 En este Asunto de la Agenda el Comité de Coordinacion revisé el Informe
correspondiente a la Primera Reunion del Comité de Coordinacion del Proyecto RLA/06/901, realizada en
Lima, Perq, el 5 de diciembre de 2007, declarando su conformidad con el mismo y dandolo por aprobado.
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Asunto 2: Informe de las actividades realizadas a la fecha desde la Primera Reunién de
Coordinacion del Proyecto RLA/06/901

2.1 Bajo este asunto de la agenda, la reunion tomé nota de las actividades ejecutadas por el
proyecto durante el afio 2008. Las actividades realizadas se efectuaron tomando en consideracion la
programacion de las actividades formuladas durante la primera reunion de coordinacion del proyecto.

2.2 La Reunidn recordd que las actividades planificadas para su ejecucién en el afio 2008
tenian que ver con los siguientes programas de implantacion de navegacion basada en la performance:
PBN, gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM), implantacion de mejoras de las capacidades CNS
para operaciones en ruta y area terminal, implantacion operacional e integracion de sistemas automatizados
de gestion de transito aéreo en la Region SAM. Asimismo, se contempl6 actividades sobre el Programa de
seguridad operacional (SSP) - Sistema de Gestion de la Seguridad Operacional (SMS) y actividades sobre
aspectos institucionales.

Programa de implantacién de la Navegacion Basada en la Performance (PBN)

2.3 La Reunidn tomd nota que sobre esta actividad se elaboré un modelo de Implantacion PBN
- Operaciones en Ruta - Corto Plazo como también un Modelo de Implantacion PBN — Operaciones en
TMA y Aproximacién — Corto Plazo. Para la realizacion de esta actividad, se contd con la mision de un
experto ATM en la Oficina Regional Sudamericana de la OACI en Lima, Perd por un periodo de una
semana, del 29 de septiembre al 03 de octubre de 2008.

Programa de implantacién de Gestion de Afluencia del transito aéreo (ATFM)

2.4 La Reuni6on tom6 nota que sobre las actividades relacionadas con el programa de
implantacion de gestion de afluencia, el proyecto desarrollé un Cuestionario ATFM, un Borrador de Hoja
de Ruta ATFM y un Borrador de Manual de Procedimientos ATFM. Para la realizacion de esta actividad,
se contd con la mision de un experto ATFM en la Oficina Regional Sudamericana de la OACI en Lima,
Per0 por un periodo de dos semanas, del 22 de setiembre al 3 de octubre de 2008.

Programa de implantacién de mejoras de capacidades CNS para operaciones en ruta y area terminal

2.5 Sobre el programa de implantacion de mejoras de capacidad CNS para operaciones en ruta
y éarea terminal, el proyecto elaboré una Guia de orientacion para la mejora de los sistemas CNS en la
Region SAM. Para la realizacion de esta guia, se contd con la mision de un experto ATM y CNS en la
Oficina Regional Sudamericana de la OACI en Lima, PerG por un periodo de dos semanas del 22 de
septiembre al 3 de octubre de 2008.

2.6 También la reunion fue informada sobre la elaboracién de una Guia de Orientacion para la
implementacion de redes nacionales digitales en protocolo IP para apoyar las actuales y futuras aplicaciones
aeronduticas. La guia fue elaborada por el experto CNS, para la mejora de los sistemas CNS en el mismo
periodo de la mision.
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Programa de implantacion operacional e integracion de sistemas automatizados de gestién de transito
aéreo en la Region SAM

2.7 Con respecto a este programa de implantacion, la Reunion tomo nota sobre la elaboracién
de un documento preliminar sobre Requisitos para el Sistema de Automatizacion SAM (SSS). El
documento contiene informacién sobre las funcionalidades basicas comunes que tienen que tener los
sistemas automatizados en los ACC de la Region SAM. Para la realizacién de esta actividad, se cont6 con
una misién en Lima, Per( por un periodo de dos semanas de un experto en sistemas automatizados, del 22
de septiembre al 3 de octubre de 2008.

Programa de seguridad operacional (SSP) - Sistema de Gestién de la seguridad operacional (SMS)

2.8 A este respecto, la reunion fue informada sobre la elaboracion de guias de orientacion para
el Paso 1 del Programa de Seguridad Operacional del Estado (SSP). Para la realizacion de esta actividad, se
conto con la mision de un experto SMS en Lima, Per( por un periodo de tres semanas del 26 de mayo al 13
de junio de 2008.

Aspectos institucionales

2.9 La Reunién tomo nota que para apoyar las labores sobre aspectos institucionales en la Reunion
EANAI/1 que se desarrollé en la Ciudad de Lima, Peru entre los dias 2-5 de Junio de 2008, se cont6 con
una misién en Lima, PerG por un periodo de dos semanas: del 26 al 30 de mayo de 2008 y del 2 al 6 de
junio de 2008.

Reuniones del grupo de implantacién de la regién SAM

2.10  Lareunion tomd nota que para dar seguimiento a los programas de implantacion de las actividades
del proyecto RLA/06/901, se realizaron dos Reuniones del Grupo de Implantacion de la Region
Sudamericana: La primera reunion de implantacion de la Region SAM (SAM/IG/1) se llevé a cabo en
Lima, Per(, del 21 al 25 de abril de 2008 con la asistencia de 30 delegados de 8 Estados de la Regién
SAM, y 3 Organismos Internacionales: ALTA, ARINC y IATA; y la segunda reunién de implantacion de
la Region SAM (SAM/IG/2)_se llevé a cabo en Lima, Peru, del 3 al 7 de noviembre de 2008 con la
asistencia de 34 delegados de 9 Estados de la Region SAM, 2 Estados de la Region NACC, 3 Organismos
Internacionales: ARINC, IATA, IFALPA y de 2 empresas aerocomerciales, LAN Argentinay LAN Perd.

Disponibilidad de las guias y materiales elaborados

2.11  La Reunién fue informada que todos los documentos elaborados por el proyecto RLA/06/901
durante el afio 2008, fueron presentados en la Reunion SAM/IG/2 y que los mismos estaban incluidos en el
informe final de la Reunion SAM/IG/2. Con respecto al material guia de orientacion para el Paso 1 del
Programa de Seguridad Operacional del Estado (SSP), se informd que este material todavia estaba en una
version de borrador y que una vez concluida su edicion seria puesto a disposicion de los miembros del
proyecto.
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Asunto 3: Situacién del apoyo de los Estados al proyecto y del dep6sito de contribuciones
3.1 Estados y organismos que han confirmado su apoyo al Proyecto
311 Bajo este asunto de la agenda, se inform6 que Estados y organismos que se han

adherido al proyecto RLA/06/901 son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Pert, Uruguay y
Venezuela.

3.1.2 Se inform6 que Panaméa informd su interés en adherirse al proyecto y participar en el
financiamiento del mismo, sin embargo hasta la fecha no ha suscrito el documento de proyecto. Sobre el
particular la Reunién solicitd que la Secretaria deberia enviar una nota a la Autoridad de Aerondutica Civil
de Panama, solicitandole una respuesta sobre su participacion o no en el proyecto.

3.1.3 La Reunién tom6 nota que el presupuesto anual del proyecto es de USD 250,000; por lo
tanto, con 9 Estados participantes, las contribuciones anuales por cada Estado son de USD 27,778.00.

3.2 Situacién financiera del proyecto

3.2.1 También la Reunién tomd nota sobre la informacién que se presenta en el cuadro # 1 con
la situacién de las contribuciones de los Estados miembros del proyecto, notando que la Administracion
Uruguaya (DINACIA) informd que por situaciones de indole administrativa realizaria su contribucion
correspondiente al afio 2008 durante el primer trimestre del préximo afio.

3.2.2 Se observé que el proyecto ha recibido ingresos por un monto de USD 390,756, que
incluyen las contribuciones de costos compartidos de los miembros, los intereses generados. También la
Reunién tomo nota sobre un depédsito de Colombia por USD 23,900 para el apoyo en la realizacién de
algunos eventos regionales de OACI en el area de navegacion aérea. Se aclaré que los fondos depositados
por Colombia no serén considerados para los efectos del presupuesto del afio 2009.

3.2.3 Se informé que durante el afio 2008 se estima que el proyecto ejecuté USD 92,943 en la
realizacion de todas las actividades (ver Gantt en el Apéndice A), por tanto el proyecto contaria con USD
273,913 para financiar las actividades del préximo afio. Adicionalmente, se espera recibir las cuotas
pendientes que ascienden a USD 138,889. De recibirse oportunamente estos fondos, el proyecto tendria
saldo favorable de USD 412,802.

3.24 La Reunion tom6 nota que durante el afio 2008 se ejecutdé solamente un 37% del
presupuesto, por tanto, se convino en que, de mantenerse una taza de ejecucion baja durante las actividades
del afio 2009, seria conveniente considerar en la préxima Reunién de Coordinacién la reduccién en
las cuotas de los miembros del proyecto y adoptd la siguiente conclusion:

Conclusion RCC2/01 Revision de la ejecucion del presupuesto en la proxima
Reunion de Coordinacion

En caso de mantenerse una baja tasa de ejecucion del presupuesto del proyecto
RLA/06/901 que la préxima Reunion de Coordinacion del proyecto considere la
posibilidad de disminuir las cuotas anuales de participacion.
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Cuadro #1
Situacion de contribuciones

RLA/06/901 Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM
considerando el concepto operacional ATM y el soporte CNS correspondiente

! Informé que realizara el dep6sito en el afio 2009-



Actividades realizadas por el Proyecto RLA/06/901

! Apéndice A
Ao 2008
ID Task Name Total Cost 2008
Jan | Feb | Mar [ Apr [ May | Jun | Jul [ Aug | Sep | Oct [ Nov [ Dec
1 Programa de Actividades 2008 $92,942.68
21 Apr ) (7 Nov

2 Objetivo Inmediato # 1 Desarrollo e implantacion $74,712.36

de iniciativas del plan mundial de navegacion 21 Apr R mI— o1Noy

aérea
3 Actividad 1.1.1 Obtencion de informacién sobre la $4,742.82

situacion actual en los Estados con respecto ala 13 Jun — 03 Oct

implantacion de la PBN- Actividad 1.1.2 Analizar la
aplicacion del GNSS para apoyo en todas las fases de

vuelo
4 Identificacion del experto y Definicion de TORs $0.00
13 Jun ‘ 13 Jun
5 Arreglos administrativos para misién a Lima $760.00
28 Jul _ 15 Aug

6 Mision # 1 del experto ATM a Lima (JP) $3,982.82

29 Sep i 03 Oct
7 Presentacion del Informe $0.00

03 Oct 4p 03 Oct
8 Actividad 1.2.1 Obtencién de la informacién sobre la $5,911.02

situacién actual en los Estados con respecto la 13 Jun — 12 Sep

implantacién del ATFM a nivel regional donde fuera
necesario para mejorar la capacidad del espacio aéreo y
la eficiencia operacional

9 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00
13Jun 4p 13Jun
10 Arreglos administrativos para mision a Lima $1,520.00
13 Jun jmm 03 Jul
11 Mision del Experto ATFM (JF FAA) a OR Lima $4,391.02
01 Sep _ 12 Sep
12 Presentacion del Informe $0.00

12 Sep ‘ 12 Sep

PaginaAl de3
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Actividades realizadas por el Proyecto RLA/06/901

T Apéndice A
Ao 2008
ID Task Name Total Cost 2008
Jan | Feb | Mar [ Apr [ May | Jun | Jul [ Aug | Sep | Oct [ Nov [ Dec

13 Actividad 1.3.1 Obtencién de lainformacién sobre la $9,842.40

situacion actual en los Estados con respecto a las 22 Jun — 03 Oct

implantacion de mejoras de las capacidades CNS par

operaciones en rutay area terminal.
14 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00

22Jun 4p 22Jun
15 Arreglos administrativos para mision a Lima $608.00
01 Sep _ 19 Sep
16 Misién del Expertos CNS y ATM (OG, RA) a Lima $9,234.40
22 Sep 03 Oct
17 Presentacion del Informe $0.00
28 Sep ’ 28 Sep

18 Primera Reunién/Taller de trabajo del Grupo de Implantacion $22,792.60

SAM (SAMIG/1) 21 Apr E 25 Apr
19 Primera Reunién/Taller de trabajo del Grupo de Implantacion $24,821.50

SAM (SAMIG/2) 03 Nov j§ 07 Nov
20 Mision de experto en Aspectos Institucionales $6,602.02

02 Jun jm 10 Jun
21 Objetivo Inmediato # 2 Programa de seguridad operacional del $12,577.19
Estado y sistemas de gestioén de la seguridad operacional
oS y g g p 26 May " 13 Jun

22 Actividad 2.3.4 Desarrollo de guias de orientacién para la $12,577.19

implantacion de un programa de seguridad operacional del

Esr;ado prog g p 26 May 13 Jun

PaginaA2 de3
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Actividades realizadas por el Proyecto RLA/06/901
Afio 2008

Apéndice A

ID Task Name Total Cost 2008

Jan | Feb | Mar [ Apr [ May | Jun | Jul [ Aug | Sep | Oct [ Nov [ Dec

23 Objetivo inmediato # 3 Estrategia par la implantacion $5,653.13

operacional e integracién de sistemas automatizados de 08 Jun — 03 Oct

gestién de transito aéreo en laregién SAM

24 Actividades 3.1.1,3.1.2y 3.1.3 Desarrollo de una $5,653.13

estrategia para la implantacién e integracién de sistemas 08 Jun — 03 Oct

automatizados.

25 Identificacion del experto y Definicion de TORs $0.00
08Jun 4 08Jun
26 Arreglos administrativos para misién a Lima $1,520.00
11 Aug _ 29 Aug
27 Misién del Experto CNS (AM DECEA ) a Lima $4,133.13
22 Sep - 03 Oct
28 Presentacion del Informe $0.00

03 Oct Q 03 Oct

Péagina A3 de3
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Asunto 4: Revisidn de los resultados esperados de los objetivos inmediatos del proyecto

4.1 Bajo este Asunto de la Agenda se record6 que en la RCC/1 se vio conveniente revisar la
formulacion del los objetivos inmediatos y criterios de éxito a fin de reflejar un criterio que se pueda
medir, principalmente para aquellos que se referian a los Objetivos Inmediatos Nos. 1y 3. En tal sentido
la Reunion revisé una propuesta de enmienda al documento de proyecto RLA/06/901 preparada por la
Secretaria, con el objetivo de revisar los objetivos inmediatos, criterios de éxito, resultados esperados y
actividades, para presentar los resultados y actividades mas concretos y acordes con las expectativas a
corto y mediano plazo de los Estados participantes en el proyecto y la Region.

4.2 Se tomd nota que de acuerdo con el parrafo 4, seccién H, del documento de proyecto, se
puede hacer revisiones al mismo con la aprobacién de la OACI, siempre que no existan objeciones por
parte de los miembros del proyecto. Las revisiones propuestas no implican cambios significativos en los
objetivos inmediatos, resultados o actividades, sino que otorgan una mayor claridad a los mismos.

4.3 La propuesta presentada por la Secretaria introducia enmiendas al parrafo D-Objetivos
Inmediatos, Resultados y Actividades, a fin de reflejar los resultados y actividades que podrian desarrollar
con el proyecto respecto a situaciones a corto y mediano plazo en relacion a:

» PBN a corto y mediano plazo-implantacion RNAV-5 y PBN en areas terminales y aproximacién
(modelo de P lan de Accion)

ATFM estratégica en aeropuertos

Mejoras CNS y automatizacion a corto y mediano plazo

Implantacion QMS para el AISy MET

SMS/SSP

Instruccion

VVYVYVYYVY

4.4 La revision también propone eliminar dentro de sus actividades la necesidad que la
programacion de actividades requiera ser revisada y aprobada por GREPECAS, en consideracion de que
el Grupo Regional se reline cada 18 meses y que podria generar atrasos en las actividades del proyecto.
Sin embargo, quedd claro que las actividades del proyecto deberan siempre estar alineadas con el Plan
Global de Navegacion Aérea, el Plan Regional de Navegacion Aérea y las recomendaciones de
GREPECAS.

45 En el Apéndice A se presenta el borrador de enmienda al Documento de Proyecto,
parrafo D-Objetivos Inmediatos, Resultados y Actividades. Los textos nuevos se indican en letra italica.
Los cambios propuestos se resumen como sigue:

Propuesta de enmienda al Objetivo Inmediato No. 1:

a) Considerando el progreso de la implantacion RNAV-5 y ATFM estratégica de
aeropuertos, se propone enmendar el criterio de éxito segun lo solicitado por la RCC/1 a fin de
tener algo mas concreto en el corto/mediano plazo.

b) Se propone enmendar el resultado 1.1 y sus actividades a fin de concentrar el desarrollo
de actividades para la implantacion PBN en la aplicacion RNAV-5 y é&reas terminales y
aproximacion.
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c) En conexion con la implantacion PBN, se introduce una nueva actividad (1.8) para
realizar un estudio sobre optimizacion de rutas ATS en la regién SAM.

d) Se propone enmendar el resultado del parrafo 1.2 y sus actividades a fin de concentrar el
desarrollo de actividades para la implantacion de la ATFM estratégica de aeropuertos

e) Respecto a los resultados para mejoras CNS, AIS, AGA y MET se propone enmendarlos
para elaborar el desarrollo de Planes de Accién. En este sentido y en correspondencia a la
complejidad de estos asuntos que estan conectados con la implantacion del sistema ATM regional,
la Sede de la OACI esté definiendo estrategias mundiales, un ejemplo es el caso de la transicion del
AlS a la AIM para lo cual la OACI ha establecido un grupo de estudio especifico. Por otro lado en
el caso de Comunicaciones, en la reunion SAM/IG/1, se ha elaborado un plan de accién muy inicial
que hay que seguirlo trabajando, y sobre el asunto el Panel ACP sigue trabajando sobre asuntos de
guias para la implantacién de aplicaciones ATM y sobre la ATN.

) En el caso del desarrollo de asuntos institucionales, seria conveniente enmendar el
resultado y sus actividades a la luz de los resultados de la Reunion RAAC/11 el afio 20009.

Propuesta de enmienda al Objetivo Inmediato No. 2:

a) Se ha considerado que el desarrollo de asuntos relacionados con la implantacion de
sistemas de gestion de calidad para el area AIS y MET son realmente aspectos que pueden
contribuir grandemente en la mejora de estos servicios. En este sentido se propone enmendar el
Objetivo para cubrir el asunto QMS del Area MET.

b) En correspondencia a lo anterior se propone enmendar el resultado 2.1 y sus actividades.
C) También se propone introducir un nuevo resultado (2.2) para el QMS en Area MET.
d) En consecuencia se cambia la la numeracion de todos los demas resultados y actividades.

Propuesta de enmienda al Objetivo Inmediato No. 3:

a) Se propone enmendar el Objetivo para formularlo en forma mas clara, tomando en cuenta
la experiencia y el aporte del proyecto RLA/98/003 sobre este asunto, también se propone
enmendar el resultado 3.1 y sus actividades.

b) La automatizacién es una herramienta técnico/operacional que apoya y da realidad a la
gestion de transito aéreo. Automatizacion es inter-operacion de aplicaciones entre sistemas ATM.
En el caso de la actual etapa de desarrollo de la ATM regional, la misma se orienta hacia la
integracion de la operacion de centros automéaticos ATC por lo que el desarrollo de aplicaciones de
comunicaciones y vigilancia en el contexto actual y futuro en el corto y mediano plazo es
importante y parte integrante de los procesos de automatizacién de estos Centros y de la futura
ATFM. En este sentido, se propone incorporar nuevos resultados y actividades hacia la
implantacion del AMHS, aplicaciones de vigilancia como ADS-B, y OLDI/AIDC.

Con respecto al programa de seguridad del Estado (SSP) y ha fin de evitar la duplicacién de
esfuerzos, se propone revisar el contenido del documento del proyecto bajo el Objetivo inmediato
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No 2 respecto al SSP y SMS tomando en cuenta el programa de capacitacion de la OACI sobre
SSP y de gestion de datos de seguridad operacional.

4.6 Sobre la propuesta presentada por la Secretaria la Reunién consider6 conveniente que la
propuesta fuera enviada a los Estados miembros para su revision y comentarios y en caso de ser necesario
ser presentado en la proxima Reunion de Coordinacion para su aprobacion final y se adopt6 la siguiente
conclusion:

Conclusion RCC2/02 PROPUESTA DE ENMIENDA AL DOCUMENTO DE
PROYECTO RLA/06/901

Que la Secretaria circule entre los miembros del proyecto RLA/06/901, la propuesta de
enmienda al documento de proyecto, solicitando comentarios para antes del 30 de marzo de
20009.
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Apéndice A

Objetivos Inmediatos, resultados y actividades

Se exponen en las siguientes paginas. Las abreviaturas empleadas en la tercera columna
significan:

ATM Especialista en Gestién del Transito Aéreo

OR Oficina Regional de la OACI en Lima o en México

CNS Especialista en Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia
CBA Especialista en Andlisis de Costo-Beneficio

OPS Especialista Operacion de Aeronaves

AIR Especialista en Aeronavegabilidad

AGA Especialista en Aer6dromos

AIS Especialista de Servicios de Informacidén Aeronautica
MET Especialista en Meteorologia Aeronautica

TCB Direccidn de Cooperacion Técnica de la OACI en Montreal
CCP Comité de Coordinacion del Proyecto

AACs Autoridades de Aviacion Civil

SRVSOP Sistema Regional de Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad

Operacional
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Objetivo inmediato N° 1

Desarrollo e implantacion de iniciativas del plan mundial de navegacion aérea, que conlleven a la
transicion de una gestion del transito aéreo basada en sistemas terrestres a otra basada en la
performance de las aeronaves.

Criterio de éxito: Implementacion en los Estado participantes en el proyecto de la PBN en la
apllcacmn de Navegaaon RNAV 5 y ATFM estrateglca en aeropuertos Un-ndmero-de-iniciativas

M 2 2 3 FhAta 3 al. Un minimo de 30
espeC|aI|stas de los Estados y organlzaC|ones part|C|pantes capacitados en cada materia
relacionada.

Resultados Actividades Parte responsable de
cada actividad

1.1 Asistencia 1.1.1 Obtener y completar la informacion, | ATM, OR
para la implantacién | tomando conocimiento sobre la situacion actual
de RNAV-5 y PBN en | en los Estados y organizaciones participantes, con
Areas Terminales y respecto a:

Aproximacién

proporcionada a) Infraestructura de CNS disponible con la
Implantaciéndela cobertura correspondiente y planes de
navegacion-basada-en instalaciones futuras;

) | b) Caracteristicas de los sistemas
—(GPIs1,4,5,7,8, automatizados de ATM disponibles y
10,11,12,16.21 y planes futuros de automatizacion;
23). C) Flota de aeronaves que operan en la red

de rutas ATS de las regiones-CAR y SAM
y su capacidad de RNAV y RNP,
incluyendo la capacidad para
procedimientos de llegada basados en el
sistema de gestion de vuelo (FMS) y
planes futuros de los usuarios;

d) Capacidad para la aprobacién de
aeronavegabilidad y de operaciones;

e) Aeropuertos que pudieran obtener
beneficios operacionales con el empleo de
la RNAV y/o la RNP;

) Estado de implantacion del WGS 84;

0) SIDs y STARs existentes que conecten
los aeropuertos internacionales a las rutas
ATS;

h) Simulacion de operaciones en tiempo real
y en tiempo acelerado;

i) Anélisis de costo-beneficio de las
instalaciones y servicios;

1) Modelos de evaluacién de la seguridad
operacional;

k) Reglamentacion del uso del GNSS (medio
secundario, primario);
) Documentacién sobre la capacitacion de
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controladores de transito aéreo;
m)  Disefio y gestion de area de control

terminal.
o inicio:
Duracion estimada: 2 semanas

1.1.2 Analizar la aplicacion del GNSS para | ATM, CNS, OR
apoyo en todas las fases de vuelo, incluyendo:

a) La infraestructura terrestre de navegacion
requerida para las operaciones previstas en
la planificacidén vigente en funcién del
avance de la tecnologia del sistema;

b) La atencidn de operaciones en ruta sin
empleo de valores de precisién con RNAV-
5 (espacios aéreos continentales) y con
RNP-4 (espacios aéreos oceanicos);

C) La atencion de operacionales en TMA
(RNAYV 1) y en aproximacion RNP 0,3 y
RNP AR, con ABAS;

d) Los beneficios operacionales del empleo
del GBAS. teniendeo-en-cuentatos-efectos

de-la-implantacion-del-Galileay-de-la

o inicio:
Duracién estimada: 2 semanas

1.1.3 Desarrollar un plan de accion basado en la | ATM, OR
informacion procesada en 1.1.1 y 1.1.2, para la
implantacién de la PBN para operaciones en ruta
de acuerdo a la siguiente planificacion regional:

I. Corto plazo (hasta 2010)

Espacio aéreo oceanico RNP 10 y espacio aéreo
continental RNAV 5.

I1. Mediano plazo (2011 a 2015)

Espacio aéreo oceanico RNP 4 y espacios aéreos
continentales seleccionados RNP-2.

Duracion estimada; 1 semana

1.1.4 Determinar y desarrollar el material | ATM, CBA, OPS,
necesario para la implantacion de la PBN para | AIR, OR
operaciones en ruta, en coordinacion con los
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Estados y organizaciones participantes, teniendo en
cuenta las practicas y procedimientos para la
proteccion del medio ambiente e incluyendo los
siguientes aspectos:

a)  Concepto operacional de la PBN;

b)  Anadlisis de costo-beneficio;

¢)  Requerimientos y procesos de aprobacion
de aeronaves y operadores;

d)  Adecuacion de normativas nacionales y
regulaciones del espacio aéreo;

e)  Formatos de documentos de RNAV y RNP
a ser incluidos en la Web CAR/SAM;

f) AIC/NOTAM vy  suplementos  AIP
requeridos;

g) Enmienda al Doc 7030 conforme sea
requerida;

h)  Enmiendas a las cartas de acuerdo
correspondientes;

)] Procedimientos para pilotos y ATC;

) Procedimientos para acomodar aeronaves
no aprobadas para RNAV y RNP cuando
sean aplicables;

k)  Procedimientos de transicion de ser
necesarios;

1) Capacitacion de ATC;

m) Evaluacion de la seguridad del espacio
aéreo

n) Plan de seguimiento posterior a la
implantacion.

Duracion estimada:
1.1.5 Desarrollar un modelo de plan de accion | ATM, OR

basado en la informacion procesada en 1.1.1 y
1.1.2, a ser utilizado por los Estados vy
organizaciones participantes—para la implantacion
de la PBN en TMA y aproximacién, de acuerdo
con la siguiente planificacion regional:

I. Corto plazo (hasta 2010)

a) Operaciones en area terminal, incluyendo
salidas normalizadas por instrumentos y
llegadas normalizadas por instrumentos
(RNAYV 1 en entornos radar con adecuada
infraestructura de navegacion y RNP 1 en
entornos NO radar y sin adecuada
infraestructura de cobertura DME); y

b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por
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instrumentos (RNP 0.3 en la mayor
cantidad posible de aer6dromos y en todos
los aeropuertos internacionales y RNP AR
en aeropuertos donde haya beneficios
operacionales).

I1. Mediano plazo (2011 a 2015)

a)

b)

Operaciones en area terminal, incluyendo
salidas normalizadas por instrumentos y
llegadas normalizadas por instrumentos
(expansion de la aplicacion de
RNAV1/RNP1 vy utilizacion de RNAV
1/RNP1 mandatoria -espacio aéreo
excluyente- en TMA de mayor densidad de
transito aéreo); y

Aproximaciones bajo reglas de vuelo por
instrumentos (expansién de la aplicacion de
la RNP 0.3 en la mayor cantidad posible de
aer6dromos y en todos los aeropuertos
internacionales, RNP AR en aeropuertos
donde haya beneficios operacionales e
inicio de la aplicacion de procedimientos
GLS).

I inicio:
Duracion estimada: 1 semana

1.1.6 Desarrollar guias de orientacion basadas en la

informacion procesada en 1.1.1, 1.1.2 y £33 1.1.5
a ser utilizadas por los Estados y organizaciones
participantes para la implantacion de la PBN en
TMA y aproximacion, incluyendo las siguientes
tareas principales:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

9)
h)

i)

Anélisis de costo-beneficio;

Evaluacion de la seguridad operacional,
Disefio de procedimientos;

Simulacion de operaciones en tiempo real y
tiempo acelerado;

Sistemas automatizados de ATC;
Capacitacion de controladores de transito
aereo;

Aprobacidn de aeronaves y operadores;
Disefio y gestion de area de control
terminal;

Modelo de reglamentacion sobre la
aplicacién del GNSS (medio primario,
secundario, restricciones operacionales,
etc.).

ATM, OR
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inicio:
Duracion estimada: 4 semanas

1.1.5 Desarrolarun-plan-de-accién-basado-en-la
||I|||9Iantae||en|ele_Ia PBN plalé_lF_GBEI_EEIGIBIIES_ enl:luta

L-Corto-plazo-(hasta-2010)

ATM, OR

OR
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ATM, CBA, OPS,
AIR, OR

1.1.7 Prestar asistencia a los Estados vy
organizaciones participantes en la ejecucién del
plan de accion para la implantacién de la PBN,
incluyendo la programacion de los eventos de
coordinacién y capacitacion que fuesen necesarios.

,

Duracion estimada:

ATM, OPS, AIR, OR

1.1.8  Preparar un informe final sobre lo actuado,
incluyendo las recomendaciones pertinentes.

:

ATM, OR
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1.2 tmplantacién | 1.2.1 Obtener y completar la informacion, | ATM, AGA, OR
de-la-gestion-de tomando conocimiento sobre la situacion actual
afluenciadeltransito en los Estados y organizaciones participantes, con
aéreo{ATFM)a-nivel | respecto a:
regional-dendefuera
necesario para mejorar a) Los métodos de célculo de la
la-capacidad-del capacidad aeroportuaria y del
espacio-aéreoy-la ATC;
fiionci onal
Asistencia para la b) Los procedimientos de ATFM
implantacién ATFM para las siguientes fases:
Estrategica en
Aeropuertos v' Estratégica de aeropuerto,
proporcionada (GPI v’ Taéctica de aeropuerto,
6). v’ Estratégica de espacio aéreo,
v' Tactica de espacio aéreo.
Duracion estimada: 1 semana
1.2.2 Obtener y completar la informacion, | ATM, AIS, AGA,
tomando conocimiento sobre la situacion actual en | CNS, MET, OR

los Estados y organizaciones participantes, con
respecto a bases de datos electronicas requeridas
para las fases evolutivas del sistema de ATFM en
relacién con los siguientes aspectos:

a) Procesamiento y visualizacion de datos para
la gestion de la afluencia:

v Datos de planificacion y
procesamiento de planes de vuelo
(FPL, RPL, etc.);

Datos de estructura del espacio
aéreo y aeropuertos;

Presentacion de la situacion aérea;
Mensajes automaticos en apoyo a la
toma de decisiones (acceso a
SLOTS, notificacion de demoras,
rutas alternativas, etc.)

Monitoreo del estado operacional de
la infraestructura de navegacion
aérea;

Capacidad de régimen de aceptacion
aeroportuaria (AAR);

Capacidad del ATC;

Demanda de transito aéreo;
Estructura del espacio aéreo y red
de rutas ATS;

<]

ANANEN

Radioayudas a la navegacion aérea,
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b)

f)

9)

radar, etc.;
v" Performance de las aeronaves;

Datos de sistemas de vigilancia (SSR, ADS,
etc.);

AIS/MAP (cartografia, avisos de afectaciones
de la ATFM, actualizacion de AIRAC, etc.);

Informacién meteoroldgica (MET);

Datos para analisis histdrico y estadistico de
las operaciones aéreas, meteorologia, etc.;

Sistemas de comunicacion para apoyar la
toma de decisiones en colaboracion (CDM)
con:

v" Otros sistemas de ATFM
centralizados;

v" Otras FMUs y/o FMPs y/o
dependencias ATS;

v Operadores y usuarios (lineas

aéreas, aviacion general, de Estado,

etc.);

Autoridades aeroportuarias;

Autoridades meteoroldgicas;

Servicios de informacién

aeronautica.

ANENEN

Requisitos de comunicaciones necesarios
para respaldar eficazmente la gestion de la
afluencia del transito aéreo centralizada en su
vinculacién con:

v Otros sistemas de ATFM
centralizados;

Las FMUs, FMPs y/o dependencias
ATS involucradas;

Operadores y usuarios;
Autoridades aeroportuarias;
Autoridades meteoroldgicas;
Servicios de informacion
aeronautica;

La transmision de datos radar y
ADS para la ATFMC.

ASENENE NN

\

Fecha de inicio: semana 13
Duracioén estimada: 1 semana

[1.2.3

Desarrollar modelos de plan de accién | ATM, OR
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basados en la informacién procesada bajo 1.2.1 y
1.2.2, a ser utilizados por los Estados y
organizaciones participantes para la implantacion
de la ATFM estrategica de aeropuerto:
a)  ATFM estrategica de aeropuerto;
b)  ATFMtactica-de-aeropuerto;
¢) ATEM-estratégica-de-espacio-agreoy
d)  ATEM-tactica-de-espacio-aéreo-
Duracion estimada: 2 semanas
1.2.4 Desarrollar guias de orientacion basadas | ATM, OR
en la informacion procesada bajo las actividades
precedentes, a ser utilizadas por los Estados y
organizaciones participantes para la implantacion
de las dependencias de gestion de la afluencia
(FMU) o de los puestos de gestion de la afluencia
(FMP) y para la incorporaciébn de nuevos
procedimientos aplicables en las FMU o FMP con
respecto a la:
a) ATFM estratégica de aeropuerto;
b) ATFM tactica de aeropuerto;
c) ATFM estratégica de espacio aéreo; y
d) ATFM tactica de espacio aéreo.
Fecha de inicio:
Duracion estimada: 4 semanas
. .
bas_ad_e en—el—matsrial ple_eesade b.aj, 6—las
astividades plel_eedentes para-la-impla |Itae|e| _de a
CAR vy SAM.
_Ia pIESEI_IE,aGIGII del—plan—de aceton—para a
"I' pla Ha ellen e A lll'l o€ .IEI&|IZElEa ak-procese
inicio:
. . :
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1.2.10 Determinar y desarrollar el material
necesario para la implantacion de la ATFM
estrategica de aeropuerto  eentralizada; en
coordinacion con los Estados y organizaciones
participantes, considerando las précticas y
procedimientos para la proteccion del medio
ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:

a) Analisis de costo-beneficio;

b) Definicién de planes de recoleccion de
datos;

c) Determinacion de los sistemas
automatizados requeridos, incluyendo los
parametros de performance y las pruebas y
evaluaciones necesarias;

d) Actualizacién del concepto operacional de
la ATFM CAR/SAM, en caso necesario;

e) Elaboracion de un  manual de
procedimientos operacionales de aplicacion
comun para la gestion de la afluencia del
transito aéreo incluyendo, entre otros
aspectos, los siguientes:

v Procedimientos aplicables a las fases
estratégica, pretéctica y téctica;

v Procedimientos de coordinacion y
teleconferencias con las FMU/FMP,
dependencias de los ATS, ATFMC,
usuarios, aeropuertos y otras
organizaciones involucradas;

v" Procedimientos para la toma de
decisiones en colaboracion;

v" Metodologia para determinar la
capacidad aeroportuaria y de los ATS;

ATM, CNS, AIS,
OR
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v" Procedimiento para mantener las
bases de datos de la ATFM
permanentemente actualizadas;
v Procedimientos para pilotos y ATC;
v" Mensajes de ATFM requeridos.
f) Modelos de AIC/NOTAM y suplementos
de la AIP requeridos;
g) Formatos de documentos de ATFM a ser
incluidos en la Web CAR/SAM,;
h) Enmienda al Doc 7030 si fuese requerida;
i) Enmiendas a las cartas de acuerdo
correspondientes;
j) Simulaciones de ATC,;
k) Armonizacion de requerimientos del ANP
de ser aplicables;
I) Capacitacion en ATFM,;
m) Planes de contingencia.
Duracion estimada:
1.2.11 Prestar asistencia a los Estados y | ATM, OR
organizaciones participantes en la ejecucién del
plan de accién para la implantaciéon de la ATFM
estrategica en aeropuertos, incluyendo la
programacion de los eventos de coordinacion y
capacitacion que fuesen necesarios.
Duracion estimada:
1.2.12 Preparar un informe final sobre lo actuado | ATM, OR
incluyendo las recomendaciones pertinentes.
Duracion estimada:
1.3 Implantacién | 1.3.1 Obtener y completar la informacion, | CNS, ATM, OR
de-mejoras-delas tomando conocimiento sobre la situacion actual
capacidades-de en los Estados y organizaciones participantes, con
corRdicacionesy respecto a:
iganciat |
operaciones-enrutay a) Instalaciones y equipos de CNS
area-terminal— Plan existentes;
de Accion para las b) Planificacion y documentacion regional
mejoras de de CNS existente;
Comunicaciones c) Sistemas de gestion de mensajes
Navegacion y aeronauticos (AMHS);
Vigilancia elaborado d) Enlace digital por muy alta frecuencia
(GPIs6,7,9,17,18y (VDL) y alta frecuencia (HFDL);
22). e) Comunicaciones de datos entre

instalaciones de los servicios de transito
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aéreo (AIDC);

f) Vigilancia dependiente automética por
contrato (ADS/C);

g) Vigilancia dependiente automatica por
radiodifusion (ADS/B);

h) Multilateralismo, etc.;

ha de inicio:
Duracioén estimada: 2 semanas

i) Protocolos de comunicaciones utilizados.

1.3.2 Analizar los escenarios del entorno
operacional de los ATS actuales y planificados, con
miras a determinar los requisitos operacionales para
las mejoras de los sistemas de comunicacion y
vigilancia, a corto y a mediano plazo, asi como
otros requisitos operacionales que atiendan las
expectativas futuras de la ATM, utilizando, entre
otras, las siguiente herramientas:

a) Sistema de gestion de mensajes
aerondauticos (AMHS),

b) Enlace digital por muy alta frecuencia
(VDL),

¢) Comunicaciones de datos entre
instalaciones de los servicios de transito
aéreo (AIDC),

d) Vigilancia dependiente automética por
contrato (ADS/C),

e) Vigilancia dependiente automaética por
radiodifusion (ADS/B),

f) Multilateralismo, etc.

o inicio:
Duracion estimada: 2 semanas

CNS, ATM, OR

33 Elal isi | =
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1.3.3 Elaborar una estrategia para la
implantacion de mejoras de comunicaciones,
navegacion y vigilancia en las regiones
CAR/SAM, teniendo en cuenta la informacion
obtenida bajo las actividades precedentes.

inicio:
Duracion estimada: 1 semana

CNS, ATM, OR

1.3.4 Considerando la estrategia, desarrollar un
modelo de plan de accién basado en la
informacién procesada bajo las actividades
precedentes, que deberia ser utilizado por los
Estados y organizaciones participantes para la
implantacion de mejoras de las capacidades de
CNS para operaciones en ruta y area terminal,
incluyendo los insumos y la programacion de los
eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

inicio:
Duracion estimada: 1 semana

CNS, ATM, OR




RLA/06/901 RCC/2

Apéndice A al Informe del Asunto 4

4A-15

1.3.5 Efectuar un seguimiento de la implantacion
de las instalaciones y mejoras de las capacidades
de CNS para operaciones en ruta y area terminal
en las regiones CAR/SAM, incluyendo Ia
programacion de los eventos de coordinacion vy
capacitacion que fuesen necesarios.

ha de inicic: :

Duracion estimada:

CNS, OR

1.3.6  Preparar un informe final sobre lo actuado
incluyendo las recomendaciones pertinentes.

:

Duracién estimada:

CNS, ATM, OR

1.4 Implantacion
de-mejoras-en-el

liced i
aerodromes-- Plan de
Accion para las
mejoras en el disefio y

141 Obtener y completar la informacion,
tomando conocimiento sobre la situacion actual
en los Estados participantes, con respecto a los
aerodromos internacionales, incluyendo:

a) Pistas disponibles y sus caracteristicas;

gestion de aerodromos b) Disefio y utilizacién del area de

elaborado(GPIs 13y
14).

movimiento;

c) Cantidad, ubicacion y modalidad de uso
de las posiciones de estacionamiento de
aeronaves;

d) Servicios de escala disponibles;

e) Procedimientos de llegada y de salida de
aeronaves;

f) Programacion de vuelos;

g) Cantidad de operaciones en las horas
punta.

AGA, OR
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einicio:
Duracion estimada: 2 semanas
1.4.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, a | AGA, ATM, OR

ser utilizado por los Estados y organizaciones
participantes, para la implantacion de mejoras en el
disefio y en la gestion de los aer6dromos
internacionales con miras a:

a)

b)
c)

d)

9)

h)

)

Utilizar con mayor eficiencia los recursos
del aer6dromo y sus servicios de escala;
Reducir las demoras;

Lograr una mayor predictibilidad en la
programacion de los vuelos;

Incrementar la capacidad mejorando los
procedimientos de llegada, estacionamiento
y salida de las aeronaves;

Mejorar la coordinacion entre todas las
partes para el uso eficiente de las areas de
estacionamiento;

Optimizar los procesos de adopcion de
decisiones en colaboracion entre los
proveedores de servicios de ATM, los
operadores de vehiculos y los explotadores
de aeronaves;

Optimizar la utilizacién del area de
movimiento ejecutando las mejoras
estructurales que fuesen necesarias, tales
como:

v’ Calles de rodaje adicionales;

v’ Calles de rodaje paralelas a las
pistas principales para el transito en
dos direcciones;

v Salidas adicionales de las pistas,
incluidas calles de rodaje de alta
velocidad o de salida rapida;

v" Mejoras de la iluminacion y de los
letreros, etc.

Lograr la comparticion de datos clave
sobre la programacién de vuelos entre
todos los interesados;

Optimizar el transito de superficie
mejorando la organizacion del movimiento
de vehiculos terrestres en el area de
maniobras;

Reducir los tiempos de ocupacion de las
pistas considerando:

v La performance de los usuarios del
espacio aéreo;

v La performance de los proveedores
de ATS;
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El disefio del area de superficie;

Las capacidades de performance de

las aeronaves;

Las capacidades de vigilancia;

El espaciado de las aeronaves;

Las limitaciones meteorologicas;

La aplicacion de procedimientos

mejorados para minimizar el

espaciado.

k) Incrementar la seguridad operacional y la
proteccion del medio ambiente.

AN

ASANENRN

I inicio:
Duracion estimada: 2 semanas

1.4.3 Desarrollar guias de orientacion basadas
en la informacion procesada en 1.4.1y 1.4.2, a ser
utilizadas por los Estados y organizaciones
participantes para la implantacion de mejoras en el
disefio y en la gestion de los aerédromos
internacionales que conlleven a incrementar la
capacidad y reducir los tiempos de espera.

AGA, ATM, OR
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inicio: .
IEEGI'EE.E,E HHETS la: por determinas
1.45 Prestar asistencia a los Estados y | AGA
organizaciones participantes en la puesta en
practica del modelo de plan de accién, incluyendo
la programacion de los eventos de coordinacion y
capacitacion que fuesen necesarios.
Duracion estimada:
1.4.6 Preparar un informe final sobre lo actuado | AGA, ATM
incluyendo las recomendaciones pertinentes.
Duracion estimada:
1.5 Plan de 151 Obtener y completar la informacién, | AlS, OR
accion fmplantacién | tomando conocimiento sobre la situacién actual
de mejoras en los Estados y organizaciones participantes, con
funcionales en la respecto a los servicios de informacién
provision de los aerondutica, incluyendo:
servicios de
informacién a)  Losrequerimientos de la ATM, RNAV y
aeronautica RNP;
elaborado - (GPI 18). | b)  Los requerimientos de los sistemas de
navegacion basados en computadora;
¢) Ladisponibilidad de bancos de datos de
informacion aeronautica;
d) Ladisponibilidad de una AIP automatizada;
e) Ladisponibilidad de informacion
electronica;
f)  Los planes para la automatizacion de los
AlS;
g) Laimplantacion del sistema de referencia
geodésica WGS-84.
Duracion estimada: 2 semanas
1.5.2  Desarrollar un modelo de plan de accion, a | AlS, ATM, OR

ser utilizado por los Estados y organizaciones
participantes, para la implantacion de mejoras en la
provision de AIS que permitan:

a)  Proporcionar informacion aeronautica
relativa al terreno y a obstaculos de calidad
asegurada y en tiempo real;

b)  Asegurar la distribucion oportuna de la
informacion;

c)  Facilitar la coordinacion entre los distintos

integrantes de la comunidad de la ATM,;
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d)  Mejorar la eficiencia y la seguridad
operacional;

e)  Garantizar que todos los integrantes de la
comunidad de la ATM tengan la misma
informacion al adoptar decisiones en
colaboracion;

1)) Mejorar la conciencia situacional de los
pilotos durante las operaciones en ruta, en
area terminal y en los aerédromos;

g)  Completar la implantacién del sistema de
referencia geodésica WGS-84;

h)  Incrementar la seguridad operacional.

Fecha-de-inicio——semana55
Duracion estimada: 2 semanas

1.5.3 Desarrollar guias de orientacion basadas
en la informacion procesada en 1.5.1y 1.5.2, a ser
utilizadas por los Estados y organizaciones
participantes para la implantacion de mejoras
funcionales en la provision de los servicios de
informacidon aeronautica.

I

AlS, ATM, OR

Duracion estimada: 2 semanas

154 Prepararunahotade-estudio-gue sustente
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inicio: .
IEEEI'E*.E,E HHETS la: por determinas
1.5.8 Prestar asistencia a los Estados y |AIS
organizaciones participantes en la puesta en
practica del modelo de plan de accion, incluyendo
la programacion de los eventos de coordinacion y
capacitacion que fuesen necesarios.
Duracion estimada:
1.5.9 Preparar un informe final sobre lo actuado | AIS, ATM, OR
incluyendo las recomendaciones pertinentes.
inicio: .
I eelna_elle HHELS : RoF-determinal
1.6 Plan de 1.6.1 Obtener y completar la informacién, | MET, OR
accion mplantacién | tomando conocimiento sobre la situacion actual
de mejoras en los Estados y organizaciones participantes,
funcionales en la con respecto a los servicios meteoroldgicos para
provision de servicios | la navegacion aérea internacional, incluyendo:
meteoroldgicos para
la navegacion aérea a) Los requerimientos de la ATM,;
internacional b) Los requerimientos del sistema mundial
elaborado — (GPI-19). de pronosticos de area (WAFS);
C) La vigilancia de los volcanes en las
aerovias internacionales;
d) Los requerimientos del sistema de
advertencia de ciclones tropicales;
e) El uso del enlace de datos para la
transmision de informacion
meteoroldgica;
f) La disponibilidad de bancos de datos de
informacion meteoroldgica;
Q) La automatizacion de los sistemas
meteoroldgicos;
h) La disponibilidad de informacién
electronica;
i) Los planes para la automatizacion de los
servicios de meteorologia aeronautica.
Duracion estimada: 2 semanas
1.6.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, a | MET, ATM, OR

ser utilizado por los Estados y organizaciones
participantes, para la implantacion de mejoras en la
provision de servicios MET que permitan:

a) Mejorar la disponibilidad de informacion
meteoroldgica en apoyo de un sistema de
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ATM mundial sin limites perceptibles entre
sus componentes;

b) Mejorar la precision, distribucion oportuna
y utilidad de la informacion elaborada por
los sistemas mundial de pronésticos de
area, de vigilancia de los volcanes en las
aerovias internacionales y de advertencia
de ciclones tropicales;

C) El acceso inmediato a informacion
meteoroldgica mundial en tiempo real;

d) Lograr la automatizacion de los sistemas
meteoroldgicos;

e) Asistir a la ATM en la adopcion de
decisiones tacticas para la vigilancia de las
aeronaves, la gestion de la afluencia del
transito aéreo y el encaminamiento flexible
y dindmico de las aeronaves;

f) Incrementar la seguridad operacional.

Fecha de-inicio—— semana 61
Duracion estimada: 2 semanas

1.6.3 Desarrollar guias de orientacion basadas
en la informacion procesada en 1.6.1 y 1.6.2, a ser
utilizadas por los Estados y organizaciones
participantes para la implantacion de mejoras
funcionales en la provision de servicios
meteorolégicos para la navegacion aérea
internacional.

I inicio:
Duracion estimada: 2 semanas

MET, ATM ,OR

1.6-4—Preparar-una-nota-de-estudio-gue-sustente
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1.6.4 Prestar asistencia a los Estados vy
organizaciones participantes en la puesta en
practica del modelo de plan de accién, incluyendo
la programacion de los eventos de coordinacion y
capacitacion que fuesen necesarios.

b deinicio: :

Duracion estimada:

MET

1.6.5 Preparar un informe final sobre lo actuado
incluyendo las recomendaciones pertinentes.

ha.de inicic: I :

Duracion estimada:

MET, ATM

1.7 Capacitacion
de por lo menos 30
funcionarios de las
AACs en cada materia
relacionada con los
resultados
precedentes.

1.7.1 Preparar planes anuales de cursos,
seminarios, talleres de trabajo y otros eventos
gue sean necesarios sobre:

a) Planificacion del espacio aéreo,

b) Construccién de procedimientos de
navegacion aérea,

C) Aprobacion de aeronavegabilidad y
operaciones,

d) Evaluacion de la seguridad operacional,

e) Monitoreo del espacio aéreo,

f) Navegacion basada en la performance,

9) Planificacion de la gestion de afluencia
del transito aéreo,

h) Planificacion nacional de la navegacion

aérea adoptando el concepto operacional
de ATM mundial,

i) Nuevas tendencias en los sistemas de
comunicaciones,

1) Nuevas tendencias en los sistemas de
navegacion,

K) Nuevas tendencias en los sistemas de
vigilancia,

) Nuevas tendencias en los sistemas de

ensayos en vuelo,
Uso actual y futuro del espectro radio-

ATM, CNS, OR
Consultores
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eléctrico en aplicaciones aeronauticas,
n) Integracion de sistemas automatizados,
0) Otras materias que sean requeridas.

Fecha de inicio: Sep de cada

Duracion estimada: 2 semanas

ATM, CNS, OR,
1.7.2  Determinar los insumos necesarios para el | Consultores
montaje y dictado de cada evento de capacitacion.

Fecha de inicio: Sep de cada afio
Duracion estimada: 1 semana

1.7.3 Determinar los costos de los insumos | TCB
requeridos para cada evento y las disponibilidades
presupuestarias para su ejecucion.

Fecha de inicio: Sep de cada afio
Duracion estimada: 3 dias

1.7.4  Preparar notas de estudio para someter los | ATM, CNS, OR,
planes anuales de capacitacion y sus requisitos de | Consultores

orden logistico y financiero a la consideracion y
aprobacion del Comité de Coordinacion del

Proyecto.
Fecha de inicio: Oct de cada afio
Duracion estimada: 1 semana

1.7.5 Considerar y aprobar los planes anuales de | CCP
capacitacion y sus requisitos.

Fecha de inicio: Nov de cada afo
Duracion estimada: 1 dia

1.7.6  Preparar la informacion, el material | ATM, CNS, OR,
didéctico y las presentaciones para cada evento | Consultores,
aprobado. Expositores

Fecha de inicio: segun el plan
anual
Duracion estimada:

1.7.7 Notificar a los Estados y organizaciones | OR
participantes los detalles de los eventos de
capacitacion y los arreglos de caracter logistico y
financiero para ejecutarlos.

Fecha de inicio: segun el plan
anual

Duracion estimada:

1.7.8  Nominar candidatos a los eventos de | AACsy
capacitacion y presentarlos a la Oficina Regional | organizaciones
de la OACI respectiva. participantes
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Fecha de inicio: segln el plan
anual
Duracion estimada:
1.7.9 Considerar las solicitudes de beca y | OR, TCB Becas

disponer su adjudicacion de conformidad con las
previsiones presupuestarias establecidas.

Fecha de inicio: segun el plan
anual

Duracioén estimada:

1.7.10 Ejecutar los eventos de capacitacion y
evaluar sus resultados.

ATM, CNS, OR,
Consultores,
Expositores

Fecha de inicio: segun el plan
anual
Duracién estimada:
ATM, CNS,
1.7.11 Preparar un informe sobre la ejecucién | Consultores
de cada evento y sus resultados.
Fecha de inicio: segun el plan
anual
Duracion estimada:

1.8 Estudio sobre | 1.8.1 Preparar un diagnostico de la red de rutas | ATM; OR
optimizacion de la | ATS
red de rutas ATS de
la  Region  SAM
elaborado

1.82 Desarrollar un Plan para el desarrollo del

estudio que incluya entre otros:

a) lista de entregables

b) herramientas de apoyo para la ejecucion de

la tarea

c) recopilacién de datos y metodologia

Duracion estimada 3 semanas
1.9 Adopcién | 1.9.1  Tomar conocimiento sobre los | Consultores
de los arreglos instrumentos  constitutivos que hayan sido

multinacionales
adecuados para el
establecimiento y
puesta en
operacion de una
organizacion
regional encargada
de la implantacion,
gestion y

aprobados por los Estados para establecer una
organizacion  regional encargada de la
implantacion, gestion y operacién de instalaciones
y servicios a la navegacion aérea de alcance
multinacional.

Fecha de-inicio—— semana27
Duracioén estimada: 1 semana

TCB, Consultores
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operacién de
instalaciones y
servicios a la
navegacion aérea
de alcance
multinacional.

1.9.2 Preparar y proponer un documento de
proyecto regional de cooperacion técnica de la
OACI basado en los instrumentos constitutivos de
la nueva organizacion, que posibilite su
establecimiento y puesta en operacion inicial.

Fecha de-inicio——— semana28
Duracioén estimada: 1 semana

1.9.3 Preparar una nota de estudio que sustente la
presentacion del documento de proyecto al proceso
de consideracion y aprobacién.

I inicio:
Duracion estimada: 2 dias

Consultores, OR

1.9.4 Someter la nota de estudio presentando el
documento de proyecto propuesto a la
consideracion de las autoridades de aviacion civil
solicitando sus comentarios.

e de inicio: | :

Duracion estimada:

OR

195 Efectuar los ajustes o cambios en el
documento de proyecto que sean necesarios como
resultado de los comentarios que se generen.

ha.de inicic: I :

Duracion estimada:

Consultores

1.9.6 Presentar la propuesta final de documento
de proyecto al proceso de aprobacion por los
estamentos concernientes de cada Estado.

icio: :
IE echa de-inicio o poF-determina

OR

1.9.7 Disponer los arreglos para la ejecucion del
proyecto en cuanto sea aprobado por los Estados
concernientes.

ha de inicic: :

Duracion estimada:

TCB, OR
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Objetivo inmediato N° 2

Implantacion de sistemas de garantia de calidad en AIS y MET y de gestion de la seguridad
operacional en los Estados de las regiones CAR y SAM de conformidad con las normas y
métodos recomendados internacionalmente.

Criterio de éxito: Sistemas de garantia de calidad y de gestion de la seguridad operacional
aprobados y establecidos en no menos de 10 Estados de las regiones CAR y SAM.

Resultados Actividades Parte responsable de
cada actividad

2.1 Asistencia 2.1.1 Obtener y completar la informacién, | ALS; OR
para la implantacion | tomando conocimiento sobre la situacion actual
de sistemas de en los Estados y organizaciones participantes,
garantia de calidad en | con respecto a: la—adepeibn—de—sistemas—de
AIS segln las garantia-de-calidad:
disposiciones
concernientes de los a)  Planes de los Estados y organizaciones
Anexos 6, 11, 14y 15 participantes de la Region SAM para
en no menos de 10 implementar la automatizacion de los AlS;
Estados. b)  Numero de Estados/ organizaciones

participantes de la Region SAM que tienen

0 se encuentran en proceso de

implantacion de la gestion de sistemas de

calidad (QMS) en los procesos de trabajo

del AIS y del sistema de referencia

geodésica WGS-84.

c)  Problemas encontradas que dificultan el

proceso de implantacién y medidas

necesarias que permitan continuar con

dicho proceso.

Duracion estimada: 2 semanas
2.1.2 Planificar y desarrollar el siguiente | AIS, OR
seminario/taller:
a) Seminario/taller para la identificacion y

aplicacion  de los  procedimientos
especificos para las actividades de AlS-
MAP dentro del marco de la gestién de la
calidad. El taller deber& producir una Lista
de Verificacién, con preguntas relacionadas
a cada procedimiento de la actividad AlIS
armonizado a la Norma 1SO 9001 donde se
defina un criterio de valor para validar los
procesos y donde los resultados puedan
ser mensurables.

b) En base a los resultados del Seminario/Taller
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preparar un modelo de plan de accion,
basado en la informacion obtenida y en el
material de orientacion regional disponible,
a ser utilizado por los Estados vy
organizaciones  participantes para la
implantacion de un sistema de garantia de
calidad, incluyendo:

Procedimientos documentados;

Métodos de inspeccion y ensayos;

Supervisién de equipos y operaciones;

Auditorias internas y externas;

Supervision de las medidas correctivas adoptadas;
y

Empleo de analisis estadisticos apropiados, cuando
sea necesario.

o inicio:
Duracién estimada: 2 semanas

2.1.3 Prestar asistencia a los Estados y
organizaciones participantes en la puesta en

AIS
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practica del modelo de plan de accion, incluyendo
la programacion de los eventos de coordinacién y
capacitacion que fuesen necesarios.

e inicio: —

Duracion estimada:

2.14 Preparar un informe final sobre lo
actuado incluyendo las  recomendaciones
pertinentes.

ha.de inicic: I :

Duracion estimada:

AIS

2.2 Asistencia para
la implantacion de
sistemas de garantia
de calidad en
Meteorologia
Aeronautica (QMS
MET) que incluya los
procedimientos
documentados
requeridos por la
Norma ISO 9001 en
correspondencia a
las disposiciones del
Anexo 3, en N0 menos
de 10 Estados.

2.2.1 Obtener y completar la informacion,
tomando conocimiento sobre la situacion actual
en los Estados y organizaciones participantes,
con respecto a:

d)  Planes de los Estados y organizaciones
participantes de la Region SAM sobre
mejoras a los Sistemas MET e implantacion
de automatizacion en dichos sistemas ;

e)  Numero de Estados/ organizaciones

participantes de la Region SAM gue tienen
0 se encuentran en proceso de implantacion
de la gestion de sistemas de calidad (QMS)
en los procesos de trabajo MET.

f)  Problemas encontradas que dificultan el
proceso de implantacion y medidas
necesarias que permitan continuar con
dicho proceso.

Duracion estimada 1 semana

OR

2.2.2 Desarrollar el sistema

documentario:

siguiente

Politica de Calidad y Seguridad;

b) Manual de Gestion de la Calidad y
Seguridad;

c¢) Procedimientos documentados requeridos
por la Norma I1SO 9001, en el marco del
sistema de seguridad operacional:

- Control de documentos;

- Control de Registros;

- Auditorias Internas;

- Control del Producto no-conforme;
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- Evaluacion de Riesgos;
- Acciones correctivas;
- Acciones preventivas;

d) Procedimientos o Instructivos de trabajo
para una eficaz operacion en meteorologia
aeronautica y evaluacion de riesgos:

- Instructivo de trabajo de la estacion
meteoroldgica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina
meteoroldgica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina de
vigilancia meteoroldgica;

- Instructivo de trabajo de climatologia
aeronutica;

- Instructivo de trabajo con el Centro
mundial de Pronostico de éarea

(WAFC) de Washington;

- Instructivo de trabajo con el Banco
internacional de datos OPMET de
Brasilia;

- Instructivo de trabajo con el centro de
avisos de cenizas volcénicas (VAAC)
de Buenos Aires;

- Instructivo de trabajo
con el centro de
avisos de ciclones
tropicales de Miami
CAC);

Duracion estimada 5 semanas

Planificar ~y  desarrollar el  siguiente
seminario/taller:

b) Seminario/taller para la identificacion y
aplicacion de los  procedimientos
especificos para las actividades de AlS-
MAP dentro del marco de la gestion de la
calidad. El taller deberd producir una
Lista de Verificacién, con preguntas
relacionadas a cada procedimiento de la
actividad AIS armonizado a la Norma
ISO 9001donde se defina un criterio de
valor para validar los procesos y donde
los resultados puedan ser mensurables.
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b) En base a los resultados

garantia de calidad, incluyendo:

Duracion 2 semanas

del
Seminario/Taller preparar un modelo de
plan de accion, basado en la informacion
obtenida y en el material de orientacion
regional disponible, a ser utilizado por los
Estados y organizaciones participantes
para la implantacién de un sistema de

2.3 Implantacion
de un programa de
seguridad operacional
del Estado en no
menos de 10 Estados.

2.3.1 Obtener y completar la informacion,
tomando conocimiento sobre la situacion actual
en los Estados participantes, con respecto a la
gestion de la seguridad operacional y al
establecimiento de un programa de seguridad
operacional.

Fecha de inicio: semana 71
Duracion estimada: 2 semanas

ATM,
SRVSOP

AGA,

2.3.2 Preparar un modelo de plan de accidn,
basado en la informacion obtenida y en los
lineamientos del Manual de gestion de la
seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado
por los Estados para la implantacion de un
programa de seguridad operacional del Estado.

Fecha de inicio: semana 72
Duracion estimada: 1 semana

ATM, SRVSOP

2-3:3—Preparar-una-nota-de-estudio-gue-sustente
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2.3.7 Prestar asistencia a los Estados vy
organizaciones participantes en la puesta en
préactica del modelo de plan de accién, incluyendo
la programacion de los eventos de coordinacién y
capacitacion que fuesen necesarios.

Fecha de inicio:
Duracion estimada:

por determinar

OR

2.3.8  Preparar un informe final sobre lo actuado
incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Fecha de inicio:
Duracion estimada:

por determinar

SRVSOP

2.4 Implantacién
de un sistema de
gestion de la
seguridad operacional
por las entidades
concernientes en no
menos de 10 Estados.

241 Obtener y completar la informacion,
tomando conocimiento sobre la situacién actual
en los Estados participantes, con respecto a la
adopcién de wun programa de seguridad
operacional por las entidades concernientes.

Fecha de inicio: semana 74
Duracion estimada: 2 semanas

ATM, AGA,
SRVSOP

2.4.2 Preparar un modelo de plan de accion,
basado en la informacién obtenida y en los
lineamientos del Manual de gestion de la
seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado
por los Estados y organizaciones participantes para
la implantacion del sistema de gestion de la
seguridad operacional que debiera poner en
practica cada explotador de  aeronaves,
organizacion de mantenimiento, proveedor de
ATS y explotador de aerédromo certificado de
modo que:

a) ldentifique los peligros para la seguridad
operacional;

b)  Asegure que se aplican las medidas
correctivas necesarias para mitigar los
riesgos y peligros;

c) Prevea una supervision permanente y una
evaluacion periddica del nivel de
seguridad operacional logrado;

d) Defina claramente las lineas de
responsabilidad de la  seguridad

ATM,
SRVSOP

AGA,
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operacional; y

e) Incluya una responsabilidad directa del
personal administrativo superior con
respecto a la seguridad operacional.

Fecha de inicio: semana 76
Duracion estimada: 1 semana

2.4.3 Desarrollar una guia de orientacién a ser | ATM, SRVSOP
utilizada por los Estados participantes para el
establecimiento de un nivel nacional aceptable de
seguridad operacional, teniendo en cuenta:

a) Los indicadores de eficacia de la
seguridad operacional;

b) Los objetivos de eficacia de la
seguridad operacional; y

¢) Los requisitos de seguridad

operacional.
Fecha de inicio: semana 77
Duracion estimada: 1 semana

2.4.4 Desarrollar una guia de orientacion a ser | ATM, SRVSOP
utilizada por los Estados en la adopcion de un
enfoque sistémico para abordar gradual vy
coherentemente los diversos elementos necesarios
para construir un sistema eficaz de gestion de la
seguridad operacional, que comprenda los
siguientes pasos:

a) Planificacion;

b) Compromiso de la administracidn superior
respecto a la seguridad operacional;

c) Organizacion;

d) Identificacion de peligros;

e) Gestion de riesgos;

f)  Capacidad de investigacion;

g) Capacidad de analisis de la seguridad
operacional;

h)  Promocion de la seguridad operacional y
capacitacion;

i)  Documentacion sobre gestion de la
seguridad operacional y gestion de la
informacion;

J)  Vigilancia de la seguridad operacional y
supervision de la eficacia de la seguridad
operacional.

Fecha de inicio: semana 78
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Duracioén estimada: 1 semana

OR

2.4.9 Prestar asistencia a los Estados vy
organizaciones participantes en la puesta en
practica del modelo de plan de accidn, incluyendo
la programacién de los eventos de coordinacién y
capacitacion que fuesen necesarios.

Fecha de inicio: por determinar
Duracio6n estimada:

ATM, SRVSOP

2.4.10 Preparar un informe final sobre lo actuado
incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Fecha de inicio: por determinar
Duracion estimada:

ATM, SRVSOP
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2.5 Adopcionde | 2.5.1 Obtener y completar la informacién, | ATM, SRVSOP
programas de tomando conocimiento sobre la situacion actual
evaluacion de la en los Estados y organizaciones participantes,
seguridad operacional | con respecto a la adopcion de programas de
por las organizaciones | evaluacion de la seguridad operacional por las
concernientes de cada | organizaciones concernientes.
Estado.
Fecha de inicio: semana 80
Duracion estimada: 2 semanas
2.5.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, | ATM, SRVSOP
basado en la informacién obtenida y en los
lineamientos del Manual de gestion de la
seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado
por los Estados y organizaciones participantes
para la adopcion de un programa de evaluacion de
la seguridad operacional por las organizaciones
concernientes que permita:
a) ldentificar los requisitos con respecto a
cuando deben realizarse evaluaciones de la
seguridad operacional;
b) Elaborar procedimientos para realizar
evaluaciones de la seguridad operacional;
c) Elaborar criterios de clasificacion de
riesgos de la organizacion para los peligros
identificados;
d) Elaborar criterios de aceptacion para las
evaluaciones de la seguridad operacional;
y
e) Elaborar requisitos de documentacion y
procesos para conservar y difundir la
informacion sobre seguridad operacional
adquirida por medio de las evaluaciones.
Fecha de inicio: semana 82
Duracion estimada: 1 semana
2.5.3 Preparar una nota de estudio que sustente | ATM, SRVSOP
la presentacion del modelo de plan de accion al
proceso de consideracion y aprobacion.
Fecha de inicio: semana 83
Duracion estimada: 1 semana

doracidn._de_los & X ol
GRERECAS—a—través—de—los—conductos
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25.7 Prestar asistencia a los Estados y
organizaciones participantes en la puesta en
practica del modelo de plan de accién para la
evaluacion de la seguridad operacional, incluyendo
la programacion de los eventos de coordinacion y
capacitacion que fuesen necesarios, y considerando
los siguientes pasos:

a) Elaboracion (u obtencion) de una
descripcion completa del sistema que se
debe evaluar y del entorno en que el
sistema debera funcionar;

b) Identificacion de peligros;

c) Estimacion de la gravedad de las
consecuencias de que un peligro se
materialice;

d) Estimacidn de la probabilidad de que un
peligro se materialice;

e) Evaluacion del riesgo;

f) Mitigacion del riesgo;

0) Elaboracion de los documentos de
evaluacion de la seguridad operacional.

Fecha de inicio: por determinar
Duracion estimada:

ATM, SRVSOP

2.5.8  Preparar un informe final sobre lo actuado
incluyendo las recomendaciones pertinentes.

ATM, SRVSOP
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Fecha de inicio: por determinar
Duracion estimada:

2.6 Capacitacion
de por lo menos 100
funcionarios en
materias relacionadas
con los resultados
precedentes.

26.1

Preparar programas de capacitacion

destinados a difundir la cultura de seguridad
operacional entre las entidades concernientes y
un enfoque moderno, basado en la prevencion,

para

la gestion de la seguridad operacional,

considerando los siguientes factores:

a)

b)

d)

e)

f)

9

h)

)

Marco legal y reglamentario basado en las
normas y métodos recomendados de la
OACI;

Aplicacion de métodos de gestion de
riesgos con base cientifica;

Compromiso de la administracion superior
respecto a la gestion de la seguridad
operacional;

Una cultura de seguridad operacional en
las empresas que fomente las practicas
seguras, aliente las comunicaciones
relacionadas con la seguridad operacional
y efectle una gestion activa de la
seguridad operacional, poniendo la misma
atencion en los resultados que en la
gestion financiera;

Aplicacion eficaz de los procedimientos
operacionales normalizados, incluido el
uso de listas de verificacién y sesiones de
informacion;

Un entorno que no sea punitivo (o una
cultura de justicia) para fomentar la
notificacion efectiva de incidentes y
peligros;

Sistemas para recoger, analizar y
compartir datos relacionados con la
seguridad operacional provenientes de
operaciones normales;

Investigacion competente de accidentes e
incidentes graves que identifique
deficiencias sistémicas respecto a la
seguridad operacional (en vez de buscar a
quién atribuir la culpa);

Integracion de la instruccion sobre
seguridad operacional (incluidos los
factores humanos) para el personal de
operaciones;

Formas de compartir la experiencia
adquirida y las mejores practicas en
materia de seguridad operacional por

ATM, SRVSOP, OR
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medio de un intercambio activo de
informacion sobre seguridad operacional
(entre empresas y Estados); y

k)  Vigilancia de la seguridad operacional y
supervision de la eficacia sistematicas,
dirigidas a evaluar la eficacia de la
seguridad operacional y a reducir o
eliminar nuevos problemas.

Fecha de inicio: semana 86
Duracion estimada: por determinar

2.6.2 Determinar los requisitos necesarios para | ATM, SRVSOP, OR,
el montaje y dictado de cada evento, siguiendo la | TCB

secuencia de acciones definida para el Resultado
1.7.

Fecha de inicio: semana 88
Duracién estimada: por determinar

Objetivo inmediato N° 3

Elaberaruna—estrategia—para—ta Asistencia para la implantacién operacional e integracion de
sistemas automatizados de gestion del transito aéreo entas—regiones-CAR-y-SAM—de con una
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vision segura, gradual y evolutiva e-interoperable que facilite el intercambio de informacion y la
toma de decisiones en colaboracion sobre todos los componentes del sistema de ATM.

Criterio de éxito: Un-ntmero-de Sistemas automatizados de ATM integrados que faciliten la
gestion transparente, flexible, 6ptima y dindmica del espacio aéreo y aeroédromos internacionales,
a la vez que aumente los niveles requeridos de seguridad operacional.

Resultados Actividades Parte responsable de

cada actividad

3.1 Implantacién | 3.1.1 Actualizar y completar la informacién | ATM, CNS, OR

operacional-de-ruevos | recolectada en el proyecto regional RLA/98/003

sistemas respecto a los trabajos sobre automatizacion para

automatizades-de la Region SAM y desarrollar

fos Sistemas a) Documento de control de interfaz (ICD) ;

automatizados ATC y de

existentes integrados-

(GPIs6,7,9,16,17y | b) Interconexidén de sistemas automatizados

18).

en la Regién SAM

Duracién 2 semanas
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3.1.2 Analizar los escenarios del entorno
operacional de los ATS actuales y planificados,
con miras a determinar los requisitos operacionales
para la integracién a corto y a mediano plazo de
los sistemas automatizados existentes, y otros
requisitos operacionales que atiendan las
expectativas futuras de la ATM asi como la

ATM, CNS, OR
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determinacion de los requerimientos de sistemas
en las dependencias de los ATS no automatizadas.

inicio:
Duracién estimada: 2 semanas

3.1.3 Elaberar Considerando la una-estrategia para
la integracion e implantacion de sistemas
automatizados en las regiones CAR/SAM, teniendo
en-cuenta-la-orientacién contenida en el Apéndice K
a la Cuestion 3 del Orden del Dia del informe de
GREPECAS/12, elaborar un plan de accion para la
implantacién de la interconexion de sistemas
automatizados ATC entre ACC adyacentes en la
Region SAM

ATM, CNS, AIS,
MET, OR
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o inicio: )

Duracion estimada: 2 semanas

3.1.4 Elaborar guias de orientacién técnica para
operacion  funcional de los sistemas

la

automatizados de la ATM, incluyendo:

a) Nuevas herramientas (advertencia
de altitud minima de seguridad,
prediccion de conflictos, alerta de
conflictos, aviso de resolucion de
conflictos, control de conformidad

de trayectoria, integracion

funcional de los sistemas terrestres
con los sistemas de aeronave);
b) Los datos de entrada, salida y las

interfaces aplicables a las
funciones y sub-funciones del
Servicio;

ATM, CNS, AlS;
MET OR
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¢) Las descomposiciones funcionales

requeridas por todos los

componentes de la ATM en sentido

jerarquico;

d) Ladeterminacion de las diferentes
aplicaciones operacionales desde el
nivel funcional o interfaz mas bajo

al mas alto;
e) Los requisitos técnicos de

interoperabilidad, bases de datos,
aeronaves equipadas, herramientas
de software, etc., que faciliten la
implantacion e integracion de los

sistemas automatizados;
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: ados
: sistemas adtomatizados; g |
detos AlSy MET.

ha de inicio:
Duracioén estimada: 3 semanas

3.1.5 Elaborar un estudio de costo-beneficio para
la implantacion/integracion de los sistemas
automatizados de ATM.

I inicio:
Duracién estimada: 2 semanas

CBA

3.1.6 Elaborar modelos de acuerdos técnicos/
operacionales bilaterales o multilaterales, segun
sea adecuado, entre los Estados y organizaciones
internacionales responsables de los espacios aéreos
y regiones adyacentes para los ensayos y la
implantacion /integracién operacional de los
sistemas automatizados de ATM.

inicio:
Duracién estimada: 1 semana

ATM, CNS

3.1.7 Preparar un plan de eventos de
capacitacion de los  recursos  humanos
involucrados, a nivel nacional y regional, que
permitan facilitar la implantacion o integracion de
los sistemas automatizados de ATM.

ha de inicio:
Duracion estimada: 1 semana

ATM, CNS, AlS;
METF OR

ATM, CNS, AlS,
MET, OR
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oR

3.1.8 Asesorar a los Estados y organizaciones
participantes en la ejecucion del plan de accién de
los sistemas automatizados y en su integracion,
incluyendo la programacion de los eventos de
coordinacién y capacitacion que fuesen necesarios.

b deinicio: :

Duracion estimada:

ATM, CNS, OR

informe final sobre lo
las recomendaciones

3.1.9 Preparar un
actuado incluyendo
pertinentes.

e de inicio: | :

Duracioén estimada: 1 semana

ATM, CNS, OR

3.2 Asistencia para la

Implantacién de
sistemas de
tratamiento de
mensajes ATS
(AMHS) y su
interconexion  (IPM
17 e IPM 22)

proporcionada.

3.21 Obtener y completar la informacion,
tomando conocimiento sobre la situacion actual
en los Estados y el estado de los SARPS de la
OACI con respecto a:

a) Revision del Plan de Direccionamiento
AMHS (CAAS) Regional

b) Direccionamiento IP utilizado en la Region

CNS,OR
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para aplicaciones aeronauticas implantadas.

c) Revision de las especificaciones técnicas
generales AMHS elaboradas en el Proyecto
RLA/03/901

d) Revision de la infraestructura de
comunicacién regional para soportar la
aplicaciéon AMHS

e) Requerimientos operacionales para la
aplicaciéon AMHS

Duracion 2 semanas

3.2.2 Interconexion de sistemas AMHS en la
Regién SAM

a) Elaboracion de la lista de encaminamiento
AMHS SAM

b) Elaboracion de un Plan de direccionamiento
IP (IPv4)

¢) Elaboracion e implantacion de un protocolo
de pruebas de comunicaciones AMHS entre
MTA 'y entre MTA y UA.

d) Estudio de requerimientos de ancho de
banda necesario a nivel nacional y regional
para los circuitos AMHS.

e) Andlisis de la seguridad AMHS IP

f) Estudio de las mejoras de las redes
nacionales y regionales para la aplicacion
AMHS

g) Estudio de nuevos servicios a transmitirse
sobre la aplicacién AMHS ( ATS,MET ,AIS etc)

Duracion 4 semanas

CNS, OR

3.2.3 Establecimiento de una entidad regional
para gestionar fuera de linea el
direccionamiento AMHS se han considerado las
siguientes actividades :

a) Analizar el funcionamiento actual del centro

CNS, OR
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de gestion fuera de linea para el
direccionamiento AMHS en Eurocontrol (AMC)

b) Analizar la interaccién actual del AMC con
otras Regiones de la OACI en particular la
Region SAM.

¢) Estudiar los requerimientos necesarios para
implantar un centro AMC Regional y los
requerimientos necesarios para la integracion
del AMC en Eurocontrol y otros que pudieran
surgir.

Duracion 2 semanas

3.2.4 Elaboracion de un documento de
orientacion regional para la implantacién de
sistemas AMHS y su interconexion .

Duracion 1 semana

CNS, OR

3.3 Asistencia para la
implantacién de
sistemas de
comunicacion de
datos entre
instalaciones ATS (
OLDI y AIDC) (IPM
17 , IPM 22, IPM 8,
IP9) proporcionada

3.3.1 Obtener y completar la informacion,
tomando conocimiento sobre la situacion actual
en los Estados y el estado de los SARPS de la
OACI con respecto a:

a) Evaluacion del funcionamiento de los
sistemas OLDI y AIDC existentes en los Estados
de la Region

b) Requerimientos operacionales ATS
necesarias para las aplicaciones OLDI , AIDC
en la Regidn ( notificacion de vuelo,
coordinacion de vuelo, transferencia de control
etc)

c) Revisidn de la infraestructura de
comunicaciones nacionales y regionales
existentes para soportar las aplicaciones OLDI
y AIDC en la Region

Duracién 3 semanas

CNS ,ATM,OR

3.3.2 Elaboracion de un documento de
orientacion regional para la implantacion del
OLDI ,AIDC, que contenga:

a) Especificaciones técnicas para un sistema
OLDI/AIDC.

CNS, OR
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b) Las soluciones posibles para la interconexién
de sistemas AIDC en la Region

¢) Un protocolo ensayos y su implantacién para
la interconexidn de sistemas OLDI y AIDC en la
Region.

d) Un estudio de requerimientos de ancho de
banda para la interconexion de sistemas OLDI y
AIDC a nivel nacional y regional

e) Mecanismos para la implantacion de sistemas
AIDC/OLDI

f) Un estudio sobre el uso del protocolo IP para
la aplicacion OLDI y AIDC

Duraciéon 4 semanas

3.4 Asistencia para la
implantacién de
sistemas de vigilancia
multilteracion y ADS
en la Region

( IP9) proporcionada

3.4.1 Obtener y completar la informacidn, sobre
multilateracion y ADS en relacion :

a) Estudio de los sistemas de multilateracion y
ADS ( ADS C y ADS B)) instalados en la Region
y otras regiones de la OACI.

b) Estado de los SARPS de la OACI sobre los
nuevos sistemas de vigilancia (Multilateracion
ADS, etc.)

Duracion 1 semana

CNS ,OR

3.4.2 En correspondencia a la Estrategia
unificada de implementacion de los sistemas de
vigilancia elaborado por el GREPECAS,
elaborar de un documento de orientacion
regional para la implantacion de la
multilateracion y el ADS que contenga:

a) Un estudio de los requerimientos
operacionales de vigilancia que podrian
cubrirse a traves de la multilateracion y el ADS
b) Un protocolo ensayos para ADS B

c¢) Informacién sobre capacidad actual y
prevista de la flota de aeronave en la region que
pueda soportar la aplicacion ADS ( ADS C,
ADS B)

d) Apoyo para la implantacion de ensayos ADS
B

e) Un analisis de los requerimientos de

comunicaciones para soportar las aplicaciones

CNS, ATM, OR
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de multilateracién y ADS B

Duracion cuatro semanas
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Asunto 5: Programa tentativo de actividades del proyecto para el afio 2009

5.1 Bajo este asunto de la agenda la Reunion analiz6 el programa tentativo de actividades a realizar
para el afio 2009 a efecto de proseguir con los resultados esperados de los objetivos inmediatos 1 2 y 3 del
proyecto RLA/06/901

5,2 En el Apéndice A de este asunto se presenta el programa tentativo de actividades a
ejecutar para el afio 2009. El programa de actividades es el resultado de las labores realizadas en las
reuniones SAM/IG en los programas de implantacion de la PBN, en ruta, TMA y aproximacién, de la
optimizacion de estructura de rutas ATS, de la gestién de afluencia del transito aéreo, de la evaluacion de
los requisitos operacionales para determinar la implantacion de mejoras de las capacidades de
comunicaciones, navegacion y vigilancia para operaciones en ruta y area terminal y del programa de
implantacion operacional de nuevos sistemas automatizados de ATM e integracion de los sistemas
existente

5.2 Asimismo la Reunion tomé nota que adicionalmente a las actividades programadas en
las Reuniones SAM/IG se estaban incluyendo actividades relacionadas con el programa de implantacién
de mejoras funcionales en la provision de servicios meteoroldgicos, el programa de implantacion de
mejoras funcionales en la provision de la informacién aerondutica y el programa de implantacion de un
programa de seguridad operacional de seguridad operacional del estado.

5.3 Para cada uno de los programas de implantacion descritos en el Apéndice A se
describe la tarea, se da informacion del entregable, la fecha de término de la tarea , los recursos para la
elaboracion d la tarea y el costo estimado de la misma

5.4 La Reunion tomé nota del diagrama de gantt y los recursos asignados para cada tarea a
implantar  descrito en el Apéndice A. En los Apéndices B y C de la presente nota se presenta
respectivamente el diagrama de GANTT Yy el cuadro con los recursos necesarios para cada actividad a
cubrir a través del proyecto RLA/06/901.

55 La reunion al analizar el programa de actividades la Reunién observé que en la region
existia una gran cantidad de actividades relacionadas con la implantacién de los Sistemas de Gestion de la
Seguridad y del Programa de Seguridad del Estado y consideré que se deberia evitar la duplicacion de
esfuerzos, en tal sentido formulé la siguiente conclusién:

Conclusion RCC2/03  COORDINACION REGIONAL SOBRE ACTIVIDADES PARA
LA IMPLANTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE LA
SEGURIDAD OPERACIONAL (SMS) Y LOS PROGRAMAS DE
SEGURIDAD DEL ESTADO (SSP)

Que la Oficina Regional Sudamericana de la OACI tome las acciones que sean necesarias para
garantizar una adecuada coordinacion y evitar la duplicacion de esfuerzos en la realizacion de las
actividades regionales en materia de implementacion de los Sistemas de Gestion de la Seguridad
Operacional (SMS) y los programas de Seguridad del Estado (SSP).

5.6 Por otro lado, la Reunion, al examinar las previsiones para realizar las reuniones
SAM/IG cada afio, fue de la opinién que este esquema deberia ser revisado en la préxima reunién
SAM/IG/4.
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APENDICE A

Programa tentativo de actividades del proyecto RLA/06/901 para el

1. PROGRAMA DE IMPLANTACION DE LA PBN EN RUTA (RNAV 5)

2009

Costo
Tarea Entregable Fecha de Término Recursos S5
Dolares
Americanos
Recoleccion y Base de datos con la SAMIG/4 Mision de un 5471.00
analisis de los informacion de trafico en experto ATM
datos de trafico la Regién en un periodo | (Cuarto trimestre | por dos
para entender los | determinado, incluyendo del 2009) semanas.
flujos de trafico en | movimiento en las rutas
un espacio aéreo ATS, principales TMA,
particular pares de ciudades, tipo de
aeronaves/operador.
Analizar la Base de datos con los SAMIG/3 Mision de un 5521.67
capacidad de sistemas de navegacion experto OPS
navegacion de la disponibles de la flota de | (Secundo trimestre | por dos
flota de aeronaves. | la Region. Esta base de 2009) semanas.
datos utilizard entre otras,
la base de datos
desarrollada por IATA
Analizar los | Base de datos con toda la SAMIG/4 Mision de un 5369.67
medios de | informacion de coberturas experto CNS
comunicacion, calculadas de radioayudas | (Cuarto trimestre | por dos
navegacion (VOR, | VOR y DME que puedan del 2009) semanas
DME) y vigilancia | atender las
en tierra para | especificaciones de
atender las | navegacién y sobretodo el
especificaciones modo de reversion de
de navegaciény al | navegacion en caso de
modo de reversion | pérdida  de  sistemas
de navegacion. GNSS.
2 — Areas en que la
infraestructura de
navegacion no soportaria
operaciones RNAV-5,
basadas en VOR/DME vy
DME/DME.
3 — Areas de las TMA en
gue la infraestructura
DME no soportaria
operaciones RNAV-2 vy
RNAV-1, con y sin la
aplicacion de sistemas
inerciales.
Tarea | Entregable | Fechadetermino |  Recursos | Costo |




5A-2 Apéndice A al Informe del Asunto 5 RLA/06/901 RCC/2

Estimado
Dolares
Americanos
Optimizar la SAMIG/4 Misién de un 5319.00
estructura del | Una propuesta inicial de experto ATM
espacio aéreo, | una red de rutas ATS | (Cuarto trimestre | por dos semanas
reorganizando la | optimizada  para  ser del 2009)
red 0 | analizada por los Estados
implementando de la Region
nuevas rutas
basados en los
objetivos
estratégicos  del
concepto del
espacio aéreo,
considerando
“airspace
modeling”,
simulaciones ATC
(tiempo acelerado
y/o tiempo real),
pruebas en vivo,
etc
Evaluar la | Propuesta de estrategia SAMIG/4 Para la | Costo indicado
implementacién para enfrentar la elaboracion  de | en el programa
PBN en los | enmiendala los (Cuarto trimestre | esta actividad es | operacional
sistemas PANS/ATM en materia del 2009) necesaria la | de nuevos
automatizados de FPL contratacion de | sjstemas
ATC, un experto en | g tomatizado
considerando  la automatizacion. d
. - e ATM e
enmienda 1 a los El periodo de | . !
PANS/ATM contratacion  se Integracion
(FPLSG). indica en el | d€ los
programa  de | Sisttmas
implantacion de | existentes
sistemas
automatizados
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2. PROGRAMA DE IMPLANTACION DE LA PBN EN TMA 'Y APROXIMACION

Costo
Tarea Entregable Fecha de Término Recursos S5
Dolares
Americanos
Curso de Preparacion de  un SAMIG/4 Pago de una 39370.00
procedimientos experto en beca a cada
de aproximacion procedimientos ~ PANS | (Cuarto trimestre | estado miembro
RNP AR OPS por cada miembro 2009) del proyecto.
del proyecto en
procedimientos de
aproximacion RNP AR
Curso de disefo Preparacion de un SAMIG/4 Pago de una 39370.00
de experto en beca a cada
procedimientos procedimientos ~ PANS | (Cuato trimestre | estado miembro

RNAV/RNP

OPS por cada miembro

del proyecto en
procedimientos RNAV
RNP

2009

del proyecto

3. PROGRAMA DE IMPLANTACION DE LA GESTION DE AFLUENCIA DEL

TRANSITO AEREO
Costo
Tarea Entregable Fgcha_ de Recursos 2SI
Término Dolares
Americanos
Manual de | Manual de SAMIG/4 Misién de un | 5471.00
procedimiento procedimiento ATFM (Cuarto trimestre | experto ATM
ATFM. 2009 por dos semanas
Documento de | Documento de SAMIG/4 Misién de un | 5471.00
orientacion para el | orientacion para el | (Cuarto trimestre | experto ATM
calculo de la | célculo de la capacidad 2009 por dos semanas
capacidad aeroportuaria 'y  del
aeroportuaria y del | espacio aéreo para la
espacio aéreo para | Regién SAM
la Region SAM
Curso sobre | Curso sobre “Calculo de SAMIG/3 Pago de una | 24170.00
“Calculo de | Capacidad de Sectores | (Segundo trimestre | beca  a cada
Capacidad de | ATS y Aeropuertos 2009 estado miembro

Sectores ATS vy
Aeropuertos

del proyecto
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4, PROGRAMA DE IMPLANTACION DE MEJORAS DE LAS CAPACIDADES
DE COMUNICACIONES , NAVEGACION Y VIGILANCIA

Recursos Costo
Tarea Entregable Fecha_l de Estimado
termino Dolares
Americanos
Asistencia para la Documento de SAMIG/IG/4 Misidn de un 5269.00
implantacién de la orientacion para la (Cuarto experto CNS a
interconexién  de implantacion de la trimestre 2009 | por dos semanas
sistemas AMHS en interconexion de
la Region SAM sistemas AMHS en la
Regién SAM
Apoyo para la | Evaluacion de resultados SAMIG/IG/4 | Pago de dos | 42066.00
Implantacion  de | y entrenamiento al (Cuarto becas por Estado
ensayos ADS B personal de los Estados trimestre 2009 miembro del
sobre tecnologia ADS-B. proyecto.
Seminario/taller Capacitar los Estados de SAMIG/IG/4 | Pago de una beca | 15760.00
CAR/SAM sobre | las Regiones CAR/SAM (Cuarto a cada estado

la ATN y sus
aplicaciones tierra-

tierra y tierra aire

sobre orientaciones para
la implantacion de la
ATN y sus aplicaciones

trimestre 2009

miembro del
proyecto

5. PROGRAMA DE IMPLANTACION OPERACIONAL DE NUEVOS SISTEMAS
INTEGRACION DE LOS SISTEMAS

AUTOMATIZADOS DE ATM E

EXISTENTES
Recursos Estimado
Tarea Entregable Fecha_l it Dolgres
termino Americanos
Asistencia para la | Modelo de memorando | SAMIG/IG/3 Mision de un | 6146.00
implantacién de la | de entendimiento para la (Segundo experto de

interconexion  de

sistemas
automatizados

implantacién  de la
interconexion de sistemas
automatizados

trimestre 2009

automatizacion
por un periodo
de tres semanas
El experto de
automatizacion
durante el
periodo de
contratacion
realizara tambien
la evaluacion de
la
implementacion
PBN en los
sistemas
automatizadosA
TC
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6. PROGRAMA DE IMPLANTACION DE MEJORAS FUNCIONALES EN LA
PROVISION DE SERVICIOS METEOROLOGICOS PARA LA NAVEGACION
AEREA INTERNACIONAL

Fecha de Estimado
Tarea Entregable . Recursos Dolares
Término .
Americanos
Asistencia para la | Guia de procedimientos | SAMIG/1G/4 Mision de un | 5760.00
implantacién  del | para la implantacién del (Cuarto experto MET en
sistema de gestion | sistema de gestion de la | trimestre 2009) | gestion de la
de la calidad | calidad en el servicio calidad de
(QMS) en el | MET servicios MET
servicio MET por cuatro
semanas
Celebracion de un | Considerando la Guia de | SAMIG/IG/4 | Pago de una | 19495.00
Seminario/taller procedimientos, (Cuarto beca a cada

calidad de los
servicios MET

proporcionara los
fundamentos  practicos
para la implantacion del
QMS.

trimestre 2009)

estado miembro
del proyecto

7. PROGRAMA DE IMPLANTACION DE MEJORAS FUNCIONALES EN LA
PROVISION DE LOS SERVICIOS DE INFORMACION AERONAUTICA

Fecha de Estimado
Tarea Entregable e Recursos Dolares
Termino -
Americanos
Celebracion de un | Considerando el | SAMIG/IG/3 | Contratacion de | 2806.00
seminario / taller | material desarrollado por (Segundo un experto AlS
sobre la gestion de | GREPECAS, trimestre 2009) | en gestion de la
la calidad en el | proporcionara los calidad de
servicio de | fundamentos  préacticos servicios  AIS
informacion para la implantaciéon del por dos semanas.
aeronautica QMS.
Pago de una | 19495.00
beca a cada

estado miembro
del proyecto
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8. PROGRAMA DE IMPLANTACION DE UN PROGRAMA DE SEGURIDAD
OPERACIONAL DEL ESTADO

Fecha de Estimado
Tarea Entregable e Recursos Dolares
Termino -
Americanos
Realizacion de un Taller | Proporcionara SAMIG/IG/4 | Contratacion de | 15760.00
Seminario sobre el | fundamentos (Cuarto experto por dos

desarrollo del Programa de
Seguridad Operacional del
Estado

practicos para el
desarrollo  del
Programa de
Seguridad
Operacional del
Estado

trimestre 2009

semanas.
Pago de una beca
a cada estado
miembro




Diagrama de Gantt Apéndice B
Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901

Ao 2009
ID [Task Name ‘ Total Cost [ 2009
Dec | Jan | Feb | Mar [ Apr [ May [ Jun | Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
1| Programa de Actividades 2009 $353,866.33
12 Jan — 11
2 Objetivo Inmediato # 1 Desarrollo e implantacion de $136,293.33
iniciativas del plan mundial de navegacion aérea 12 Jan — 09 Oct
3 Plan de accién para implementacion del PBN $101,181.33
4 Recoleccion y andlisis de los datos de trafico para $5,471.00
entender los flujos de trafico en un espacio aéreo 04 May — 14 Aug
particular
5 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 RO/ATM
04 May D 08 May
6 Arreglos administrativos para mision a Lima $760.00
15Jun [ ] 03 Jul
7 Misién del experto a ATM a OACI RO Lima $4,711.00
8 Desarrollar una base de datos con la informacion $4,711.00
de trafico en la Regién en un periodo determinado, 03 Aug D 14 Aug

incluyendo movimiento en las rutas ATS principales
TMA, pares de ciudades tipo de aeronave/operador

9 Presentacion del Informe $0.00
14 Aug ‘ 14 Aug
10 Analizar la capacidad de navegacion de la flota de $5,521.67
aeronaves 26 Jan ﬁ 10 Apr
11 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 RO/FLS
26 Jan |:| 30 Jan
12 Arreglos administrativos para misién a Lima $810.67
16Feb [ ] 06 Mar
13 Misién del experto a OPS a OACI RO Lima $4,711.00
14 Desarrollar una base de datos con los sistemas de $4,711.00 w
navegacion disponibles de la flota de la Region. 30 Mar |:| 10 Apr

Esta base de datos utilizara entre otras, la base de
datos desarrollada por IATA

15 Presentacion del Informe $0.00

10 Apr ‘ 10 Apr
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Diagrama de Gantt
Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901

Afio 2009

Apéndice

B

ID |Task Name ‘ Total Cost 2009
Dec | Jan | Feb | Mar [ Apr [ May [ Jun | Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
16 Analizar los medios de comunicacién, navegacién (VOR, $5,369.67
DME) y vigilancia en tierra para atender las 13 Jul ~ 25 Sep
especificaciones de navegacion y al modo de reversion
de navegacion
17 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 RO/CNS
13 Jul [] 17 Jul
18 Arreglos administrativos para misién a Lima $658.67
17Aug [ ] 04 sep
19 Misién del experto a CNS a OACI RO Lima para $4,711.00
desarrollar una base de datos con toda la w
informacion de coberturas calculadas de
radioayudas VOR y DME considerando:
20 Puedan atender las especificaciones de navegacion $0.00
y sobretodo el modo de reversién de navegacion en 14 Sep H 16 Sep
caso de pérdida de sistemas GNSS.
21 Areas en que la infraestructura de navegacion no $0.00
soportaria operaciones RNAV-5, basadas en 17 Sep H 18 Sep
VOR/DME y DME/DME.
22 Areas de las TMA en que la infraestructura DME no $0.00
soportaria operaciones RNAV-2 y RNAV-1, con y 21 Sep D 25 Sep
sin la aplicacion de sistemas inerciales.
23 Presentacion del Informe $0.00
25 Sep ‘ 25 Sep
24 Optimizar estruc. espacio aéreo, reorganizando red o $5,319.00
implementando nuevas rutas basados en objetivos 29 Jun — 25 Sep
estratégicos concepto espacio aéreo, considerando
“airspace modeling”, simulaciones ATC (tiempo
acelerado y/o tiempo real), pruebas en vivo etc.
25 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 RO/ATM
29 Jun [] 03 Jul
26 Arreglos administrativos para misién a Lima $608.00
27 Jul [:] 14 Aug
27 Misién del experto a ATM a OACI RO Lima $4,711.00
o 4
28 Desarrollar una base de datos con la informacion $4,711.00
de trafico en la Regi6n en un periodo determinado, 14 Sep D 25 Sep
incluyendo movimiento en las rutas ATS principales
TMA, pares de ciudades tipo de aeronave/operador
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Diagrama de Gantt Apéndice B
Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901

Ao 2009
ID [Task Name ‘ Total Cost [ 2009
Dec | Jan | Feb | Mar [ Apr [ May [ Jun | Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
29 Presentacion del Informe $0.00
25 Sep ‘ 25 Sep
30 Evaluar laimplementacion PBN en los sistemas $760.00
automatizados ATC, considerando la enmienda 1 a los 12 Jan ﬁ 20 Feb
PANS/ATM (FPLSG).
31 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 RO/CNS
12 Jan [] 16 Jan
32 Arreglos administrativos para mision a Lima $760.00
02Feb [ ] 20Feb
33 Curso de procedimientos de aproximacion RNP AR $39,370.00
orientado a disefiadores de procedimientos 03 Aug w 14 Aug
34 Imparticion de curso sobre disefio de aproximacion RNP $39,370.00
AR 03 Aug D 14 Aug
35 Curso de disefio de procedimientos RNAV/RNP $39,370.00
01 Jun QP 12Jun
36 Imparticion de curso sobre disefio de procedimientos $39,370.00
RNAV/RNP 01Jun [ ] 12Jun
37 Plan de accion para implementacion del ATFM $35,112.00
38 Manual de procedimientos ATFM $5,471.00
20 Jul ~ 09 Oct
39 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 RO/ATM
20 J3ul [] 24 Jul
40 Arreglos administrativos para mision a Lima $760.00
31 Aug [:] 18 Sep
41 Misién del experto a ATFM a OACI RO Lima $4,711.00
42 Desarrollar un del Manual de procedimientos ATFM $4,711.00
28 Sep D 09 Oct
43 Presentacion del Informe $0.00
09 Oct 4p 09 Oct
44 Documento de orientacion para el calculo de la $5,471.00
capacidad aeroportuariay del espacio aéreo para la 20 Jul — 09 Oct
Regién SAM
45 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 RO/ATM
20 Jul [] 24 Jul
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Diagrama de Gantt Apéndice B
Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901

Ao 2009
ID [Task Name ‘ Total Cost [ 2009
Dec | Jan | Feb | Mar [ Apr [ May [ Jun | Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
46 Arreglos administrativos para mision a Lima $760.00
31 Aug [:] 18 Sep

47 Misién del experto a ATFM a OACI RO Lima $4,711.00
48 Documento de orientacion para el célculo de la $4,711.00

capacidad aeroportuaria y del espacio aéreo para la 28 Sep |:| 09 Oct

Regién SAM
49 Presentacion del Informe $0.00

09 Oct 4fp 09 Oct
50 Curso sobre “Célculo de Capacidad de Sectores ATS y $24,170.00
Aeropuertos 23 Mar ' 27 Mar
51 Imparticion de curso sobre “Célculo de Capacidad de $24,170.00
Sectores ATS y Aeropuertos” 23 Mar D 27 Mar

52 Objetivo Inmediato # 2 Implantacion de sistemas de $63,316.00

seguridad operacional en los Estados

53 Programa de implantacién de mejoras funcionales en la $25,255.00
provisién de servicios MET para la navegacion aérea
internacional

garantia de calidad en AIS y de gestién de la —

54 Asistencia paralaimplantacion del sistema de gestion $5,760.00
de la calidad (QMS) en el servicio MET 25 May * 25 Sep
55 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 RO/MET
25 May D 29 May
56 Arreglos administrativos para asignacion $760.00
20Jul [ ] 07 Aug
57 Misién del experto a MET a OACI RO Lima $5,000.00
58 Desarrollar una Guia de procedimientos para la $5,000.00 MET
implantacion del sistema de gestion de la calidad en 31 Aug [:j 25 Sep
el servicio MET
59 Presentacion del Informe $0.00
25 Sep ‘ 25 Sep
60 Seminario/taller calidad de los servicios MET $19,495.00

28 Sep ' 02 Oct
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Diagrama de Gantt
Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901

Afio 2009

Apéndice

ID Task Name Total Cost 2009
Dec | Jan | Feb | Mar [ Apr [ May [ Jun | Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
61 Considerando la Guia de procedimientos desarrollar un $19,495.00 Becas,,,,
Seminario para proporcionar los fundamentos practicos 28 Sep D 02 Oct
para la implantacion del QMS
62 Programa de implantacién de mejoras funcionales en la $22,301.00
provision de los servicios de informacion aeronautica w
63 Seminario / taller sobre la gestion de la calidad en el $22,301.00
servicio deinformaciéon aerondutica 16 Mar w 27 Mar
64 Misién de especialista AIS para preparacion del $2,806.00
Seminario/Taller 16 Mar D 20 Mar
65 Considerando el material desarrollado por GREPECAS, $19,495.00 Becas,,,,
proporcionara los fundamentos practicos para la 23 Mar D 27 Mar
implantacién del QMS.
66 Programa de implantacién de un programa de seguridad $15,760.00
operacional del Estado '
67 Taller Seminario sobre el desarrollo del Programa de $15,760.00
Seguridad Operacional del Estado 22 Jun ' 26 Jun
68 Apoyo para la realizacion de un Seminario de la OACI $15,760.00 Becas,
sobre la implementacién del SSP tomando en 22 Jun |:| 26 Jun
consideracion la segunda edicion del documento
69 Objetivo inmediato N° 3 Elaborar una estrategia para $69,241.00
la implantaciéon operacional e integracion de —
sistemas automatizados de gestion del de ATM.
70 Programa de implantacion de mejoras en las capacidades $69,241.00
CNS —
71 Asistencia para la implantacion de la interconexién de $5,269.00
sistemas AMHS en la Region SAM 04 May — 14 Aug
72 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 RO/CNS
04 May |:| 08 May
73 Arreglos administrativos para mision a Lima $608.00
15Jun [ ] 03 Jul
74 Misién del experto a CNS a OACI RO Lima para $4,661.00
desarrollar un documento de orientacion para la 02 Aug D 14 Aug
implantacion de la interconexién de sistemas AMHS en
la Region SAM
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Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901

Ao 2009
ID [Task Name ‘ Total Cost [ 2009
Dec | Jan | Feb | Mar [ Apr [ May [ Jun | Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
75 Presentacion del Informe $0.00
14 Aug ’ 14 Aug
76 Curso de capacitacion para apoyar en la implantacion de $42,066.00
ensayos ADS-B 07 Dec ' 11
77 Imparticion del Curso para entrenar al personal de los $42,066.00 Becas,,,,
Estados sobre tecnologia ADS-B 07 Dec D 11
78 Seminario/taller CAR/SAM sobre la ATNy sus $15,760.00
aplicaciones tierra- tierra y tierra aire 22 Jun ' 26 Jun
79 Imparticion del Seminario/taller CAR/SAM sobre la ATN $15,760.00 Becas,
y sus aplicaciones tierra- tierra y tierra aire 22 Jun |:| 26 Jun
80 Asistencia para la implantacion de la interconexién de $6,146.00
sistemas automatizados "
81 Desarrollo de una propuesta de estrategia para enfrentar $0.00
la enmienda 1 a los PANS/ATM en materia de FPL 16 Mar D 20 Mar
82 Desarrollo de un modelo de memorando de $0.00
entendimiento para la implantacion de la interconexion 23 Mar D 03 Apr
de sistemas automatizados
83 Presentacion del Informe $0.00
03 Apr ‘ 03 Apr
84 Programa de Reuniones del Proyecto RLA/06/901 $85,016.00
85 SAMIG/3 $39,390.00 Becas,,,,,
20 Apr D 24 Apr
86 SAMIG/4 $39,390.00 Becas,,,,,,
19 Oct [] 23 Oct
87 RCC/3 $6,236.00
01 Dec [| 02 De
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Recursos asignados a cada Tarea
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Apéndice C
Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901
Ao 2009
ID | Task Name Total Cost Qtr 1, 2009 Qtr 2, 2009 Qtr 3, 2009 Qtr 4, 2009
Dec Jan Feb Mar Apr May | Jun Jul Aug | Sep Oct Nov Dec
! | Programa de Actividades 2009 $353,866.33 80h 192h.  8sh  120h  16h  144h  88h 384h  128h
2 Objetivo Inmediato # 1 Desarrollo e implantacién $136,293.33
de iniciativas del plan mundial de navegacién
aérea 80h 16h 64h 40h 16h: 144h 80h  208h 112h
3 Plan de accién para implementacion del PBN $101,181.33 80h 16h 64h 40h 16h 64h 80h  160h
4 Recoleccion y andlisis de los datos de tréfico para $5,471.00
entender los flujos de trafico en un espacio aéreo
particular 40h 80h
5 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 40h
Oficial Regional ATM $0.00 40h
6 Arreglos administrativos para mision a Lima $760.00
Secretaria $760.00 0.04 0.01
7 Mision del experto a ATM a OACI RO Lima $4,711.00 80h
8 Desarrollar una base de datos con la $4,711.00
informacion de trafico en la Regién en un
periodo determinado, incluyendo movimiento en
las rutas ATS principales TMA, pares de
ciudades tipo de aeronave/operador 80h
D.S.A. $3,525.00 15
Air Ticket SAM-SAM $1,000.00 1
T.A. $136.00 4
Assist Card $50.00 80h
9 Presentacion del Informe $0.00
10 Analizar la capacidad de navegacion de la flota de $5,521.67
aeronaves 40h 16h 64h
11 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 40h
Oficial Regional FLS $0.00 40h
12 Arreglos administrativos para mision a Lima $810.67
Secretaria $810.67 0.03 0.02
13 Mision del experto a OPS a OACI RO Lima $4,711.00 16h 64h
14 Desarrollar una base de datos con los sistemas $4,711.00
de navegacion disponibles de la flota de la
Regién. Esta base de datos utilizara entre otras,
la base de datos desarrollada por IATA 16h 64h
D.S.A. $3,525.00 3 12
Air Ticket SAM-SAM $1,000.00 0.2 0.8
T.A. $136.00 0.8 3.2
Assist Card $50.00 16h 64h
15 Presentacion del Informe $0.00
16 Analizar los medios de comunicacion, navegacion $5,369.67
(VOR, DME) y vigilancia en tierra para atender las
especificaciones de navegacion y al modo de
reversion de navegacion 40h 80h
17 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 40h
Oficial Regional CNS $0.00 40h
18 Arreglos administrativos para mision a Lima $658.67
Secretaria $658.67 0.03 0.01
19 Misién del experto a CNS a OACI RO Lima para $4,711.00
desarrollar una base de datos con toda la
informacion de coberturas calculadas de
radioayudas VOR y DME considerando: 80h
D.S.A. $3,525.00 15
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Recursos asignados a cada Tarea ApénEE:(e:/é

Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901
Afio 2009

ID Task Name ‘ Total Cost Qtr 1, 2009 Qtr 2, 2009 Qtr 3, 2009 Qtr 4, 2009
Dec Jan Feb Mar Apr May | Jun Jul Aug | Sep Oct Nov Dec
Air Ticket SAM-SAM $1,000.00 1
T.A. $136.00 4
Assist Card $50.00 80h
20 Puedan atender las especificaciones de $0.00
navegacion y sobretodo el modo de reversion de
navegacion en caso de pérdida de sistemas
GNSS.
21 Areas en que la infraestructura de navegacion $0.00
no soportaria operaciones RNAV-5, basadas en
VOR/DME y DME/DME.
22 Areas de las TMA en que la infraestructura DME $0.00
no soportaria operaciones RNAV-2 y RNAV-1,
con y sin la aplicacion de sistemas inerciales.
23 Presentacion del Informe $0.00
24 Optimizar estruc. espacio aéreo, reorganizando red o $5,319.00
implementando nuevas rutas basados en objetivos
estratégicos concepto espacio aéreo, considerando
“airspace modeling”, simulaciones ATC (tiempo
acelerado y/o tiempo real), pruebas en vivo etc.
16h 24h 80h
25 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 16h 24h
Oficial Regional ATM $0.00 16h 24h
26 Arreglos administrativos para mision a Lima $608.00
Secretaria $608.00 0.01 0.03
27 Misiéon del experto a ATM a OACI RO Lima $4,711.00 80h
28 Desarrollar una base de datos con la $4,711.00
informacion de trafico en la Regi6n en un
periodo determinado, incluyendo movimiento en
las rutas ATS principales TMA, pares de
ciudades tipo de aeronave/operador 80h
D.S.A. $3,525.00 15
Air Ticket SAM-SAM $1,000.00 1
T.A. $136.00 4
Assist Card $50.00 80h
29 Presentacion del Informe $0.00
30 Evaluar laimplementacion PBN en los sistemas $760.00
automatizados ATC, considerando la enmienda 1 a los
PANS/ATM (FPLSG). 40h
31 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 40h
Oficial Regional CNS $0.00 40h
32 Arreglos administrativos para mision a Lima $760.00
Secretaria $760.00 0.05
33 Curso de procedimientos de aproximacion RNP AR $39,370.00
orientado a disefiadores de procedimientos
34 Imparticion de curso sobre disefio de aproximacion $39,370.00
RNP AR
Beca TA $3,460.00 10
Miscellaneos $200.00 1
Internet y otros $210.00 i
Beca 10D $35,500.00 10
35 Curso de disefio de procedimientos RNAV/RNP $39,370.00
36 Imparticion de curso sobre disefio de procedimientos $39,370.00
RNAV/RNP
Page 5C-2
Revision # 2

Tue 02/12/08



Recursos asignados a cada Tarea Apéndice o
Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901

Afio 2009
ID Task Name ‘ Total Cost Qtr 1, 2009 Qtr 2, 2009 Qtr 3, 2009 Qtr 4, 2009
Dec Jan Feb Mar Apr May | Jun Jul Aug | Sep Oct Nov Dec
Beca TA $3,460.00 10
Miscellaneos $200.00 1
Internet y otros $210.00 il
Beca 10D $35,500.00 10
37 Plan de accién para implementacién del ATFM $35,112.00 80h 48h 112h
38 Manual de procedimientos ATFM $5,471.00 40h 24h 56h
39 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 40h
Oficial Regional ATM $0.00 40h
40 Arreglos administrativos para misién a Lima $760.00
Secretaria $760.00 0 0.05
41 Misién del experto a ATFM a OACI RO Lima $4,711.00 24h 56h
42 Desarrollar un del Manual de procedimientos $4,711.00
ATFM 24h 56h
D.S.A. $3,525.00 4.5 10.5
Air Ticket SAM-SAM $1,000.00 0.3 0.7
T.A. $136.00 1.2 2.8
Assist Card $50.00 24h 56h
43 Presentacion del Informe $0.00
44 Documento de orientacion para el calculo de la $5,471.00
capacidad aeroportuaria 'y del espacio aéreo parala
Regién SAM 40h 24h 56h
45 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 40h
Oficial Regional ATM $0.00 40h
46 Arreglos administrativos para mision a Lima $760.00
Secretaria $760.00 0 0.05
47 Misién del experto a ATFM a OACI RO Lima $4,711.00 24h 56h
48 Documento de orientacion para el calculo de la $4,711.00
capacidad aeroportuaria y del espacio aéreo
para la Regién SAM 24h 56h
D.S.A. $3,525.00 4.5 10.5
Air Ticket SAM-SAM $1,000.00 0.3 0.7
T.A. $136.00 1.2 2.8
Assist Card $50.00 24h 56h
49 Presentacion del Informe $0.00
50 Curso sobre “Célculo de Capacidad de Sectores ATS $24,170.00
y Aeropuertos
51 Imparticion de curso sobre “Célculo de Capacidad de $24,170.00
Sectores ATS y Aeropuertos”
Beca TA $3,460.00 10
Miscellaneos $200.00 il
Coffee Breaks $3,300.00 1
Internet y otros $210.00 il
Beca 5D Rio $17,000.00 10
52 Objetivo Inmediato # 2 Implantacién de sistemas de garantia $63,316.00
de calidad en AlIS y de gestion de la seguridad operacional en
los Estados 80h 40h B g 16h
53 Programa de implantacién de mejoras funcionales en la $25,255.00
provisién de servicios MET para la navegacion aérea
internacional 40h 8h 176h 16h
54 Asistencia paralaimplantacién del sistema de $5,760.00
gestién de la calidad (QMS) en el servicio MET 40h 8h 152h
55 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 40h
Oficial Regional MET $0.00 40h
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Recursos asignados a cada Tarea

RCC/2

Apéndice C
Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901
Ao 2009
ID Task Name ‘ Total Cost Qtr 1, 2009 Qtr 2, 2009 Qtr 3, 2009 Qtr 4, 2009
Dec Jan Feb Mar Apr May | Jun Jul Aug | Sep Oct Nov Dec
56 Arreglos administrativos para asignacion $760.00
Secretaria $760.00 0.03 0.01
57 Misién del experto a MET a OACI RO Lima $5,000.00 B degh
58 Desarrollar una Guia de procedimientos para la $5,000.00
implantacion del sistema de gestion de la calidad
en el servicio MET B g
MET $5,000.00 8h  152h
59 Presentacion del Informe $0.00
60 Seminario/taller calidad de los servicios MET $19,495.00 24h 16h
61 Considerando la Guia de procedimientos desarrollar $19,495.00
un Seminario para proporcionar los fundamentos
préacticos para la implantacion del QMS 24h 16h
Becas 5D $12,300.00 6 4
Beca TA $3,460.00 6 4
Miscellaneos $200.00 0.6 0.4
Coffee Breaks $3,300.00 0.6 0.4
Internet y otros $210.00 0.6 0.4
Assist Card $25.00 24h 16h
62 Programa de implantacién de mejoras funcionales en la $22,301.00
provisién de los servicios de informacién aeronautica
80h
63 Seminario / taller sobre la gestion de la calidad en el $22,301.00
servicio de informacién aerondutica 80h
64 Misién de especialista AlS para preparacion del $2,806.00
Seminario/Taller 40h
D.S.A. $1,645.00 7
Air Ticket SAM-SAM $1,000.00 1
T.A. $136.00 4
Assist Card $25.00 40h
65 Considerando el material desarrollado por $19,495.00
GREPECAS, proporcionara los fundamentos
practicos para la implantacion del QMS. 40h
Becas 5D $12,300.00 10
Beca TA $3,460.00 10
Miscellaneos $200.00 1
Coffee Breaks $3,300.00 1l
Internet y otros $210.00 1
Assist Card $25.00 40h
66 Programa de implantacién de un programa de seguridad $15,760.00
operacional del Estado
67 Taller Seminario sobre el desarrollo del Programa de $15,760.00
Seguridad Operacional del Estado
68 Apoyo para la realizacion de un Seminario de la OACI $15,760.00
sobre la implementaciéon del SSP tomando en
consideracion la segunda edicion del documento
Becas 5D $12,300.00 10
Beca TA $3,460.00 10
69 Objetivo inmediato N° 3 Elaborar una estrategia para la $69,241.00
implantacion operacional e integracion de sistemas
automatizados de gestion del de ATM. 96h 24h 40h Oh
70 Programa de implantacion de mejoras en las capacidades $69,241.00
CNS 96h 24h 40h Oh
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Recursos asignados a cada Tarea Apéndice o
Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901
Ao 2009
ID Task Name ‘ Total Cost Qtr 1, 2009 Qtr 2, 2009 Qtr 3, 2009 Qtr 4, 2009
Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug \ Sep Oct Nov Dec
71 Asistencia para laimplantacion de la interconexién $5,269.00
de sistemas AMHS en la Regién SAM
40h Oh
72 Identificacion del experto y Definicién de TORs $0.00 40h
Oficial Regional CNS $0.00 40h
73 Arreglos administrativos para misién a Lima $608.00
Secretaria $608.00 0.03 0.01
74 Misién del experto a CNS a OACI RO Lima para $4,661.00
desarrollar un documento de orientacion para la
implantacion de la interconexién de sistemas AMHS
en la Regién SAM Oh
D.S.A. $3,525.00 15
Air Ticket SAM-SAM $1,000.00 1
T.A. $136.00 4
Assist Card $0.00 Oh
75 Presentacion del Informe $0.00
76 Curso de capacitacion para apoyar en la implantaciéon $42,066.00
de ensayos ADS-B
77 Imparticion del Curso para entrenar al personal de los $42,066.00
Estados sobre tecnologia ADS-B
Becas 5D $24,600.00 20
Air Ticket SAM-SAM $1,000.00 1
T.A. $136.00 4
Beca TA $6,920.00 20
Interpretacion $9,000.00 il
Miscellaneos $200.00 1
Internet y otros $210.00 1
78 Seminario/taller CAR/SAM sobre la ATNy sus $15,760.00
aplicaciones tierra- tierray tierra aire
79 Imparticion del Seminario/taller CAR/SAM sobre la $15,760.00
ATN y sus aplicaciones tierra- tierra y tierra aire
Becas 5D $12,300.00 10
Beca TA $3,460.00 10
80 Asistencia para la implantacion de la interconexién de $6,146.00
sistemas automatizados 96h 24h
D.S.A. $4,935.00 16.8 4.2
Air Ticket SAM-SAM $1,000.00 0.8 0.2
T.A. $136.00 3.2 0.8
Assist Card $75.00 96h 24h
81 Desarrollo de una propuesta de estrategia para $0.00
enfrentar la enmienda 1 a los PANS/ATM en materia
de FPL
82 Desarrollo de un modelo de memorando de $0.00
entendimiento para la implantacion de la
interconexion de sistemas automatizados
83 Presentacion del Informe $0.00
84 Programa de Reuniones del Proyecto RLA/06/901 $85,016.00
85 SAMIG/3 $39,390.00
Becas 5D $18,450.00 15
Beca TA $5,190.00 15
Secretaria $3,040.00 0.2
Interpretacion $9,000.00 1
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Recursos asignados a cada Tarea Apéndice o
Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901
Afio 2009
ID Task Name ‘ Total Cost Qtr 1, 2009 Qtr 2, 2009 Qtr 3, 2009 Qtr 4, 2009
Dec Jan Feb Mar Apr May | Jun Jul Aug | Sep Oct Nov Dec
Miscellaneos $200.00 1
Coffee Breaks $3,300.00 1
Internet y otros $210.00 1
86 SAMIG/4 $39,390.00
Becas 5D $18,450.00 15
Beca TA $5,190.00 15
Secretaria $3,040.00 0.2
Interpretacion $9,000.00 1
Miscellaneos $200.00 1
Coffee Breaks $3,300.00 1
Internet y otros $210.00 1
87 RCC/3 $6,236.00
Secretaria $2,736.00 0.18
Miscellaneos $200.00 il
Coffee Breaks $3,300.00 il
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Asunto 6: Informe Anual

6.1 Bajo este Asunto de la Agenda se presentd a la Reunion el Informe Anual del proyecto que
consiste en una valoracion del proyecto durante el afio y que debe ser completado por los participantes y
por parte de los grupos destinatarios, la direccion del proyecto, los Estados y el PNUD. El informe anual
tiene los siguientes objetivos:

a) Proporcionar una calificacion y una valoracion por escrito de los progresos del
mismo hacia el logro de los resultados previstos;

b) Presentar las opiniones de los interesados directos sobre las cuestiones que influyan
la ejecucion del proyecto y sus propuestas para resolver esas cuestiones;

c) Servir como insumo para cualquier evaluacién del proyecto;

d) Servir como fuente de aportaciones para la preparacion del informe anual.

Contenido y estructura

6.2 La estructura de este Informe consta de tres partes. En la primera parte se requiere una
calificacion numérica de la pertinencia y el desempefio del proyecto, asi como una calificacion general del
mismo.

6.3 En la segunda parte, se requiere una valoracién por escrito del proyecto, mayormente de
los principales éxitos, las pruebas iniciales de éxito, las cuestiones y problemas, las recomendaciones y las
lecciones obtenidas.

6.4 La tercera parte consiste de un cuadro resumido gque consta de dos secciones: en una, se
informan los recursos y gastos y en la otra, se destaca el adelanto hacia el logro de los resultados
esperados.

6.5 En la primera parte se requiere calificar numéricamente los aspectos sefialados. En el
Apéndice A a esta parte del Informe, se presenta el borrador del Informe Anual del 2008 del Proyecto
RLA/06/901, que debera ser completado por cada miembro del proyecto y enviado a la OACI, Oficina
Regional de Lima, antes del 31 de diciembre de 2008.
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APENDICE A

INFORME ANUAL

PROYECTO PNUD/OACI RLA/06/01

ASISTENCIA EN LA IMPLANTACION DE UN SISTEMA REGIONAL DE ATM CONSIDERANDO EL
CONCEPTO OPERACIONAL ATM Y EL SOPORTE DE TECNOLOGIA CNS

Informacion basica sobre el proyecto

Numero y titulo del proyecto:

Institucién designada:

Fecha de comienzo del proyecto:
Originariamente prevista
Efectiva

Fecha de terminacion del proyecto:

Originariamente prevista:
Efectiva:

Presupuesto total (dolares):
Monto inicial:
Ultima revision aprobada

Periodo que abarca el informe:
2

Proyecto Regional RLA/06/901- Asistencia en la
Implantacion de un Sistema Regional de ATM considerando
el Concepto Operacional ATM y el Soporte de Tecnologia
CNS

OACI

Enero de 2008
Enero de 2008

Enero 2013
Enero 2013

US$ 1,250,000.00

Enero 2008 —Diciembre 2008
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PARTE I: CALIFICACION NUMERICA

Sirvase calificar la pertinencia y desempefio del proyecto utilizando la siguiente escala:
1 — Sumamente satisfactorio 4 — Insatisfactorio
2 — Satisfactorio X —No se aplica
3 — Insatisfactorio, con algunos elementos positivos

Sirvase indicar sus respuestas en la columna correspondiente.

ENFOQUE SUSTANTIVO

ARG
BOL
BRA
CHI

PAN
PAR
PER
URU
VEN

AVERAGE

1. ;Como califica el nivel de pertinencia del
proyecto en relacion con las prioridades de
desarrollo de la Regién?

2. Dados los objetivos del proyecto, ¢se presta
ayuda a las instituciones pertinentes?

3. Utilizando los siguientes indicadores,
califique la contribucién de los resultados al
logro de los objetivos inmediatos:

Indicador # 1.1

Un namero de iniciativas del plan mundial
(GPI) desarrolladas e implantadas a nivel
regional.

Indicador # 1.2

Un minimo de 30 especialistas de los Estados y
organizaciones participantes capacitados en
cada materia relacionada.

Indicador # 2.1

Sistemas de garantia de calidad y de gestion de
la seguridad operacional aprobados 'y
establecidos en no menos de 10 Estados de las
regiones CAR y SAM
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ENFOQUE SUSTANTIVO

ARG

BOL
BRA
CHI

PAN

PAR

PER

URU
VEN

AVERAGE

Indicador # 3.1

Un ndmero de sistemas automatizados de ATM
integrados que faciliten la gestion transparente,
flexible, dptima y dindmica del espacio aéreo y
aerodromos internacionales, a la vez que
aumente los niveles requeridos de seguridad
operacional

4. Califique la obtencion de los resultados
deseados.

5. ¢Son adecuados los mecanismos de gestion
del proyecto?

6. ¢Son suficientes los recursos (financieros,
fisicos y humanos) del proyecto en lo que
respecta a:

a) cantidad?
b) calidad?

7. ¢Se estan utilizando eficientemente los
recursos del proyecto para producir los
resultados previstos?

8. (¢Es el proyecto eficaz en funcion de los
costos, en comparacion con programas O
proyectos similares?

9. Sobre la base de su plan de trabajo, ¢cémo
calificaria el grado de oportunidad del
proyecto en lo que respecto a:

a) obtencidn de productos y resultados
iniciales?
b) entrega de insumos?

CALIFICACION GLOBAL DEL
PROYECTO
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En lo relativo al ltimo afio del proyecto explique en qué fundamenta su calificacion, la cual no tienen
que limitarse exclusivamente a los criterios de pertinencia y rendimiento antes calificados y puede no
coincidir con la calificacion anterior.

En la calificacién global debera incluirse una estimacion del posible éxito del proyecto, asi como de su
pertinencia o rendimiento.
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PARTE II: EVALUACION DESCRIPTIVA

1. ¢Cuales son los principales logros del proyecto en relacion con los resultados esperados,
durante el afio que abarca el examen?

o Desarrollo de planes de accion para la implantacion de las siguientes actividades:

PBN en ruta en area continental NAV 5

PBN en area terminal

PBN en operaciones de aproximacion

Gestion de afluencia del transito aereo

Mejoras sistemas CNS

Interconexion de sistemas automatizados ATM en los ACC

Ensayos ADS B

Interconexion de sistemas AMHS

o Desarrollo de los siguientes materiales

Guia de orientacion para la implantacion de la PBN en ruta (RNAV 5)
Modelo de AIC para notificar la planificacion de la implantacion de la PBN
Circular de Asesoramiento CA 91-002 y Ayuda de Trabajo para la aprobacion de
aeronaves y explotadores para operaciones RNAV 5
Manual de gestion de afluencia del transito aereo.
Guia de orientacién para la mejora de los sistemas de comunicacion, navegacion y
vigilancia para satisfacer los requisitos operacionales a corto y mediano plazo para
operaciones en ruta y area terminales.
Guia de orientacion para la implantacion de redes IP
Documento preliminar sobre requisitos para el sistema de automatizacién SAM (SSS)
Guia de orientacién del programa de seguridad del Estado (SSP/SMS)

e Recoleccion y analisis de los datos de trafico para entender los flujos de trafico en un espacio
aéreo particular

e Taller SSP/SMS realizado en Santiago de Chile del 7 al 11 de abril de 2008

2. ¢Cuales son las cuestiones y problemas principales que influyen en el logro de los resultados del
proyecto?

Participacion mas activa de personal CNS, MET y AIS para la implantacion de las actividades
programadas

3. ¢Qué nuevos acontecimientos (de ocurrir) han de afectar probablemente el logro de los resultados
del proyecto? ¢Qué recomienda usted para responder a esos acontecimientos?
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4. ¢Cuales son las opiniones de los Estados en lo concerniente al proyecto?

5. Hasta la fecha, ¢qué ensefianzas (positivas y negativas) se pueden extraer de la experiencia del
proyecto?

Orientaciones sobre la implantacion de la PBN (en ruta, TMA y aproximacion), ATFM, mejoras en los
sistemas CNS, requerimientos de sistemas automatizados en los ACC e interconeccion de sistemas
automatizados en los ACC y aplicacion del SSP/SMS

6. ¢Propone usted alguna revisidn sustantiva en el documento de proyecto? En caso afirmativo,
¢cudles son esas revisiones? Indique la justificacion.

En la nota de estudio 5 de la RCC 02 se presentan algunas revisiones en los objetivos inmediatos del
proyecto y algunas de sus actividades.

7. proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion del
proyecto. Puede incluir los anexos que considere necesarios.
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PARTE Ill: Cuadro sindptico del proyecto

Titulo y nimero del proyecto: Proyecto Regional RLA/06/901- | Disposiciones de gestion:
Asistencia en la Implantacién de
un Sistema Regional de ATM
considerando el Concepto
Operacional ATM y el Soporte
de Tecnologia CNS

Institucion designada: Periodo que abarca:
OACI Enero-Diciembre 2008

EVALUACION GLOBAL

El proyecto en su primer afio de actividad ha llenado las expectativas iniciales. Se han elaborados planes de acciones para la implantacion de
algunos indicadores de performance (GPI) del plan mundial de navegacion aérea asi como la elaboracion de material guia que permitan a los
Estados de la Region la implantacion de estos indicadores.
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RESUMEN FINANCIERO

Presupuesto Gastos '_I'asa de
Fuente de fondos . i’ . . ejecucion
(miles de ddlares) (miles de ddlares) %)
250,000.00 (2008) 92,943.00 (2008) 37 %
Participacion en la financiacion de los gastos:
Gobiernos:
Argentina 55,556
Bolivia 27,778
Brasil 55,556
Chile 55,556
Panama 0.00
Paraguay 55,556
Per( 55,536
Uruguay 27,778
Venezuela 27,778
Intereses 5,775

TOTAL 366,856
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RESUMEN DE LOS RESULTADOS

Objetivos inmediatos Indicadores Logros

Para la implantacion de las iniciativas del plan mundial se han elaborado
materiales guia y manuales que orientan los Estados de la Region.
Objetivo inmediato N° 1

Indicador # 1.1

Desarrollo e implantacion  de | Un nimero de iniciativas del plan
iniciativas  del plan mundial de | mundial (GPl) desarrolladas e
navegacion aérea, que conlleven a la | implantadas a nivel regional.
transicion de una gestion del transito
aereo basada en sistemas terrestres a
otra basada en la performance de las
aeronaves.

) No se han efectuado entrenamiento sobre el objetivo inmediato 1 a
Indicador # 1.2 través del proyecto

Un minimo de 30 especialistas de
los Estados y organizaciones
participantes capacitados en cada
materia relacionada
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RESUMEN DE LOS RESULTADOS

Objetivos inmediatos Indicadores Logros
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RESUMEN DE LOS RESULTADOS

Objetivos inmediatos

Indicadores

Logros

Objetivo Inmediato N° 2

Implantacion de sistemas de garantia
de calidad en AIS y de gestion de la
seguridad operacional en los Estados
de las regiones CAR y SAM de
conformidad con las normas vy
métodos recomendados
internacionalmente.

Indicador # 2.1

Sistemas de garantia de calidad y de
gestion de la seguridad operacional
aprobados y establecidos en no
menos de 10 Estados de las
regiones CAR y SAM

Se ha realizado un Taller SSP/SMS en Santiago de Chile del 7
al 11 de abril de 2008. En el taller participaron 87 delegados de
Estados de la Region CAR 'y SAM

Objetivo Inmediato N° 3

Elaborar una estrategia para la
implantacion operacional e
integracion de sistemas

automatizados de gestién del transito
aéreo en las regiones CAR y SAM
con una vision segura, gradual,
evolutiva e interoperable que facilite

Indicador # 3.1

Un namero de sistemas
automatizados de ATM integrados
que faciliten la gestion transparente,
flexible, optima y dindmica del
espacio aéreo 'y aerddromos
internacionales, a la vez que
aumente los niveles requeridos de
seguridad operacional

No se han integrado hasta la fecha sistemas automatizados en la regién.
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RESUMEN DE LOS RESULTADOS

Objetivos inmediatos Indicadores Logros
el intercambio de informacién y la
toma de decisiones en colaboracién
sobre todos los componentes del
sistema de ATM
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Metas anuales | Logros de resultados | Metas propuestas de resultados para el afio siguiente

Objetivo Inmediato N°1  Desarrollo e implantacion de iniciativas del plan mundial de navegacion aérea, que conlleven a la transicion de una
gestion del transito aéreo basada en sistemas terrestres a otra basada en la performance de las aeronaves.
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Metas anuales |

Logros de resultados

| Metas propuestas de resultados para el afio siguiente

Objetivo Inmediato N°1  Desarrollo e implantacion de iniciativas del plan mundial de navegacion aérea, que conlleven a la transicion de una
gestion del transito aéreo basada en sistemas terrestres a otra basada en la performance de las aeronaves.

Desarrollo de planes de accion para la
implantacion de las siguientes actividades:

PBN en ruta en area continental NAV 5

PBN en area terminal

PBN en operaciones de aproximacion

Gestion de afluencia del transito aereo

Mejoras sistemas CNS

Interconexion de sistemas automatizados

ATMen los ACC

Ensayos ADS B

Interconexion de sistemas AMHS

Desarrollo de los siguientes materiales
Guia de orientacion para la implantacion de
laPBN en ruta (RNAV 5)

Modelo de AIC para notificar la
planificacion de
la implantacion
de laPBN

Circular de Asesoramiento CA 91-002 y

Ayuda de Trabajo para la aprobacion de

aeronaves y  explotadores  para

operaciones RNAV 5

Manual de gestion de afluencia del transito

aereo.

Guia de orientacion para la mejora de los

sistemas de comunicacién, navegacion y

vigilancia para satisfacer los requisitos

operacionales a corto y mediano plazo para
operaciones en ruta y area terminales.

Guia de orientacion para la implantacion de

redes IP

Documento preliminar sobre requisitos para

el sistema de automatizacion SAM (SSS)

Base de datos con la informacién de trafico en la Region
en un periodo determinado, incluyendo movimiento en
las rutas ATS, principales TMA, pares de ciudades, tipo
de aeronaves/operador

Base de datos con los sistemas de navegacion
disponibles de la flota de la Region. Esta base de datos
utilizara entre otras, la base de datos desarrollada por
IATA

Base de datos con toda la informacién de coberturas
calculadas de radioayudas VOR y DME que puedan
atender las especificaciones de navegacion y sobretodo
el modo de reversién de navegacion en caso de pérdida
de sistemas GNSS.

2 — Areas en que la infraestructura de navegacion no
soportaria operaciones RNAV-5, basadas en VOR/DME
y DME/DME.

3 — Areas de las TMA en que la infraestructura DME no
soportaria operaciones RNAV-2 y RNAV-1, con y sin la
aplicacion de sistemas inerciales.

Una propuesta inicial de una red de rutas ATS
optimizada para ser analizada por los Estados de la
Regidn

Propuesta de estrategia para enfrentar la enmienda 1 a
los PANS/ATM en materia de FPL

Preparacion de un experto en procedimientos PANS
OPS por cada miembro del proyecto en procedimientos
de aproximacion RNP AR
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Metas anuales | Logros de resultados | Metas propuestas de resultados para el afio siguiente

Objetivo Inmediato N°1  Desarrollo e implantacion de iniciativas del plan mundial de navegacion aérea, que conlleven a la transicion de una
gestion del transito aéreo basada en sistemas terrestres a otra basada en la performance de las aeronaves.

Preparacion de un experto en procedimientos PANS
OPS por cada miembro del proyecto en procedimientos
RNAV RNP

Manual de procedimiento ATFM

Documento de orientacion para el calculo de la
capacidad aeroportuaria y del espacio aéreo para la
Region SAM

Curso sobre “Célculo de Capacidad de Sectores
ATS y Aeropuertos
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Metas anuales

Logros de resultados

Metas propuestas de resultados para el afio
siguiente

Objetivo Inmediato N°2

Implantacion de sistemas de garantia de calidad en AlS y de gestion de la seguridad operacional en los Estados de
las regiones CAR y SAM de conformidad con las normas y métodos recomendados internacionalmente

Taller SMS Santiago de Chile

Guia de procedimientos para la implantacion del
sistema de gestion de la calidad en el servicio MET

Seminario/Taller calidad de los servicios MET
Seminario / taller sobre la gestién de la calidad en

el servicio de informacién aerondutica

Taller Seminario sobre el desarrollo del Programa de
Seguridad Operacional del Estado
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Metas anuales

Logros de resultados

Metas propuestas de resultados para el afio
siguiente

Obijetivo Inmediato N° 3 Elaborar una estrategia para la implantacion operacional e integracion de sistemas automatizados de gestion del transito
aéreo en las regiones CAR y SAM con una vision segura, gradual, evolutiva e interoperable que facilite el intercambio de informacion y la toma
de decisiones en colaboracién sobre todos los componentes del sistema de ATM

Plan de accion para la interconexion de  sistemas
automatizados en los ACC

Documento preliminar sobre requisitos para el sistema de
automatizacion SAM (SSS)

Documento de orientacion para la implantacion de
la interconexién de sistemas AMHS en la Regidn
SAM

Ensayos ADS en los Estados miembros del proyecto que
permita familiarizar el uso de esta herramienta de
vigilancia

Capacitar los Estados de las Regiones CAR/SAM sobre
orientaciones sobre la implantacion de la ATN y sus
aplicaciones

Modelo de memorando de entendimiento para la
implantacion de la interconexién de sistemas
automatizados

-FIN -
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Asunto 7: Otros Asuntos

6.1 Bajo este Asunto de la Agenda la Reunion debatid sobre la conveniencia de mantener la
misma préctica del proyecto RLA/98/003 en el sentido de ofrecer becas a los Estados no miembros del
proyecto para la participacion en las actividades del proyecto siempre y cuando la presencia de los
funcionarios de este Estado fuera necesaria para la implementacion de alguna de las mejoras de ATM.

6.2 Sobre el particular la Reunién concordd en que los Estados de la Region no podian
guedarse al margen de las discusiones y proyectos de implementacion del concepto del ATM Global, por
tanto se solicitd a la Secretaria a continuar instando a los Estados de la Region SAM que al momento no
son miembros del proyecto a formar parte del mismo.

6.3 Del mismo modo se consider6 que el otorgamiento de becas a Estados no miembros del
proyecto podria tener un efecto adverso para motivar a esos Estados a adherirse al proyecto.

6.4 Como una forma de motivar la adhesion de los Estados de la region que todavia no
forman parte del mismo, se convino que en caso de confirmar su adhesién durante el afio 2009, solamente
se consideraria su contribucién a partir del momento de adherirse al proyecto y a partir de entonces
analizar cada caso en forma particular. A este respecto la Reunion formulo la siguiente conclusion:

Conclusion RCC2/04 INVITACION A PARTICIPAR EN EL PROYECTO PARA
LOS ESTADOS DE LA REGION SAM

Que la Oficina Regional:

a) inste nuevamente a los Estados de la Region SAM que no forman parte del proyecto
RLA/06/901, a que participen en el mismo, destacando las ventajas y la necesidad de
incorporarse a los programas de implantacion regionales de la ATM.

b) Que con el proposito de poder definir claramente las cuotas de los Estados y ajustar el
presupuesto del proyecto, se solicite a estos Estados a informar sobre su deseo de
participar para antes de que concluya el primer semestre del afio 2009.

b) Comunique a los Estados que decidan adherirse durante el afio 2009, que su contribucion
al proyecto serd a partir de esa fecha.

c) Cualquier solicitud de adhesion al proyecto después de esa fecha sera analizada por la
Reunidn de Coordinacién en forma particular, en lo que respecta a las contribuciones.





