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ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL
Oficina Regional Sudamericana

Proyecto Regional RLA/99/901
Sistema Regional de Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad Operacional

PRIMERA REUNION DE RETROALIMENTACION DE LA INDUSTRIA Y EL PANEL DE
EXPERTOS DE AERONAVEGABILIDAD
(Lima, Perd, 8 de setiembre de 2008)
Asunto 2: LAR 145 Enmienda 2: Sistemas de gestion de la Seguridad Operacional

c) Plan piloto de implementacién del LAR 145 Enmienda 2

(Nota presentada por el Comité Técnico)

Resumen

Esta Nota de Estudio proporciona informacidn relevante sobre el plan piloto de
implementacion del LAR 145 Enmienda 2, con la finalidad de que la industria
analice la posibilidad de adhesion al mismo.

Referencias

— Anexo 6 Parte |
— Informe de la Décimo Séptima Reunion Ordinaria de la Junta General (29 — 30
de noviembre 2007, Lima - Per()

1. Introduccion

1.1 La Enmienda 30 del Anexo 6 Parte | indica que los Estados deben establecer un
programa de seguridad operacional para lograr un nivel aceptable de seguridad operacional de las
aeronaves. Para ello se solicita que los Estados reglamenten la implantacion de los Sistemas de Gestion
de Seguridad Operacional en los Explotadores y Organismos de Mantenimiento a partir del 1 de enero del
2009.

1.2 Dentro del Programa actividades del afio 2007 del SRVSOP se realizé el Seminario sobre
Implantacion del Sistema SMS en Organizaciones de Mantenimiento de Aeronaves, en la ciudad de Lima,
del 24 al 28 de septiembre. El objetivo de este seminario fue comprender los alcances del Sistema de
Gestidn de la Seguridad Operacional en una OMA y la interrelacién de los requisitos de este sistema con
los requisitos establecidos en el LAR 145 version 2.
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13 Desde el afio 2007 el Comité Técnico del SRVSOP, viene trabajando en la Enmienda 2
del LAR 145, en donde se introducen los requisitos del SMS. Paralelamente y dentro del Plan de Trabajo
del afio 2008 se considera la implementacion de un Plan Piloto para la Implementacién del SMS en
OMAs LAR 145.

14 En este plan piloto considera invitar a al menos 5 OMASs grandes y a 5 OMAS pequefias,
para que voluntariamente inicien durante el 2008 la implementacion del SMS en sus organizaciones y
apoyen al SRVSOP en la identificacion de oportunidades de mejora al LAR 145 Enmienda 2 y al material
de orientacidn; asimismo, se provea de retroalimentacion sobre las dificultades que les puedan representar
la implementacion del SMS. También prevée la realizacion de visitas de diagnostico hacia OMAs
voluntarias que deseen implementar estos requisitos, con ello se podra evaluar la situacion en la que se
encuentran las mismas con relacion a los requisitos del SMS.

2. Analisis

2.1 Una de las primeras autoridades que ha empezado con la implementacién del SMS en
Organizaciones de Mantenimiento de Aeronaves es Transport Canada; ellos durante el Seminario sobre
Implantacion del Sistema SMS, realizado del 24 al 28 de septiembre en Lima-Per(, expusieron que
durante el proceso de implementacion del SMS aprendieron, en cuanto a la implementacion de este
Sistema y la Industria, que:

e Es importante la comunicacién con la industria. Desde el inicio de la discusion de los
borradores de las regulaciones y estandares es necesario trabajar en conjunto con la industria;

e Hay que darle tiempo a la industria para hacer las cosas bien, y

e Es necesario trabajar conjuntamente en proyectos pilotos para la implementacion del SMS, de
tal forma que se pueda ajustar el programa de implementacion a la realidad de la Industria.

2.2 La implantacion del SMS en las organizaciones de mantenimiento es un gran reto que
ahora enfrentan tanto la Industria como las Autoridades de la Region; para ello es necesario realizar un
trabajo conjunto y coordinado pues la implementacion de este requisito requiere de un cambio en la
cultura de la organizacién tanto de la OMA como de la misma Autoridad.

2.3 De acuerdo a la propuesta de la Enmienda 2 del LAR 145; en cuanto a los requisitos del
SMS; se plantea la implementacion de estos requisitos en 4 fases; cada una de ellas con una duracién de 1
afio. La unica forma de mejorar el material normativo y de orientacion para la implementacion del SMS
es mediante un trabajo conjunto entre los reguladores y la industria, por este motivo un plan piloto de
implementacion se ve como una excelente oportunidad para facilitar el cumplimiento de esta obligacién
internacional.

24 Este plan piloto considera la participacion tanto de la Industria como de las diferentes
AACs; para ello se ha establecido que en el mismo podria participar hasta un maximo de 5 OMAs
grandes y 5 OMAs pequefias.
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3. Conclusiones
3.1 De lo expuesto anteriormente, se ha desarrollado un Plan de Trabajo para la realizacion
del Plan Piloto para la Implementacion del SMS en OMAs LAR 145; este debe ser discutido y
consensuado por la Reuniodn. El plan de trabajo se encuentra en el Apéndice A de esta Nota de Estudio.
4. Accion sugerida

Se invita a la Reunién a:

a) Tomar nota de la informacién proporcionada en la presente nota de estudio; y

b) emitir los comentarios que consideren pertinentes relacionados con el Plan de trabajo
adjunto en el Apéndice A.

-FIN -
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Apéndice A
Plan de Trabajo
Etapas Descripcion Participa | Duracion
Preparacion Identificacion de la Organizacion de Mantenimiento | SRVSOP 30 dias
(OM) piloto
(5 OMs grandes y 5 pequefias).
Para OM que no tienen un proceso OMA LAR 145: AAC-OM 60 dias
Coordinaciéon con su AAC para realizar una
autoevaluacion diagnostico del cumplimiento de la
OM con el LAR 145 Version 2.
Programa de Capacitacion: AAC-OMA | A necesi-
Seminarios y cursos de capacitacion sobre el SMS dad, se
y el LAR 145 Tercera Edicién; dirigidos a los realizard
Inspectores Principales de la OMA vy al personal de durante
la OMA. todo el
proceso.
FASE 1 Preparacion del andlisis del faltante por parte de la AAC-OMA | 30 dias
OMA, con el apoyo de su AAC.
Implementacion del cumplimiento del LAR 145.505 OMA - 300 dias
(b), en cuanto a: AAC ™

(1) Identificacion del Gerente Responsable y las
responsabilidades de seguridad operacional de
los gerentes;

(2) Identificacion de la persona o al grupo de
planificaciébn dentro de la organizacion
responsable de implantar el Sistema de
Gestion de Seguridad Operacional (SGSO);

(3) Descripcion de su SGSO;

(4) analisis del faltante de los recursos existentes
de la organizacion comparados con los
requisitos de este Reglamento para establecer
un SGSO;

(5) desarrollo del plan de implantacion del SGSO
que explique cémo la organizacién implantara
el SGSO en base a los requisitos nacionales, la
descripcion del sistema y los resultados del
analisis del faltante;

(6) desarrollo de la documentacion relativa a la
politica y a los objetivos de seguridad
operacional; y
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Etapas Descripcién Participa | Duracion
(7) desarrollo y establecimiento de los medios
para la comunicacion de  seguridad
operacional (referencia LAR 145.330).
(*) Cada cuatro meses desde el inicio del trabajo la
OMA reportara a su AAC y al SRVSOP los avances de
la implementacion. El reporte incluira el estatus de la
misma y los problemas encontrados para su
implementacion.
Capacitacion: Induccion al SGSO. Dirigida a todo el | OMA, A
personal de la OMA y AAC AAC, necesidad
SRVSOP
Realizacion de una visita diagnostico para evaluar el SRVSOP- 5 dias
cumplimiento con el LAR 145 Tercera Edicion, y AAC-OMA
apoyo con el andlisis del faltante.
Evaluacion de los reportes y desarrollo de medidas SRVSOP A
correctivas a realizarse; para ser presentadas a necesidad
consideracion de la RPEA
FASE 2 Implementacion del cumplimiento del LAR 145.505 OMA 3,90 dias
(c), en cuanto a los procesos reactivos de la gestion del )
riesgo:
(1) Identificacion del peligro y gestion de riesgo
usando los procesos reactivos; y
(2) lainstrucciony la documentacion relevante.
(*) Cada cuatro meses desde el inicio del trabajo la
OMA reportard a su AAC y al SRVSOP los avances de
la implementacion. El reporte incluira el estatus de la
misma y los problemas encontrados para su
implementacion.
Capacitacion: A requerimiento. Dirigida a todo el | OMA, A
personal de la OMA y AAC AAC, necesidad
SRVSOP
Realizacion de una visita diagnostico para evaluar el SRVSOP- 5 dias
cumplimiento con el LAR 145 Tercera Edicién. AAC-OMA
Evaluacion de los reportes y desarrollo de medidas SRVSOP A
correctivas a realizarse; para ser presentadas a necesidad

consideracion de la RPEA




Apéndice A

RRIPEA/01-NE/06

Péagina 3

Etapas Descripcion Participa | Duracion
FASE 3 Implementacion del cumplimiento del LAR 145.505 OMA ?B)O dias

(d), en cuanto a los procesos proactivos y predictivos de

la gestion de riesgo de seguridad operacional:

(1) identificacion del peligro y gestion de riesgo
usando los procesos proactivos y predictivos; e
(2) instruccién y documentacion relevante.

(*) Cada cuatro meses desde el inicio del trabajo la

OMA reportara a su AAC y al SRVSOP los avances de

la implementacion. El reporte incluira el estatus de la

misma y los problemas encontrados para su

implementacion.

Capacitacion: A requerimiento; dirigida a todo el | OMA, A

personal de la OMA 'y AAC AAC, necesidad

SRVSOP

Realizacion de una visita diagndstico para evaluar el SRVSOP- 5 dias

cumplimiento con el LAR 145 Tercera Edicion. AAC-OMA

Evaluacion de los reportes y desarrollo de medidas SRVSOP A

correctivas a realizarse; para ser presentadas a necesidad

consideracion de la RPEA
FASE 4 Implementacion del cumplimiento del LAR 145.505 OMA ?,9)0 dias

(e), en cuanto a la garantia de seguridad operacional:

(1) desarrollo de los niveles aceptables de seguridad
operacional;

(2) desarrollo de los
desempefio;

indicadores y metas de

(3) mejora continua del SGSOS;

(4) instruccion relativa a la garantia de seguridad
operacional; y

(3) documentacion relacionada.

(*) Cada cuatro meses desde el inicio del trabajo la
OMA reportard a su AAC y al SRVSOP los avances de
la implementacion. El reporte incluir el estatus de la
misma y los problemas encontrados para su
implementacion.
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Etapas Descripcién Participa | Duracion
Capacitacion: A requerimiento; dirigida a todo el | OMA, A
personal de la OMA y AAC AAC, necesidad

SRVSOP
Realizacion de una visita diagndstico para evaluar el SRVSOP- 5 dias
cumplimiento con el LAR 145 Tercera Edicion. AAC-OMA
Evaluacion de los reportes y desarrollo de medidas SRVSOP A
correctivas a realizarse; para ser presentadas a necesidad

consideracion de la RPEA






