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GestiGestióónn del del riesgoriesgo

4

¿¿QuQuéé es el es el riesgoriesgo??

El El riesgoriesgo se se puedepuede definirdefinir comocomo la la 
probabilidadprobabilidad de de ocurrenciaocurrencia de un de un 
eventoevento no no deseadodeseado, , combinadocombinado
con la con la magnitudmagnitud de su de su impactoimpacto
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¿¿QuQuéé es la es la gestigestióónn del del riesgoriesgo??

AnAnáálisislisis del del riesgoriesgo
IdentificaciIdentificacióónn de los de los riesgosriesgos
CCáálculolculo de la de la probabilidadprobabilidad de de ocurrenciaocurrencia
EstimadoEstimado de de sussus causascausas y de la y de la magnitudmagnitud
de su de su posibleposible impactoimpacto

EvaluaciEvaluacióónn del del riesgoriesgo
ElaboraciElaboracióónn de planes de de planes de mitigacimitigacióónn
del del riesgoriesgo
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ObjetivosObjetivos de la de la gestigestióónn del del 
riesgoriesgo

El El objetivoobjetivo no es no es eliminareliminar los los riesgosriesgos

sinosino identificarlosidentificarlos y y minimizarminimizar sussus
efectosefectos, , mediantemediante ::

unauna mayor mayor concienciaconciencia de su de su probabilidadprobabilidad de de 
ocurrenciaocurrencia y y posibleposible impactoimpacto; y; y
el el desarrollodesarrollo e e implantaciimplantacióónn de los planes de de los planes de 
mitigacimitigacióónn apropiadosapropiados
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AnAnáálisislisis del del riesgoriesgo
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RiesgosRiesgos relacionadosrelacionados con la con la 
implantaciimplantacióónn de los de los sistemassistemas

CNS/ATMCNS/ATM ……
ttéécnicoscnicos
operacionalesoperacionales
polpolííticosticos
econeconóómicosmicos
financierosfinancieros
gerencialesgerenciales
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RiesgosRiesgos relacionadosrelacionados con la con la 
implantaciimplantacióónn de los de los sistemassistemas

CNS/ATMCNS/ATM
TasasTasas de de cambiocambio
CronogramaCronograma, , transicitransicióónn ampliadaampliada
CrecimientoCrecimiento del del trtráánsitonsito
TasaTasa de de retornoretorno
TasasTasas de de eficienciaeficiencia
FallaFalla en la en la integraciintegracióónn de los de los 
sistemassistemas
Resistencia al Resistencia al cambiocambio
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CCáálculolculo de la de la probabilidadprobabilidad de de 
ocurrenciaocurrencia

EntrevistaEntrevista con con expertosexpertos
AnalogAnalogííaa
RevisiRevisióónn de los planes de de los planes de 
implantaciimplantacióónn
TTéécnicacnica DelphiDelphi
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CCáálculolculo del del impactoimpacto potencialpotencial

EntrevistaEntrevista con con expertosexpertos
AnalogAnalogííaa
RevisiRevisióónn de los planes de de los planes de 
implantaciimplantacióónn
TTéécnicacnica DelphiDelphi

EvaluaciEvaluacióónn del del riesgoriesgo
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EvaluaciEvaluacióónn del del riesgoriesgo

AsignarAsignar un un puntajepuntaje de de riesgoriesgo a a cadacada
riesgoriesgo
AsignarAsignar un peso a un peso a cadacada riesgoriesgo
DeterminarDeterminar un un puntajepuntaje de de riesgoriesgo
parapara cadacada opciopcióónn de de implantaciimplantacióónn

ElaboraciElaboracióónn de planes de planes 
de de mitigacimitigacióónn
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ElaboraciElaboracióónn de planes de de planes de 
mitigacimitigacióónn

IdentificaciIdentificacióónn de de laslas posiblesposibles causascausas

ElaboraciElaboracióónn de planes de de planes de mitigacimitigacióónn


