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ObjetivoObjetivo del del ananáálisislisis financierofinanciero

DemostrarDemostrar la la viabilidadviabilidad
financierafinanciera y la y la rentabilidadrentabilidad de de 
un un proyectoproyecto
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ContenidoContenido de un de un ananáálisislisis
financierofinanciero

La La secciseccióónn de un de un casocaso de de negociosnegocios
correspondientecorrespondiente al al ananáálisislisis financierofinanciero
muestramuestra laslas implicanciasimplicancias del del flujoflujo de de cajacaja
esperadoesperado del del proyectoproyecto propuestopropuesto, en , en 
ttéérminosrminos de de ingresosingresos y y gastosgastos

IncluyeIncluye los los supuestossupuestos, , mméétodostodos y y 
razonamientorazonamiento utilizadosutilizados parapara calcularcalcular los los 
ingresosingresos y los y los gastosgastos
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GastosGastos ……

Se Se debedebe considerarconsiderar los los costoscostos
durantedurante todatoda la la vidavida del del proyectoproyecto
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GastosGastos ……
CostosCostos de capital:de capital:

TerrenoTerreno
InstalacionesInstalaciones
EquiposEquipos
SoporteSoporte llóógicogico

OtrosOtros costoscostos no no recurrentesrecurrentes::
Personal, Personal, consultoresconsultores y y contratistascontratistas del del 
proyectoproyecto, , incluyendoincluyendo los los estudiosestudios, , comprascompras, , 
viajesviajes, , documentacidocumentacióónn, etc., etc.
CostosCostos de de instrucciinstruccióónn

2/3

6

GastosGastos

CostosCostos recurrentesrecurrentes::
OperaciOperacióónn
MantenimientoMantenimiento
CostosCostos de de arrendamientoarrendamiento y y 
alquileralquiler
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IngresosIngresos
Para los Para los proveedoresproveedores de de serviciosservicios de de 
navegacinavegacióónn aaéérearea, los , los ingresosingresos
correspondencorresponden a los a los derechosderechos de de usuariosusuarios
recolectadosrecolectados de los de los usuariosusuarios del del espacioespacio
aaééreoreo

Para los Para los usuariosusuarios del del espacioespacio aaééreoreo, el , el 
costocosto ahorradoahorrado en en virtudvirtud de la de la eficienciaeficiencia
de los de los vuelosvuelos es es consideradoconsiderado comocomo un un 
ingresoingreso de de cajacaja ((ingresosingresos))
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MMéétodostodos y y ttéécnicascnicas

Valor Valor presentepresente netoneto (NPV)(NPV)
RelaciRelacióónn costocosto--beneficiobeneficio ((ííndicendice de de 
rentabilidadrentabilidad))
PerPerííodoodo de de reembolsoreembolso
TasaTasa de de retornoretorno contablecontable (ARR) (ARR) 
TasaTasa internainterna de de retornoretorno (IRR)(IRR)
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Valor Valor presentepresente netoneto (NPV)(NPV)

Valor Valor presentepresente netoneto = = DiferenciaDiferencia
en el valor en el valor presentepresente de los de los ingresosingresos
de de cajacaja y los y los egresosegresos de de cajacaja
relativosrelativos a un a un proyectoproyecto
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RelaciRelacióónn costocosto--beneficiobeneficio ((ííndicendice
de de rentabilidadrentabilidad))

RelaciRelacióónn costocosto--beneficiobeneficio = = RelaciRelacióónn
entre el valor entre el valor presentepresente de los de los ingresosingresos
de de cajacaja y el valor y el valor presentepresente de los de los 
egresosegresos de de cajacaja relativosrelativos a un a un proyectoproyecto
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PerPerííodoodo de de reembolsoreembolso

TiempoTiempo necesarionecesario parapara recuperarrecuperar la la 
inversiinversióónn originaloriginal

PerPerííodoodo de de reembolsoreembolso = = InversiInversióónn
ooriginal / riginal / IngresoIngreso de de cajacaja anualanual
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TasaTasa de de retornoretorno contablecontable (ARR)(ARR)

La La tasatasa de de retornoretorno contablecontable midemide el el 
retornoretorno de un de un proyectoproyecto en en ttéérminosrminos
de de ingresosingresos, en , en contrastecontraste al al usouso de un de un 
flujoflujo de de cajacaja del del proyectoproyecto

TasaTasa de de retornoretorno contablecontable = = IngresoIngreso
promediopromedio / / InversiInversióónn
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TasaTasa internainterna de de retornoretorno (IRR)(IRR)

La La tasatasa de de descuentodescuento queque equiparaequipara
el valor el valor presentepresente de los de los ingresosingresos de de 
cajacaja con el valor con el valor presentepresente de los de los 
egresosegresos de de cajacaja
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ProcesoProceso de de ananáálisislisis ……

PrincipalesPrincipales supuestossupuestos y y parparáámetrosmetros
Horizonte de Horizonte de tiempotiempo del del proyectoproyecto
AAññoo base base parapara el el ananáálisislisis
PronPronóósticossticos de de trtrááficofico
CostoCosto de capitalde capital
TasasTasas de de eficienciaeficiencia
CostoCosto promediopromedio en en comparacicomparacióónn con el con el 
costocosto operativooperativo
PerPerííodoodo de de recuperacirecuperacióónn de de costoscostos

1/3



SIP2007/Business Case-WP/13

8

15

ProcesoProceso de de ananáálisislisis ……

ProveedorProveedor de de serviciosservicios de de navegacinavegacióónn
aaéérearea

FlujosFlujos de de cajacaja de de gastosgastos
FlujosFlujos de de cajacaja de de ingresosingresos, , basadosbasados en los en los 
derechosderechos de de usuariosusuarios esperadosesperados
Valor Valor presentepresente netoneto
RelaciRelacióónn costocosto--beneficiobeneficio
PerPerííodoodo de de reembolsoreembolso
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ProcesoProceso de de ananáálisislisis

UsuariosUsuarios del del espacioespacio aaééreoreo
FlujosFlujos de de cajacaja de de gastosgastos
FlujosFlujos de de cajacaja de de beneficiosbeneficios basadosbasados
en la en la eficienciaeficiencia de de vuelovuelo esperadaesperada
Valor Valor presentepresente netoneto
RelaciRelacióónn costocosto--beneficiobeneficio
PerPerííodoodo de de reembolsoreembolso
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AnAnáálisislisis de de sensibilidadsensibilidad

AnalizarAnalizar de de ququéé maneramanera laslas
variacionesvariaciones en los en los parparáámetrosmetros del del 
ananáálisislisis afectanafectan a los a los resultadosresultados
UtilizaUtiliza los los valoresvalores extremosextremos
((mmááximoximo y y mmíínimonimo) del ) del rangorango de de 
cadacada parparáámetrometro en forma en forma separadaseparada

FinanciamientoFinanciamiento
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RequisitosRequisitos de de financiamientofinanciamiento

El El ananáálisislisis de de flujoflujo de de cajacaja brindabrinda un un 
excelenteexcelente pronpronóósticostico del del momentomomento en en queque
se se necesitarnecesitaráá el el financiamientofinanciamiento

TTíípicamentepicamente, los , los desembolsosdesembolsos de de cajacaja son son 
significativossignificativos al al inicioinicio de la de la vidavida del del 
proyectoproyecto y van y van disminuyendodisminuyendo
gradualmentegradualmente
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Fuentes de Fuentes de fondosfondos
FondosFondos gubernamentalesgubernamentales
UtilidadesUtilidades acumuladasacumuladas
BonosBonos
PrPrééstamosstamos

PPúúblicosblicos ((BancoBanco Mundial, PNUD, etc.)Mundial, PNUD, etc.)
PrivadosPrivados ((bancosbancos privadosprivados e e institucionesinstituciones
financierasfinancieras))

Capital socialCapital social ((institucionesinstituciones, personas , personas 
naturalesnaturales, etc.), etc.)
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ResultadoResultado del del ananáálisislisis

EnunciadoEnunciado del del financiamientofinanciamiento necesarionecesario
CantidadCantidad de de fondosfondos
MomentoMomento del del desembolsodesembolso

Fuentes y Fuentes y aplicaciaplicacióónn de los de los fondosfondos


