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Objetivo dellanalisis financiero

»> Demostrar El viabilidad
financiera y la rentabilidad de
UN proyecto
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Contenido de un analisis

financiero

> La seccion de un caso de negocios
correspondiente al analisis financiero
muestra las implicancias del flujo de caja
esperado del proyecto propuesto, en
termines de ingresos y gastos

Incluye los supuestes, meétodos Y
razonamiento utilizados para calcular los
Ingresos y los gastos

Gastos ...

> Se debe considerar los costos
durante toda la vida del proyecto
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Gastos ...

» Costos de capital:
= Terreno
= |[nstalaciones
= Equipos
= Soporte logico

» Otroes costos nNo recurrentes:

= Personal, consulteres y contratistas del
proyecto, incluyendo los estudios, compras,
viajes, documentacion, etc.

= Costos de instruccion

Gastos

Costos recurrentes:
= Operacion
= \antenimiento

= Costos de arrendamiento
alquiler
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Ingreses

» Para les proveedores de servicios de
navegacion aerea, los INgresos
corresponden a los derechos de usuarios
recolectados de los usuarios del espacio
aereo

»> Para los usuarios del espacio aereo, el
costo ahorrado en virtud de la eficiencia
de los vuelos es considerado como: un
iIngreso de caja (Ingresos)

Metodes V/ tecnicas

> Valor presente neto (NPV)

> Relacion costo-beneficio (indice de
rentabilidad)

»> Periodo de reembolso
» T asa de retorno contable (ARR)
»> Tasa interna de retorno (IRR)
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\/alor presente neto (NPV)

Valor presente neto = Diferencia
en el valor presente de los Ingresos
de caja y los egresos de caja
relatives a un proyecto

Relacion coste-heneficio (indice
de rentabilidaa)

Relacion costo-beneficio = Relacion
entre el valor presente de los ingresos
de caja y el valor presente de los
egresos de caja relatives a un proyecto
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Periodo de reembolso

TIempo necesario para recuperar la
Inversion original

Periodo de reembolso = Inversion
original / Ingreso de caja anual

rasa de retorno contable (ARR)

La tasa de retorno contable mide el
retorno de un; proyecto en terminos
de Ingresoes, en contraste al use de un
flujo de caja del proyecto

Tasa de retorno contable = Ingreso
promedio / Inversion
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rasa interna de retornoe (IRR)

> La tasa de descuento gue equipara
el valor presente de los ingresos de
caja con el valor presente de los
egresos de caja

Proceso de analisis ...

Principales supuestos y parametros
Horizonte de tiempo del proyecto
Afio base para el analisis
Pronasticos de trafico
Costo de capital
Tasas de eficiencia

Costo promedio en comparacion con el
COSto operativo

Periodo de recuperacion de costos
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Proceso de analisis ...

> Proveedor de servicies de navegacion
aerea
» Flujos de caja de gastos

Flujos de caja de ingresoes, basados en los
derechos de usuarios esperados

Valor presente neto
Relacion costo-beneficio
Periodo de reembolso

Proceso de analisis

Usuarios del espacio acreo
= Flujos de caja de gastos

Flujos de caja de beneficios basados
en la eficiencia de vuelo esperada

Valor presente neto
Relacion costo-beneficio

Periodo de reembolso
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Analisis de sensibilidad

»> Analizar de qgué manera las
variaciones en los parametros del
analisis afectan a los resultades

»> Utiliza los valores extremos
(maximo Yy minimo) del rango de
cada parametro en forma separada

Financiamiento
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Reguisitos de financiamiento

> El analisis de flujo de caja brinda un
excelente pronostico del momento en que
se necesitara el financiamiento

> Tipicamente, los desembolsos de caja son
significativoes al inicio de la vida del
proyecto y van disminuyendo
gradualmente

Fuentes de fondos

> Fondos gubernamentales
» Utilidades acumuladas
»> Bonos

> Préstamos

= Publicos (Banco Mundial, PNUD, etc.)
» Privados (bancos privadoes e Instituciones
financieras)
» Capital social (instituciones, personas
naturales, etc.)
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Resultado del analisis

> Enunciado del financiamiento necesario
= Cantidad de fondos
= Momento del desembolso

> Fuentes y aplicacion de los fondoes

11



