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ConsideracionesConsideraciones
macroeconmacroeconóómicasmicas
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TemasTemas macroeconmacroeconóómicosmicos

DemandaDemanda insaciableinsaciable
EscasezEscasez
SelecciSeleccióónn
AsignaciAsignacióónn de de recursosrecursos
BienestarBienestar socialsocial
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TendenciasTendencias en la en la polpolííticatica
macroeconmacroeconóómicamica ……

El El objetivoobjetivo es es mejorarmejorar el el bienestarbienestar socialsocial
A A travtravééss de un de un crecimientocrecimiento econeconóómicomico
sostenidosostenido
EvitarEvitar recesionesrecesiones
LucharLuchar contra los altos contra los altos impuestosimpuestos y la y la inflaciinflacióónn
EliminarEliminar o o reducirreducir el el ddééficitficit presupuestariopresupuestario
GobiernoGobierno pequepequeññoo

6

El El gobiernogobierno no no participaparticipa en los en los 
sectoressectores competitivoscompetitivos::

liberalizaciliberalizacióónn
““corporizacicorporizacióónn””
privatizaciprivatizacióónn

EnfasisEnfasis en:en:
•• los los serviciosservicios ppúúblicosblicos
•• la la efectividadefectividad y la y la eficienciaeficiencia

Mayor Mayor gobernabilidadgobernabilidad

TendenciasTendencias en la en la polpolííticatica
macroeconmacroeconóómicamica
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ConceptoConcepto de un de un servicioservicio ppúúblicoblico
La La definicidefinicióónn varvarííaa::

geogrgeográáficamenteficamente
a a travtravééss del del tiempotiempo

Un Un servicioservicio consideradoconsiderado vital vital 
parapara el el ppúúblicoblico

continuocontinuo
accesibleaccesible
econeconóómicomico

ConsideracionesConsideraciones econeconóómicasmicas
parapara el el ananáálisislisis y y evaluacievaluacióónn

de de proyectosproyectos
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TipoTipo de de proyectoproyecto

PPúúblicoblico
ObjetivoObjetivo: : MaximizarMaximizar el el bienestarbienestar
socialsocial

PrivadoPrivado
ObjetivoObjetivo: : MaximizarMaximizar laslas utilidadesutilidades
de la de la empresaempresa

10

ProyectoProyecto ppúúblicoblico

¿¿ContribuyeContribuye el el proyectoproyecto al al 
bienestarbienestar social?social?

AnAnáálisislisis costocosto--beneficiobeneficio
BeneficiosBeneficios socialessociales
CostosCostos socialessociales
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CostosCostos y y beneficiosbeneficios

DirectosDirectos e e indirectosindirectos
Tangibles e intangiblesTangibles e intangibles
CuantitativosCuantitativos y y cualitativoscualitativos
FijosFijos y variablesy variables
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SociosSocios

NecesidadNecesidad de de identificaridentificar a a todostodos
los los socios/partessocios/partes involucradasinvolucradas

CostosCostos y y beneficiosbeneficios identificadosidentificados
y y evaluadosevaluados con con respectorespecto a a cadacada
socio/parte socio/parte involucradainvolucrada
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AnAnáálisislisis costocosto--beneficiobeneficio
AnAnáálisislisis de de costocosto--efectividadefectividad
EnfoqueEnfoque de de menormenor costocosto
PerPerííodoodo de de reembolsoreembolso
EnfoqueEnfoque de de fotofoto instantinstantááneanea
AnAnáálisislisis de valorde valor
OtrosOtros

MMéétodostodos y y ttéécnicascnicas

ConceptosConceptos bbáásicossicos de de 
ananáálisislisis
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ConceptoConcepto de de descuentodescuento……

La La vidavida de un de un proyectoproyecto tienetiene unauna
largalarga duraciduracióónn
El El dinerodinero vale vale hoyhoy mmááss queque mamaññanaana
Los Los costoscostos y y beneficiosbeneficios son son 
calculadoscalculados en en ttéérminosrminos de valor de valor 
presentepresente
El El conceptoconcepto de de descuentodescuento

1/3
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ConceptoConcepto de de descuentodescuento……

EjemploEjemplo::
SupongamosSupongamos queque parapara ustedusted, un , un ddóólarlar hoyhoy vale 1.1 vale 1.1 ddóólareslares el el prpróóximoximo
aaññoo..
La La tasatasa de de descuentodescuento queque se se debedebe aplicaraplicar es de 10 es de 10 porpor cientociento..
SupongamosSupongamos queque ustedusted obtieneobtiene un un prprééstamostamo porpor 1,000 1,000 ddóólareslares hoyhoy, y , y 
queque lo lo reembolsareembolsa en 3 en 3 pagospagos anualesanuales de 400 de 400 ddóólareslares..
Para Para ustedusted, el valor , el valor presentepresente de los de los primerosprimeros 400 es de 400/ 400 es de 400/ 1.1 = 363.641.1 = 363.64; ; 
mientrasmientras queque el valor el valor presentepresente de los de los segundossegundos 400 es de 400/(400 es de 400/(1.1)1.1)2 2 = = 
330.58 330.58 y el valor y el valor presentepresente de los de los tercerosterceros 400 es de 400/(400 es de 400/(1.1)1.1)3 3 = 300.53= 300.53
Por lo Por lo tantotanto, el valor , el valor presentepresente del del dinerodinero queque va a va a reembolsarreembolsar es de es de 
363.64+ 330.58+300.53 = 994.74363.64+ 330.58+300.53 = 994.74
Si Si aceptaacepta el el prprééstamostamo, , ganarganaráá 5.26 5.26 ddóólareslares de de hoyhoy

2/3
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ConceptoConcepto de de descuentodescuento

En general:En general:
El valor El valor presentepresente de un de un montomonto A, A, 
pagadopagado regularmenteregularmente durantedurante N N 
perperííodosodos, , estestáá dado dado porpor la la siguientesiguiente
ffóórmularmula ::
PV = A/(PV = A/(1+r) +1+r) + A/(A/(1+r)1+r)2 2 ++ A/(A/(1+r)1+r)3 3 ++
……+A/(+A/(1+r)1+r)NN

DondeDonde ““rr”” es la es la tasatasa de de descuentodescuento

3/3
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TasasTasas de de descuentodescuento

TasaTasa social de social de descuentodescuento
TasaTasa privadaprivada de de descuentodescuento
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TasaTasa de de descuento/interdescuento/interééss
La La tasatasa de de interinterééss estestáá relacionadarelacionada con la con la 
productividadproductividad marginal del capital en el marginal del capital en el 
papaííss
La La tasatasa de de interinterééss podrpodrííaa estarestar
relacionadarelacionada con la con la tasatasa real de los real de los bonosbonos
del del gobiernogobierno a largo a largo plazoplazo mmááss unauna prima prima 
de de riesgoriesgo
Los Los gobiernosgobiernos podrpodrííanan tenertener unauna tasatasa de de 
descuentodescuento acordadaacordada a ser a ser aplicadaaplicada en en 
proyectosproyectos ppúúblicosblicos

20

CambiosCambios en los en los preciosprecios

¿¿CCóómomo son son tratadostratados los los cambioscambios de de precioprecio en un en un 
CBA?CBA?

GeneralmenteGeneralmente, los , los costoscostos y y beneficiosbeneficios son son utilizadosutilizados
en en ttéérminosrminos constantesconstantes ((excluyendoexcluyendo el el efectoefecto de los de los 
cambioscambios de de precioprecio))

La La tasatasa de de interinterééss utlizadautlizada parapara el el ananáálisislisis tambitambiéénn
tienetiene queque excluirexcluir el el efectoefecto de los de los cambioscambios de de precioprecio

TasaTasa de de interinterééss realreal = = TasaTasa de de interinterééss nominal nominal --
TasaTasa de de inflaciinflacióónn
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CicloCiclo de de vidavida del del productoproducto

Introducción y 
promoción

Crecimiento

Madurez

Cantidad

Tiempo

22

CurvaCurva de la de la demandademanda

Precio

Cantidad
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AnAnáálisislisis costocosto--
beneficiobeneficio
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Da Da unauna ideaidea del del efectoefecto total total queque tienetiene un un proyectoproyecto
sobresobre el el bienestarbienestar econeconóómicomico;;

PronosticaPronostica la performance la performance econeconóómicamica;;
ComparaCompara opcionesopciones de de implantaciimplantacióónn;;
OfreceOfrece orientaciorientacióónn sobresobre el el momentomomento oportunooportuno;;
ComprendeComprende todostodos los los costoscostos y y beneficiosbeneficios, , tantotanto
cuantitativoscuantitativos comocomo cualitativoscualitativos, , incluyendoincluyendo los los costoscostos
externosexternos;;

PuedePuede servirservir parapara el el ananáálisislisis financierofinanciero,, queque tienetiene un un 
áámbitombito mmááss estrechoestrecho..

UsosUsos del del ananáálisislisis costocosto--beneficiobeneficio
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Caso del proyecto
Nueva inversión
Sistema CNS/ATM

Caso base
Inversión para fines de

sustitución
Sistema existente

26

DimensionesDimensiones de la performance del de la performance del 
sistemasistema

CostoCosto
CapacidadCapacidad
SeguridadSeguridad
ConfiabilidadConfiabilidad
MedioMedio ambienteambiente
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CostosCostos y y beneficiosbeneficios incrementalesincrementales

Los Los costoscostos y y beneficiosbeneficios incurridosincurridos
úúnicamentenicamente en el en el escenarioescenario del del casocaso del del 
proyectoproyecto o en el o en el escenarioescenario del del casocaso basebase
AlternativaAlternativa: : AnAnáálisislisis de de costoscostos totalestotales
Para Para evitarevitar la la redundanciaredundancia
Para Para simplificarsimplificar el el ananáálisislisis

28

CostosCostos incrementalesincrementales

Nueva 
tecnología

Tecnología
existente

C

A

D B

C
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BeneficiosBeneficios netosnetos y y beneficiosbeneficios netosnetos
acumuladosacumulados de los de los sistemassistemas CNS/ATMCNS/ATM

-40
-30
-20
-10

0
10
20
30
40

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21
Year

Beneficios netos

Beneficios netos
acumulados

30

PosiblePosible escenarioescenario de de transicitransicióónn

Tecnología
actual

Ensayos CNS/ATM

Duplicación
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DistribuciDistribucióónn de los de los beneficiosbeneficios

Beneficios netos para
las líneas aéreas

Compensar a los
proveedores de

servicios

MejorarMejorar lala
performanceperformance

financierafinanciera

Reducir tarifas
de pasajeros

y carga

CostosCostos y y beneficiosbeneficios de los de los 
arreglosarreglos multinacionalesmultinacionales
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PrincipalesPrincipales beneficiosbeneficios de los de los arreglosarreglos
multinacionalesmultinacionales ……

CostosCostos compartidoscompartidos y y eliminacieliminacióónn de de 
redundanciasredundancias, , incluyendoincluyendo ::

el el ahorroahorro en en costoscostos relacionadorelacionado con la con la posibleposible
reduccireduccióónn de personal a de personal a nivelnivel nacionalnacional;;
los los costoscostos queque se se evitanevitan en en virtudvirtud de de queque laslas
viejasviejas instalacionesinstalaciones y y equiposequipos a a nivelnivel nacionalnacional no no 
son son reemplazadosreemplazados;;

ProvisiProvisióónn de de serviciosservicios queque, de , de otraotra forma, un forma, un 
solo Estado, en forma individual, no solo Estado, en forma individual, no podrpodrííaa
brindarbrindar

1/2
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PrincipalesPrincipales beneficiosbeneficios de los de los 
arreglosarreglos multinacionalesmultinacionales

La La provisiprovisióónn de un de un mejormejor servicioservicio a a 
los los usuariosusuarios del del espacioespacio aaééreoreo,, queque
les les podrpodrííaa permitirpermitir un un ahorroahorro
adicionaladicional en en costoscostos en en virtudvirtud dede
encaminamientosencaminamientos mmááss eficienteseficientes
UnaUna cobranzacobranza mmááss eficazeficaz de los de los 
derechosderechos de de usuariosusuarios

2/2
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PrincipalesPrincipales costoscostos de los de los arreglosarreglos
multinacionalesmultinacionales ……

El El costocosto del del estudioestudio de los de los diversosdiversos arreglosarreglos
multinacionalesmultinacionales ((legaleslegales, , ttéécnicoscnicos, , organizacionalesorganizacionales, , 
financierosfinancieros, etc.) , etc.) parapara permitirpermitir unauna selecciseleccióónn
sustentadasustentada
Los Los costoscostos de de implantaciimplantacióónn ((adquisiciadquisicióónn e e 
implantaciimplantacióónn de de laslas instalacionesinstalaciones y y equiposequipos))
Los Los costoscostos de de reclutamientoreclutamiento e e instrucciinstruccióónn del del nuevonuevo
personalpersonal
Los Los costoscostos operacionalesoperacionales del del sistemasistema multinacionalmultinacional

1/2
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PrincipalesPrincipales costoscostos de los de los arreglosarreglos
multinacionalesmultinacionales

El El costocosto de de mantenimientomantenimiento de de laslas nuevasnuevas
instalacionesinstalaciones y y equiposequipos
El El posibleposible costocosto de de reestructuracireestructuracióónn parapara el el 
proveedorproveedor nacionalnacional
El El posibleposible trabajo trabajo adicionaladicional de de coordinacicoordinacióónn
con los con los EstadosEstados asociadosasociados
El El retiroretiro de de laslas viejasviejas instalacionesinstalaciones y y 
equiposequipos a a nivelnivel nacionalnacional

2/2
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PrincipalesPrincipales problemasproblemas econeconóómicosmicos y y 
financierosfinancieros relacionadosrelacionados con los con los 

arreglosarreglos multinacionalesmultinacionales ......

ViabilidadViabilidad financierafinanciera del del proyectoproyecto multinacionalmultinacional
ElecciEleccióónn de la de la monedamoneda a ser a ser utilizadautilizada parapara la la 
presupuestacipresupuestacióónn y y contabilidadcontabilidad del del proyectoproyecto
multinacionalmultinacional
La La provisiprovisióónn de de fondosfondos parapara establecerestablecer el el arregloarreglo
multinacionalmultinacional y el y el esquemaesquema de de comparticicomparticióónn de de 
costoscostos
UsoUso de de prprééstamosstamos y y otrasotras opcionesopciones de de 
financiamientofinanciamiento parapara la la implantaciimplantacióónn del del proyectoproyecto
multinacionalmultinacional

1/2
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PrincipalesPrincipales problemasproblemas econeconóómicosmicos y y 
financierosfinancieros relacionadosrelacionados con los con los 

arreglosarreglos multinacionalesmultinacionales

PodrPodrííaa ser ser mmááss difdifíícilcil obtenerobtener prprééstamosstamos sisi el el 
prestatarioprestatario es un es un proyectoproyecto multinacionalmultinacional ((instituciinstitucióónn
u u organizaciorganizacióónn) en ) en sussus fasesfases inicialesiniciales
PolPolííticatica de de recuperacirecuperacióónn de de costoscostos e e ingresosingresos
compartidoscompartidos cuandocuando se se empiecenempiecen a a recibirrecibir a a travtravééss
de los de los derechosderechos de de usuariosusuarios
PosiblePosible ppéérdidardida de de ingresosingresos directosdirectos parapara el Estadoel Estado
ManejoManejo de de posiblesposibles ddééficitsficits futurosfuturos de de cajacaja en el en el 
proyectoproyecto multinacionalmultinacional y y garantgarantííasas parapara lala
continuidadcontinuidad de los de los serviciosservicios

2/2
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