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SIP/2008-NE/8
Caso de Negocio

Sistema Mundial ATM
~ Marco de Performance ~

H.V. SUDARSHAN; Oficial Técnico
Organizacion de Aviacion Civil Internacional

Taller sobre el Desarrollo de un Caso de Negocio para
la Implantacion de los Sistemas CNS/ATM
(Lima, 10 al 14 de noviembre de 2008)

\ision panoramica

»> Marco de performance

> WMaterial de orientacion de la OACI
> Estrategia de transicion

> Slguientes pasos
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Marco de performance -Principios

El enfiasis esta en los resultados, con la adopcion
de objetives y metas de performance

Toma de decision en colaboracion, basada en los
resultados

Las decisiones se basan en hechos y datos

La evaluacion de los logros es verificada a través
de una revision de la performance, que, a su Vez,
requiere la capacidad de medicion de la
performance y recoleccion de datos

Marco de performance - \entajas

Basado en resultados, transparente y fomenta la
rendicion de cuentas

En vez de dar soluciones, especifica la
performance deseada

Utiliza métodos cuantitativos y cualitativos
Evita un enfogue tecnologico

Ayuda a los gue toman decisiones a fijar las
prioridades y hacer las compensaciones mas
apropiadas y permite una optima asignacion de
Fecursos
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Marcoe de performance
- Mundial/Regional/Nacienal

»> Transicion de un enfogue basado en sistemas a uno basado en la
performance

> ¢QuEg esta haciendo la OACI?
= En base a 11 expectativas de la comunidad ATM; identifica areas de
performance clave (KPA) tales como seguridad eperacional,
eficiencia, capacidad, flexibilidad, seguridad de la aviacion, etc.

= Determina los indicadores de performance clave, tales como
toneladas de combustible consumido, etc.

= Desarrolla la performance del sistema: Comunicaciones, navegacion
y vigilancia ( RCP, PBN, RSP)

> (,Que pueden hacer las Regiones y los Estados?
Desarrollar los objetivos nacionales/regionales de perfemance y: los
formularios del marco de performance

ldentificar las metas de perfermance y su medicién

Determinar los vacios e implantar proyectos qgue permitan cumplir
las metas

Estructura de la documentacion de la OACI ...
Doecumento Descripcion Objetivo Papel Guia

Concepto El concepto Lograr un sistema Vision El documento de
operacional operacional mundial interoperable Requisitos del
ATM ATM de navegacion aérea Sistema ATM
(Doc 9854) (ATMOC) para todos los (Doc 9882)
(disponible presenta la usuarios durante todas (disponible en la
. vision de la las fases de vuelo_, que ICAONET?
ICAONET) QACI sobre un cumpla con los niveles garantizara que
sistema de seguridad todas las normas
mundial acordados, permita relacionadas con
integrado y operaciones laATMyel
armonizado de econdémicamente trabajo de la
gestion del optimas, sea insdustria
transito aéreo. ambientalmente apoyen el
El horizonte de sostenible y cumpla concepto
planificacién es con los requisitos operacional
hasta 2025 y nacionales de ATM
mas alla. seguridad.
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Estructura de la documentacion de la OACI ...
Objetivo
Establece el
enfoque para
las actividades

acortoy
mediano plazo

Documento Guia

Plan Mundial Documento

de estratégico que
Navegacion  describe la
Aérea metodologia

(Doc 9750)  parala
(disponible armonizacion

Descripcion Papel

Estratégico Manual sobre la
Performance Mundial del
Sistema de Navegacion
Aérea (Doc 9883)
(disponible en la
ICAONET). La Parte |

en la de la .,

ICAONET)  navegacion
aérea a nivel

mundial.

Iniciativas
del Plan
Mundial

(Parte del
Plan
Mundial)

Conjunto de

implantacion
derivadas del
ambiente
operacional

metodologias de

Avance Téactico
mensurable

hacia la

implantacion

del ATMOC

explica a cabalidad la
intencion, los beneficios
esperados y los mecanismos
de entrega del sistema de
navegacion aérea basado en
la performance y ofrece
orientacion sobre la
medicion y evaluacion de la
performance ATM,; la Parte
11 establece las estrategias
de transicion y apoya el
Plan Mundial como un
documento de planificacion

de la transicion.

2/3

Estructura de la documentacion de la OACI

Documento

Planes
Regionales
(disponibles
en la
ICAONET)

Descripcion

Programas regionales
de trabajo,
incluyendo la
planificacion y
monitoreo de las
actividades detalladas
y Sus cronogramas
gue, entre otras cosas,
llevan al desarrollo de
un sistema mundial
de gestion del transito
aéreo, segun lo
contemplado en el
concepto operacional.

Objetivo
Contiene las
directivas de
performance y los
requisitos
asociados para las
instalaciones y
Servicios,
establecidos
mediante acuerdos
regionales de
navegacion aérea,
en apoyo de la
infraestructura
mundial de
navegacion aérea.

Papel
Accion

Guia
Plan de Negocios de
la OACI
Obijetivos
Estratégicos de la
OACI

(disponibles en la
ICAONET)
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MARCO DE PERFORMANCE A NIVEL REGIONAL/NACIONAL
PARA LOS SISTEMAS DE NAVEGACION AEREA -
PROCESO DE PLANIFICACION

Referirse al material dé
'orientacion mundial para Establecer un vinculo con las
la planificacion de la Iniciativas del Plan Mundial y con
performance los componentes del ATMOC

Los objetivos estratégicos
para 2008-20010 estan disponibles en
el Plan de Negocios de la OACI

e o al®
v : ¢ \“&\\\\““S\A ! \m\\w\\“‘s\3 |
i) ] 1]
Identificar los Establecer los objetivos Realizar analisis de
objetivos estratégicos de performance a nivel brechas y definir las
asociados de la OACI regional/ nacional mejoras operacionales a

en relacion a ANS (RPO/NPO) corto y mediano plazo
e lth s
e ‘ A
A SO
18 1L e
' Determinar e implantar
Informar acerca de la Monitorear y programas/proyectos/
performance armonizar la sistemas que permitan
implantacion lograr los RPO/NPO

Utilizar mecanismos y .
OACI/los PIRG segtin herramientas de Desarrollar el formulario

corresponda armonizacion de marco de performancg

Formulario de marco de performance

OBJETIVOS REGIONALES DE PERFORMANCE /OBJETIVOS NACIONALES DE PERFORMANCE —
OPTIMIZAR LA ESTRUCTURA DE RUTAS ATS
EN EL ESPACIO AEREO EN RUTA

Beneficios

Ambiente: sreduccion del consumo de combustible;
Eficiencia «capacidad de la aeronave de volar mas cerca de las trayectorias preferidas;
*mayor capacidad del espacio aéreo;
«facilita el uso de tecnologias avanzadas (por ejemplo, llegadas basadas en FMS) y herramientas en apoyo
de las decisiones del ATC (por ejemplo, medicién y establecimiento de secuencias), aumentando asi la eficienciaa.

Estrategia
Corto plazo (2010)
Mediano plazo (2011 - 2015)

COMPONENTES CRONOGRAMA
DEL ATM OC TAREAS INICIO-FIN RESPONSABILIDAD ~ SITUACION

Espacio aéreo en ruta
« analizar la estructura de rutas ATS en ruta e implantar 2005-2008
todas las

mejoras identificables;
«implantar todos los requisitos regionales restantes (por
ejemplo, rutas RNP 10);
« concluir laimplantacién del WGS-84
« monitorear el proceso de implantacion
« desarrollar una estrategia y un programa de trabajo para
disefiar e implantar unared de rutas troncales que
conecte pares de ciudades principales en el espacio
aéreo superior y para el transito hacia/desde los
aerédromos, en base ala PBN y, en particular, la RNAV/5,
tomando en cuenta la armonizacion inter-regional ;
« monitorear el avance de la implantacion

GPI/5: navegacion basada en la performance, GPI/7: gestion dinamica y flexible de las rutas ATS, GPI/8: disefio y gestion del
Relacion con las GPI espacio aéreo en colaboracién
GPI/11: SID y STAR RNP y RNAV y GPI/12: procedimientos de llegada basados en el FMS.




Global ATM System-Plg&Imp-Tutorial-1

El proceso de la OACI

Los conceptos para la implantacion
de los objetivos estratégicos de
seguridad y eficiencia

Plan Mundial de Plan Mun_dial
Navegacion de Seguridad
Aérea de la Aviacién

Vision

Estrategia

Iniciativas Iniciativas
mundiales de mundiales de
performance seguridad

(GPI) (GSI)

Téactica

2 Planes de trabajo a nivel mundial
Accion y regional, como parte del plan de
J negocios para las actividades
lideradas por la OACI

Estrategia de transicion

CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGC

Evolucién — Fase 1 Evolucién — Fase 2 Evolucién - Fas

=Basada en lo que =Basada en lo que
TENEMOS hoy CONOCEMOS hoy

=Comprende la aplicacion =Comprende la
de los procedimientos, aplicacion de
procesos y capacidades procedimientos,
disponibles procesos y

=|dentifica los requisitos de capacidades
“brechas” potenciales que Zlzpel s
se relacionan con las = |dentifica los
actividades a corto plazo requisitos “faltanteg
del programa de trabajo impulsa la 1&D fut

Periodo de trasiapo Periodo de trasiapo

El “Periodo de Traslapo” indica que no hay una fecha fija en la cual se
deberia cumplir con los objetivos de cada transicion - aparte de una banda
de tiempo de tal vez 2-3 afios. También reconoce que algunos Estados o
Regiones no tienen un requisito especifico de performance que requiera la
aplicacion de cambios identificados en los mapas de transiciéon en forma
simultanea con otro Estado o Region.
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Hoja de ruta para la transicion

Corto plazo

eActuales SARP OACI
eActuales SARP de la
industria

eActual equipamiento de la
industria

eTecnologia actual

eActual equipamiento de la
flota

Ejemplo:
eaumentar la capacidad
emejorar la seguridad

Integrar las capacidades con los objt
performance de alto nivel

Agrupar en conjuntos de mejoras operacionales
referidas a los objetivos de performance

emejorar la costo-efectividad

Ejemplo:
eusar la RVSM para brindar capacidad adicional
eusar enlace de datos y RNP para brindar capacidad adicional
eusar herramientas mejoradas de notificacion y analisis de
datos para mejorar la seguridad operacional
izar los p i de Pl
iza para mejorar la cost
eusar la capacidad GNSS para volar aproximaciones por
il ji la seguridad i [CFIT
reducido] y aumentando el acceso

H Mediano plazo e
Hacer un inventario de las Analisis de alto nivel de Hacer un inventario de Andlisis de alto nivel de
capacidades existentes brechas en la performance capacidades proyectadas brechas en la performance
Establecer objetivos de
performance de alto nivel

eCapacidades a corto plazo Establecer objetivos de
+ -
erformance de alto nivel
«SARP energentes de la 2 il

OACI y la industria
eEquipamiento emergente
eTecnologia emergente
eetc.

Ejemplo:

ereducir demoras

emejorar la eficiencia

ereducir el impacto sobre el
medio ambiente

eelc.

Integrar las capacidades con los objetivos de
performance de alto nivel

Agrupar en conjuntos de mejoras operacionales
referidas a los objetivos de performance

Hacer un i
capaci

eCapacidades a corto y
mediano plazo +

eNormas faltantes
identificadas

eCapacidad faltante
identificada

ectc

Anli
performance

Establecer
performance

Ejemplo:

saumentar la eficiencia
emejorar la capacidad
emejorar la seguridad
emejorar la costo-efectividad
eetc

Integrar las capacida
performanc

AAgrupar en conjuntos
referidas a los objet

Ejemplo:

eusar el enlace de datos y las nuevas normas RNP para
aumentar la capacidad

eusar las herramientas de flujo emergentes y los
pronésticos de transito para reducir las demoras

eaprovechar el compromiso de los OEM de mejorar la
eficiencia de los motores en un 10% para 2010 a fin de
desarrollar estructuras de rutas mas efectivas en términos

 auto-separacion
«sincronizacion del transito
setc.

pla aclo PrOCESo

pla acion de negocios e

0 deberian b da
ergla de e e a

pe endo a las Regione
ados compa a

eccliones aprendida

ed a duplicacion de

e erzo

a plantacion a e ba

e eg 0S regionale

En forma
regular

n
@, . @, @,
Monitoreo
Informes
del proyech
Gestion
del proyecto
Metodologia de plani-
ficacion y herramien-
tas/aplicaciones 8

V

Mejora en 1
deficiencias
Y ——
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L_os siguientes pasos

ES necesario contar con una estrategia claramente
definida para implantar los sistemas ATM, y para alinear
los programas de trabajo de los Estados, Regiones y la
Sede de la OACI

Adoptar un marco de performance en base al material de
orientacion de la OACI, y asegurar su alineamiento con
los objetivos regionales de performance, el plani regional
de navegacion aérea y el concepto operacional mundial
ATM

El marco de performance deberia incluir la identificacion
de abjetivoes regionales/macionales de performance y el
llenado de formularios de marco de performance
regional/nacional

Resumen

Hemos discutido el marco de
performance, sus principios y ventajas
Hemos tomado nota de la estrategia de
transicion y el material de orientacion
disponible en/la OACI

Hemos reconocido los siguientes pasos
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