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Asunto 3: Informe de los resultados alcanzados a través del programa de actividades del
proyecto durante el afio 2003

3.1 Al iniciar este Asunto de la Agenda, la reunion hizo una revision del programa de actividades
que habia sido aprobado para el afio 2003, el cual se transcribe a continuacién, y pasé a revisar su
ejecucion.

1) Finalizacién y distribucion del documento “Material de orientacion para la evolucidon hacia
el ATM Global de la OACI en las Regiones CAR/SAM”.

2) Ajustes finales a la herramienta para la planificacion y evaluacion de los sistemas
CNS/ATM PET (Planning and Evaluation Tools) y de la lista de comunicaciones 1, 2, 3.

3) Visitas a los Estados.

4) 1I Seminario sobre la Implantacion RVSM en las Regiones CAR/SAM (Panama, Panama,
16 y 17 de junio de 2003).

5) Quinta Reunion/Taller de trabajo de autoridades y planificadores ATM para la
implantacion RVSM, rutas RNAV y RNP en las Regiones CAR/SAM (AP/ATM/5-
RVSM-RNAV-RNP) (Panama, Panama, 18 al 20 de junio de 2003).

6) Sexta Reunion/Taller de trabajo de autoridades y planificadores ATM para la implantacion
RVSM, rutas RNAV y RNP en las Regiones CAR/SAM (AP/ATM/6 RVSM-RNAV-
RNP) (San José, Costa Rica, 29 de setiembre al 3 de octubre de 2003).

7) Seminario sobre Recursos Humanos y Capacitacion en los sistemas CNS/ATM (Cartagena
de Indias, Colombia, 19 — 23 de mayo de 2003, tentativamente).

8) Seminario sobre automatizacion de los futuros sistemas de navegacion aérea (una semana
en Lima, Pert, en noviembre 2003).

9) Seminario/Taller sobre determinacion de datos verticales WGS-84 (Rio de Janeiro, Brasil,
2 — 4 de diciembre de 2003).

32 Actividades ejecutadas
3.2.1 Informe sobre Actividades 1y 2 del programa tentativo 2003

3.2.1.1  Se ha completado el “Material de orientacion para la evolucion hacia la ATM Global de la
OACI en las Regiones CAR/SAM”, pero como resultado de la Undécima Conferencia de Navegacion
Aérea se necesitara actualizarlo para reflejar con exactitud la nueva orientacion. Se planea distribuir la
version modificada a principios del 2004.

3.2.1.2 El CNS/ATM PET (Planning and Evaluation Tools), Herramientas para la Planificacion y
Evaluacion ha sido finalizado y distribuido a los Estados de las Regiones CAR y SAM, incluyendo la
documentacion y el modelo del software junto con la completa base de datos de ayudas a la navegacion
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para las Regiones CAR y SAM, asi como otra version incluyendo solo la base de datos nacional de cada
Estado. Se debe tener en cuenta que el modelo puede operar cualquier simulacion utilizando el enfoque
“base-cost-line”. Ademas, se debe notar que la estructura del modelo esta abierta y puede modificarse
para ser utilizada en condiciones especificas.

3.2.1.3 La lista de comunicaciones 1, 2 y 3, fue finalizada incluyendo rutinas de busqueda de
frecuencias.

3.2.1.4 Para el desarrollo de estas actividades se contrataron los servicios de un experto CNS y un
especialista en software, el costo para el proyecto incluyendo los honorarios profesionales, apoyo del
experto ATM y de la secretaria del proyecto mas los costos administrativos de OACI y del PNUD fue de
aproximadamente USD 29,930.00

33 Visitas a los Estados ( Actividad 3 del programa tentativo 2003)

3.3.1 El Equipo del Proyecto RLA/98/003 (Sres. P. Hegedus, Experto en Aspectos Institucionales, J.
Moreno, experto ATM, N. Ostiguy, experto CNS) llevo a cabo visitas a los Estados como parte de la
Tarea No. 3 del programa de trabajo tentativo para el afio 2003. En el Apéndice A se presentan mayores
detalles sobre las visitas.

332 Los Estados involucrados en esta segunda ronda de visitas fueron:
» Bolivia - 17 — 18 de agosto 2003
» Colombia - 24 — 26 de agosto 2003
»  Ecuador - 27 — 29 de agosto 2003
» Panama - 30 de agosto — 02 de setiembre 2003
»  Honduras - 03 — 05 de setiembre 2003
(COCESNA)
» Venezuela - 06 — 10 de setiembre 2003
333 El costo de esta actividad incluyendo sueldos de los expertos, DSA, pasajes, gastos de viaje y

apoyo de la secretaria del proyecto fue de aproximadamente US$50,800.00

34 II Seminario sobre la Implantacion RVSM en las Regiones CAR/SAM (Panama,
Panama4, 16 y 17 de junio de 2003) (Actividad 4 del programa tentativo del 2003)

34.1 Este seminario se llevo a cabo en forma exitosa y tuvo como principal objetivo proporcionar
informacion general a las Administraciones de Aviacion Civil, Proveedores de Servicios ATS y a los
operadores de la aviacion comercial, general y militar de las regiones CAR/SAM sobre la Implantacion
RVSM, con énfasis en los requisitos de aprobacion de aeronavegabilidad y de operaciones; asi como en
la performance de mantenimiento de altitud para la aprobacion RVSM por parte de la autoridad
correspondiente, a fin de asegurar que se alcance un nivel aceptable de seguridad del sistema en el espacio
aéreo RVSM de ambas regiones.

34.2 Se trataron, entre otros, los siguientes temas: el proceso de aprobacion de las aeronaves y
operadores, aspectos relacionados con la evaluacion de la seguridad, la Agencia de Monitoreo; asi como
consideraciones Operacionales, Gestion del Transito Aéreo y de Capacitacion.



RCC-6 RLA/98/003 Informe sobre el Asunto 3 3-3

343 Contd con expositores de amplia y reconocida experiencia en el proceso de implantacion
RVSM de la Federal Aviation Administration (FAA) de los Estados Unidos, de la Region SAM, 1ATA,
IFALPA, IFATCA y de la industria aerondutica. Participaron diez Estados de la Region CAR, trece
Estados de la Region SAM vy seis Organizaciones Internacionales: AEROMECH, AITAL, COCESNA,
IATA, IFALPA e IFATCA, haciendo un total de 135 participantes que asistieron al Seminario.

3.5 Quinta Reunién/Taller de trabajo de autoridades y planificadores ATM para la
implantacion RVSM, rutas RNAV y RNP en las Regiones CAR/SAM (AP/ATM/5-RVSM-
RNAV-RNP) (Panama, Panama, 18 al 20 de junio de 2003) (Actividad 5 del programa
tentativo del 2003)

3.5.1 Participaron 10 Estados de la Region CAR, 13 Estados de la region SAM y 6 Organizaciones
Internacionales, AITAL, ARINC, COCESNA, IATA, IFALPA e IFATCA, haciendo un total de 79
asistentes a la Reunion/taller de trabajo.

3.5.2 Los aspectos mas relevantes que se trataron durante la reunion fueron:
» Asunto 1 Revision del Programa de Implantacion de Rutas RNAV

Se propuso la inclusion de 14 nuevas rutas RNAV, el realineamiento y/o extension de 9 rutas ya
existentes, y la elimancion de 7 rutas del Plan de Navegacion Aérea (ANP) CAR/SAM
Regional. La Secretaria de la OACI ya inicio el proceso de enmienda correspondiente. La
implantacion se efectuarda, por lo menos, tres ciclos AIRAC después de la aprobacion de la
enmienda por el Concejo de la OACL.

» Asunto 2 Revision del Plan de Accion para la Implantacion Pre-Operacional
RNP 10 en el tramo Santiago de Chile-Lima de las rutas paralelas UL
780y UL 302

La Agencia de Monitoreo Regional CAR/SAM (CARSAMMA) informo preliminarmente que,
sobre la base de los datos recolectados por Chile y Peru, los estudios de la evaluacion de
seguridad del espacio aéreo indicaban que no habia mayores problemas para la implantacion
pre-operacional RNP 10 en el tramo Santiago de Chile-Lima de las rutas paralelas UL 780 y
UL 302. Por lo que ambos Estados decidieron continuar con el Plan de Accion para la referida
implantacion, prevista para el 22 de Enero de 2004.

» Asunto 3 Revision de la Estrategia de Aplicacion RNP en las regiones CAR/SAM
En vista que la Red de Rutas ATS de las Regiones CAR/SAM todavia no se encuentra
estabilizada, se acordo que el Grupo de Tarea RNAV/RNP continue con los estudios para el

establecimiento de una estrategia de aplicacion RNP.

» Asunto 4 Revision de los asuntos relacionados con la Implantacion RVSM en las
regiones CAR/SAM

Las conclusiones aprobadas mas relevantes fueron, entre otras, las siguientes:

o Simulaciones ATC RVSM
o  Sistema de Asignacion de Niveles de Vuelo (FLAS)
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Procedimientos Operacionales y de Contingencia RVSM
No-implantacién de Areas de Transicién

Situacion RVSM ATS en las regiones CAR/SAM

Evaluacion de la preparacion RVSM

Actualizacion del Analisis Costo/Beneficio

Nueva recoleccion de datos de transito: 1-30 Septiembre 2003

El costo de la realizacion de esta actividad para el proyecto RLLA/98/003, incluyendo la

contratacion de expertos, apoyo del especialista ATM del proyecto, apoyo administrativo, pasajes aéreos,
DSA, interpretacion simultanea y miscelaneos fue de aproximadamente US$ 77,620.00

3.6

3.6.1

Sexta Reunion/Taller de trabajo de autoridades y planificadores ATM para la
implantacion RVSM, rutas RNAV y RNP en las Regiones CAR/SAM (AP/ATM/6 RVSM-
RNAV-RNP) (San José, Costa Rica, 29 de setiembre — 3 de octubre de 2003) (Actividad 6
del programa tentativo del 2003)

Participaron 9 Estados de la Region CAR, 13 Estados de la Region SAM y 5 Organizaciones

Internacionales, ARINC, COCESNA, IATA, IFALPA e IFATCA, haciendo un total de 107 asistentes a la
Reunion/Taller de trabajo.

3.6.2

Entre los aspectos mas relevantes que se trataron durante la reunion se encuentran:
» Asunto 1 Revision del Programa de Implantacion de Rutas RNAV

Se acordaron fechas de implantacion de las rutas RNAV incluidas en la enmienda que fuera
presentada al Concejo de la OACI posteriormente a la Reunion/Taller de trabajo AP/ATM/S.
Asimismo, Brasil presento una propuesta que contempla la restructuracion de la Red de Rutas
dentro de su espacio aéreo, otros Estados también propusieron nuevas rutas RNAV,
realineacion/extension de rutas ya existentes y la eliminacion algunas rutas del ANP
CAR/SAM. La Secretaria de la OACI estd procesando la informacion suministrada por los
Estados involucrados para iniciar el proceso de enmienda correspondiente. Asimismo, se
recibio informacion de Estados Unidos que la ruta UL 471 ya podria ser reactivada y el tramo
en la FIR Habana implantado, debido a que las Areas de uso especial entre las FIR Miami y
Habana se activarian por NOTAM para poder utilizar la referida ruta.

» Asunto 2 Plan de Accion para la Implantacion RNP en las regiones CAR/SAM

Revision del Plan de Accion para la Implantacion Pre-Operacional RNP 10 en el tramo
Santiago de Chile-Lima de las rutas paralelas UL 780 y UL 302

La CARSAMMA presento el informe sobre la Evaluacion de la Seguridad para la Implantacion
Pre-Operacional RNP 10 en las rutas paralelas UL 302 y UL 780 en el tramo Santiago de
Chile-Lima, en el cual se indica que el valor del riesgo de colision encontrado para el transito
actual en el tramo Santiago de Chile-Lima de las referidas rutas es 7.3350 x 107", inferior al
TLS de 5 x 107 establecido para las regiones CAR/SAM. Este riesgo de colision se ha
estimado para tasas de crecimiento del transito de 2, 4% y 6% para el periodo del 2002 hasta
2012. El informe ya se encuentra publicado en las Paginas WEB de la CARSAMMA y de la

Oficina SAM de la OACI. Asimismo, [ATA presento el analisis de costo/beneficio, indicando
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un ahorro estimado de US$900,000 al ario. Considerando los resultados favorables de ambos
informes, Chile y Peru acordaron proseguir con la implantacion, prevista para el 22 de enero
de 2004.

Revision de la Estrategia de Aplicacion RNP en las Regiones CAR/SAM

El relator del Grupo de Tarea RNAV/RNP (RNAV/RNP/TF) propuso la actualizacion de las
Tablas de Evolucion ATM del Plan de Navegacion Aérea (ANP) CAR/SAM, Vol. Il — FASID
respecto a la aplicacion RNP. Teniendo en cuenta que dicha propuesta requiere de un mayor
analisis, se acordo que el RNAV/RNP/TF y las Oficinas NACC y SAM de la OACI la
examinaran y presentaran sus resultados en la tercera Reunion del Subgrupo ATM/CNS
(ATM/CNS/SG/3) del GREPECAS. Asimismo, se acordo que el RNAV/RNP/TF junto con
especialistas de Argentina, Brasil, Cuba y Uruguay, estudien la factibilidad de implantar la
RNP en las FIR Brasilia, Curitiba, Ezeiza, Montevideo y Habana; las cuales, de acuerdo con
los datos proporcionados por CARSAMMA, serian las FIR mas propicias y con un mayor
potencial para una pronta implantacion RNP, y que presenten los resultados en la Reunion
ATM/CNS/SG/A.

»  Asunto 3 Revision de los asuntos relacionados con la Implantacion RVSM en las
regiones CAR/SAM

Los aspectos mas relevantes fileron, entre otros, los siguientes:

. Simulaciones ATC e Instruccion RVSM;

Requisitos Operacionales y Costos de las Modificaciones en los Sistemas Automatizados
ATC;

Tabla de seguimiento ATC y Encuesta General sobre el estado de Implantacion RVSM;
Aprobacion del Concepto Operacional (CONOPS) RVSM;

Borrador del Material de Orientacion RVSM CAR/SAM;

Fraseologia RVSM;

Procedimientos de falla de comunicaciones en operaciones RVSM;

Procedimientos de desplazamiento lateral;

Objetivo de la preparacion operacional RVSM;

Transicion RVSM (switch-over);

Requisitos de aprobacion RVSM para aeronaves y operadores;

Evaluacion de la carga de monitoreo RVSM;

Estrategia de evaluacion de la seguridad,;

Grandes desviaciones de altitud.

> Asunto 4 Otros asuntos

En vista de la cantidad de actividades que deben llevarse a cabo el proximo ario para poder
cumplir con la Lista de Tareas para la Implantacion RVSM en las regiones CAR/SAM, se
acordo que la Secretaria de la OACI tome las medidas pertinentes para convocar a una
reunion especial de tres dias del Grupo de Tarea RVSM durante el mes de marzo de 2004
previa a la reunion del Subgrupo ATM/CNS de GREPECAS.
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3.6.3 El costo de la realizacion de esta actividad para el proyecto RLA/98/003, incluyendo la
contratacion de expertos, apoyo del especialista ATM del proyecto, apoyo administrativo, pasajes aéreos,
DSA, interpretacion simultanea y miscelaneos fue de aproximadamente US$ 73,800.00

3.7 Seminario sobre Recursos Humanos y Capacitacion en los sistemas CNS/ATM
(Cartagena, Colombia, 14 — 18 de julio de 2003) (Actividad 7 del programa tentativo del
2003)

3.7.1 El Seminario sobre Recursos Humanos y Capacitacion en los Sistemas CNS/ATM se realizo en

Cartagena de Indias, Colombia, del 14 al 18 de julio de 2003 y tuvo como principal objetivo proporcionar
informacion sobre el material desarrollado para el Manual de Planificacion de los Recursos Humanos.

3.7.2 Dicho seminario se llevo a cabo en forma exitosa, permitiendo desarrollar un Taller en el que
los delegados participantes tuvieron la oportunidad de practicar las Hojas de Trabajo disefiadas con el
propodsito de ayudar a las administraciones de aeronautica civil de las regiones CAR y SAM en la
planificacion estratégica de los recursos humanos, lo que permitié una integraciéon muy importante por el
feed-back obtenido de los participantes al mismo mediante observaciones precisas que contribuiran en el
mejoramiento de material mencionado.

3.7.3 Asimismo, mediante la presentacion de las delegaciones de Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Cuba y Pert, se tuvo la oportunidad de conocer las respectivas experiencias en el area de la planificacion
de los recursos humanos.

3.7.4 Participaron 37 especialistas de 9 Estados: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, El
Salvador, Panama4, Pert, Venezuela y un Organismo Internacional: COCESNA.

3.7.5 El costo de la realizacion de esta actividad para el proyecto RLA/98/003, incluyendo la
contratacion de expertos, pasajes aéreos, DSA, interpretacion simultanea y miscelaneos fue de
aproximadamente US$ 29,225.00

3.8 Seminario sobre automatizacion de los futuros sistemas de navegacion aérea (una semana
en Lima, Peru, en el 2004, fechas a determinar) (Actividad 8 del programa tentativo del
2003)

3.8.1 El Seminario sobre automatizacion ATM esta previsto con miras a examinar las funcionalidades
de los sistemas de tratamiento de la informacion y las aplicaciones en los sistemas ATM a fin de iniciar,
en la Region SAM, la consideracion de este importante asunto. Esta claro que a la luz de los resultados
de la Undécima Conferencia de Navegacion Aérea, AN-Conf/11, las tecnologias CNS/ATM por si solas
no ofrecen una solucion a la implantacion del sistema ATM regional/global. El disefio de dicho sistema
debe basarse en claros requerimientos operacionales y criterios de seguridad operacional como, asimismo,
debe ser su implantacion costo/eficiente dando la debida consideracion a los recursos humanos necesarios
y a las expectativas de los usuarios. Se espera que este seminario presente un claro panorama a los
Estados sobre estos aspectos enfocando todos los servicios de navegacion comprometidos en la
implantacion del sistema ATM y sea, al mismo tiempo, el punto de partida para preparar material que
permita proseguir con el desarrollo de planes regionales sobre la materia como apoyo a los trabajos del
Sub-Grupo ATM/CNS del GREPECAS.

3.8.2  Este seminario ha sido postergado para llevarse a cabo durante el afio 2004.
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3.9 Seminario/Taller sobre determinacion de datos verticales WGS-84 (Rio de Janeiro, Brasil,
1 -5 de diciembre de 2003) (Actividad 9 del programa de actividades del 2003)

3.9.1 Durante la semana del 1 al 5 de diciembre del presente afo y conforme lo previsto, se
desarrollara el Seminario/Taller WGS-84 para las Regiones CAR/SAM; se prevé que con el desarrollo de
esta actividad se atendera en forma directa la necesidad de los Estados pertinentes de los requerimientos
de implantacion de los elementos verticales del sistema WGS-84. Entre los aspectos mas relevantes a ser
considerados durante el desarrollo de esta actividad estan, entre otros, los siguientes asuntos:

»  Establecimiento de Conceptos basicos sobre modelos de elipsoides (locales y WGS-84), y
de geoide (MSL y gravimétrico), y su estrecha interrelacion;

» Conceptos sobre MSL, alturas ortométricas, alturas elipsoidales WGS-84 y sobre la
ondulacion geoidal WGS-84;

» Cuidados a tener en cuenta al ejecutar los calculos del post-proceso para determinar los
datos sobre las ondulaciones geoidales WGS-84;

»  Aplicacion de herramientas electronicas adecuadas en las fases del proceso y post-procesos
para la determinacioén de los datos de las alturas ortométricas y las alturas elipsoidales
WGS-84 y de los datos de ondulacion geoidal WGS-84; y

» Meétodos para el aseguramiento de la calidad de los datos de ondulaciéon geoidal WGS-84
publicados.

3.10 La reunion tomo nota que del programa tentativo de actividades aprobado por la quinta reunion
de coordinacion ha sido implementado exitosamente en un 94 % a un costo total aproximado de USD
261,400.00, sin tomar en cuenta las actividades pendientes de ejecutar hasta el 31 de diciembre de 2003,
incluyendo el Seminario sobre WGS-84 del 1 al 5 de diciembre de 2003.

3.10.1  La reuniéon tomo nota que para las actividades que ya han sido ejecutadas durante el afio 2003
(excluyendo el Seminario WGS-84) la Quinta Reunién del Comité de Coordinacidn tenia previsto un
presupuesto estimado de USD 293,600.00.

3.11 Informe Anual del Proyecto

3.11.1 A continuacién se presento6 a la reunion el informe anual sobre el proyecto que consiste en una
valoracién del proyecto durante el afio y que debe ser completado por los socios del proyecto y, por parte
de los grupos destinatarios, la direccion del proyecto, los Estados y el PNUD y que tiene los siguientes

objetivos:

a) Proporcionar una calificacion y una valoracion por escrito de los progresos del proyecto
hacia el logro de los resultados previstos;

b) Presentar las opiniones de los interesados directos sobre las cuestiones que influyan en la
ejecucion del proyecto y sus propuestas para resolver esas cuestiones;

¢) Servir como insumo para cualquier evaluacion del proyecto;

d) Servir como fuente de aportaciones para la preparacion del informe anual.
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3.11.2 Contenido y Estructura

3.11.2.1 La estructura de este informe consta de tres partes. En la primera parte, se requiere una
calificacion numérica de la pertinencia y el desempefio del proyecto, asi como una calificacion general del
proyecto.

3.11.2.2 En la segunda parte, se requiere una valoracion por escrito del proyecto, mayormente de los
principales éxitos, las pruebas iniciales de éxito, las cuestiones y problemas, las recomendaciones y las
lecciones obtenidas.

3.11.2.3 La tercera parte consiste de un cuadro resumido que consta de dos secciones: en una, se
informa sobre recursos y gastos y en la otra, se destaca el adelanto hacia el logro de los resultados
esperados.

3.11.2.4 En la primera parte se requiere calificar numéricamente los aspectos sefialados. En el
Apéndice B a esta parte del informe se presenta el borrador del informe anual del proyecto RLA/98/003.

3.11.2.5 Luego de analizar el contenido del informe y resaltando la importancia de realizar un analisis
mas detallado del mismo la Reunion solicité a la OACI que distribuyera el informe anual a todos los
Estados miembros del proyecto para su revision y completar las secciones correspondientes hasta fines de
febrero de 2004 y remitir dicha informacion a la Oficina SAM de la OACI para su consolidacion.
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1.1

2.

2.2

encuentran:

3.

3.1

Apéndice A

Organizacion de Aviacion Civil Internacional

Informe de las Visitas

Programa de la Misién

El programa de la mision consistio en visitar seis Estados (Bolivia, Colombia, Quito, Panama,
Honduras-COCESNA y Venezuela) para presentar los siguientes temas:

informe sobre la situacion de las actividades del proyecto;
presentaciones detalladas sobre actividades para mejorar la ATM;
consideraciones institucionales y opciones de implantacion; y
futuro del proyecto.

Informe sobre la Situacion del proyecto

Considerando el tiempo disponible para las presentaciones, se consolidaron las
presentaciones sobre la situacion y el futuro del proyecto en una sola, enfatizando la importancia de la
Onceava Conferencia de Navegacion Aérea y su impacto en la futura orientacion de los sistemas. Entre
los temas tratados con mayor detalle en las presentaciones del informe sobre la situacion del proyecto se

Organizacion y evolucion del proyecto;

Resultados alcanzados y esperados a través de las fases del proyecto;
Onceava Conferencia de Navegacion Aérea;

Proliferaciéon y desarrollo de los sistemas CNS;

CNS/ATM/PET;

Automatizacion de los sistemas CNS/ATM; y

Lo que se espera durante las siguientes fases del proyecto.

Mejoras en la ATM

Con respecto a la ATM, se realiz6 una presentacion detallada de las actividades del proyecto
relacionadas con la implantacion de mejoras en la ATM, segun se han identificado por el proyecto,
enfatizando RNAV, RNP y proporcionando informacion sobre los avances con miras a la introduccion de
la RVSM. Entre los temas cubiertos figuran los siguientes:

Proceso de planificacion;

Organizacion de los flujos de transito en las Regiones CAR/SAM;

RNAV, RNP y RVSM como medio para mejorar la eficiencia y capacidad del espacio
aéreo;

Beneficios.
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4. Arreglos Institucionales para la provision de instalaciones y servicios

4.1 Considerando la capacidad y costo de las nuevas tecnologias, se pueden alcanzar
significativos beneficios financieros y operacionales compartiendo los recursos. Ademas, conociendo la
reticencia de los Estados de modificar su modo de operacion, se enfatizaron los articulos del Convenio de
Chicago relacionados con los derechos y obligaciones de los Estados con relacion a la provision de
instalaciones y servicios. Para tal efecto, la presentacion incluyo6 los siguientes temas:

Articulos del Convenio;

Politica y lineamientos de la OACI;

Descripcion de opciones institucionales;

Aplicabilidad de los arreglos institucionales para la provision de instalaciones y servicios
en las Regiones CAR/SAM;

e Evaluacion preliminar de los beneficios relativos de distintos arreglos institucionales.

4.2 Las presentaciones generaron mucho interés y originaron discusiones, preguntas y
comentarios sobre los temas tratados por parte de los participantes, los cuales se resumen en el parrafo
“Comentarios Generales” y “Comentarios Especificos”, los cuales se aplican a Estados especificos. En la
ultima parte del informe, se formulan recomendaciones con respecto a las necesidades y conduccion del
proyecto, asi como observaciones que podrian asistir a mejorar las relaciones OACI/Estados.

5. Comentarios Generales
5.1 Documentacion del Proyecto
5.1.1 Durante esta presentacion, se present6 a la reunion una historia de la evolucion y actividades

del proyecto. Al efectuar referencia a rutas y estadisticas, por ejemplo, la reunion preguntd donde podrian
obtener mayor informacion. Se informo a la reunioén que la informacion relacionada con las primeras tres
fases del proyecto habia sido documentada en el Volumen 1 y que el Volumen 2 seria publicado
proximamente. En los Estados visitados nadie conocia o habia visto el Volumen 1. Para tal efecto, se
formul6 una recomendacion en la seccion de Recomendaciones.

5.2 CNS
5.2.1 GNSS
5.2.1.1 GNSS es todavia una preocupacion con relaciéon a la dependencia, responsabilidad y

disponibilidad. Ademas, la performance no satisfactoria observada y la necesidad de retener los soportes
convencionales han afectado considerablemente la viabilidad del servicio. Se informé a la reunion que
este tema seria tratado con mayor detalle en la proxima Onceava Conferencia de Navegacion Aérea
debiendo proporcionar una visiéon mas precisa con relacion a su futura aplicabilidad. Se inform6 que era
probable que el GNSS pudiera permanecer como un sensor adicional en la provisién de soluciones de
navegacion. Desde el punto de vista legal e institucional, los asuntos relacionados con la dependencia y
su incidencia en la soberania son todavia reales y se espera que Galileo de alguna manera alivie esta
preocupacion. Adicionalmente, todavia existen preguntas sobre el costo y la disponibilidad de los
sistemas de aumentacion confiables y precisos.



RCC-6 RLA/98/003 Apéndice A al Informe sobre el Asunto 3 3A-3

5.2.2 Comunicaciones y vigilancia

5.2.2.1 La preocupacion con la proliferacion de soluciones para la comunicacion, navegacion y
vigilancia también fue expresada durante la reunién y el hecho de que, en muchos casos, Norteamérica y
Europa iban en diferentes direcciones complicando el proceso de decision de los Estado de las Regiones
CAR/SAM, quienes tienen que proporcionar servicios a las aeronaves que operan tanto en Europa como
en Norteamérica. En esta ocasion, también se informd a la reuniéon que mientras que el Anexo 10 ya
incluye muchos enlaces de datos posibles, muchos estan todavia en un nivel de prototipo o se utilizan solo
para aplicaciones especificas. Se observo que la Comision de Navegacion Aérea de la OACI habia
solicitado al Panel ACP que investigue sobre la capacidad de VDL 4 como un enlace de datos genérico y
también sobre la posibilidad de desarrollar un enlace de datos que cubra todos los requerimientos. Con
relacion a las actuales incertidumbres relacionadas a su performance, disponibilidad y costo, se sugirié
que se enfatizara el desarrollo e implantacion de la automatizacion, que seran los usuarios principales de
las instalaciones de comunicaciones. Las mismas preocupaciones de proliferacion, performance,
disponibilidad y precio también son aplicables a la navegacion y vigilancia. De ahi, la necesidad de ser
prudente al hacer inversiones sustanciales en tecnologia que no esté atin bien desarrollada. Considerando
el alto nivel de actividades de ISI a través de TDA, los cuales sélo tienen en cuenta la situacion nacional
actual sin la debida consideracion a la posicion de los Estados adyacentes y a los requerimientos futuros
de los sistemas, y estan proponiendo costosas actualizaciones o reemplazo de los sistemas que pueden no
estar en linea con el plan regional y la transicion futura a los sistemas CNS/ATM.

5.2.3 Herramientas de Planificacion y Evaluacién de los sistemas CNS/ATM (CNS/ATM
PET)
5.2.3.1 La breve perspectiva de las Herramientas de Planificacion y Evaluacion de los sistemas

CNS/ATM (CNS/ATM/PET) fue considerablemente aceptada y se proporcioné a los Estados visitados un
CD con el modelo financiero y la documentacién en Espafiol e Inglés. Al presentar el modelo, se noto6
que a medida que el proceso de planificacion evolucione, se necesitaran algunas actualizaciones. Durante
las discusiones, se hicieron algunas proposiciones, tales como: el PET fue desarrollado para evaluar el
costo creciente de los escenarios y el resultante aspecto financiero (casos de negocios). Se sugirio que el
PET sea actualizado para considerar también el costo completo. Adicionalmente, en la actualidad, el
ciclo de utilidad aplicable a todas las ayudas a la navegacion se utiliza para determinar el reemplazo o la
eliminacion de estaciones. Se tomo nota de que seria 1til poder tener la capacidad de utilizar fechas fijas
en lugar de periodos de ciclos de utilidad.

5.24 Automatizacion

5.2.4.1 En linea con el concepto operacional mundial propuesto, donde la interconexion de los
sistemas es necesaria, se enfatizd que no sélo se necesitard un minimo de automatizacion sino que los
sistemas también necesitaran ser armonizados tanto a nivel funcional como en la base de datos. A este
respecto, se necesitard una auditoria completa de todos los sistemas en las Regiones CAR/SAM para
determinar la existencia actual, qué se requerira y el tipo de implantacion o actualizaciéon que sera
necesaria. Esta es una tarea critica y compleja que deberia iniciarse inmediatamente ya que tendra una
influencia significativa en el tipo de servicios de apoyo que se necesite.
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5.3 ATM
5.3.1 RNAV, RNP y RVSM
5.3.1.1 La reunion aceptd que los beneficios operacionales y financieros que se deriven de la

implantacion RNAV, RNP y RVSM son muy sustanciales, pero también se coment6 que corresponderan
a las lineas aéreas y esto afecta la motivacion para implantar estas mejoras. Se observo que a pesar de
que estas mejoras son beneficiosas mayormente para las lineas aéreas, los Estados necesitan desarrollarlas
para poder enfrentar el incremento del transito de una manera costo eficiente y la supervivencia de las
lineas aéreas es también su supervivencia. En todo caso, las provisiones de la OACI aseguran que los
costos incurridos por Estado para la implantacion de las instalaciones y servicios son productivos y
posiblemente incluyan una tasa aceptable de recuperacion de la inversion.

5.3.1.2 Como una consideracion adicional, se tomo6 nota de que, a pesar de que los Estados estan
participando activamente en seminario/talleres de trabajo RVSM y reuniones de autoridades y
planificadores ATM (AP/ATM), en muchos casos, la certificaciéon de las aeronaves es alin muy vaga y
debe ser urgentemente encaminada para que la RVSM progrese segun lo programado.

5.3.2 SIDs y STARs

5.3.2.1 Con respecto a la implantacion RNAYV, se observo que mientras que las rutas estan siendo
detenidamente definidas, muchos Estados todavia no han desarrollado los respectivos SIDs y STARs,
afectando, por lo tanto, la eficiencia en su totalidad. Adicionalmente, en muchos Estados no solo utilizan
TERPs en lugar de PANS OPS, sino que mezclan los procedimientos TERPs y los PANS OPS dentro de
la misma area. Para tal efecto, la OACI deberia tomar las medidas necesarias para asegurar que los
Estados tomen las acciones pertinentes a fin de eliminar estas inconsistencias y utilizar los PANS OPS de
la OACI en el disefio de los procedimientos.

5.3.3 AP/ATM
5.3.3.1 Hubo consenso general con relacion a que las reuniones AP/ATM eran una importante

herramienta para la implantacion del Plan de Navegacion Aérea para las Regiones CAR/SAM y en que se
deberia promover el incremento en la participacion.

5.4 ARREGLOS INSTITUCIONALES
5.4.1 Arreglos de trabajo
54.1.1 Los Estados demostraron su aceptacion e interés general con relacion a los arreglos

institucionales, pero aun expresaron la misma preocupacion con relacion a la soberania nacional y los
aspectos de responsabilidad. A fin de tener una mejor apreciacion de la aplicacion de los diferentes
arreglos institucionales disponibles, se presentd una matriz de arreglos y su aplicacion demostrando los
méritos de cada uno para alcanzar los criterios criticos. Considerando las ventajas operacionales y
financieras que pueden derivarse de estos arreglos, los Estados solicitaron que este asunto sea
urgentemente atendido, ya que algunos sistemas o funciones regionales ya estan siendo implantados y los
arreglos asociados para estos sistemas deberian encuadrar dentro de un marco regional. Hubo cierta
confusion con relacion al papel del Grupo de Tarea Institucional, el proyecto y el trabajo que se viene
realizando en asuntos especificos tales como la REDDIG y la CARSAMMA.
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5.4.2 Anteproyecto de arreglo

54.2.1 Se reconocid que se requeriria la activa participacion de los Estados antes de desarrollar un
anteproyecto de un arreglo regional institucional, operacional y viable que satisfaga todos los criterios
criticos (soberania, seguridad, etc.) y asegure la recuperacion de costos (a nivel de la alta administracion)
y, finalmente, se alcanz6 un consenso (a nivel de ministros) en relacion a que, si bien los arreglos
institucionales finales seleccionados deben cumplir los objetivos técnicos, operacionales y financieros, la
decision final sera politica.

5.4.3 Comentarios especificos de los Estados
5.4.3.1 Bolivia

5.4.3.1.1 Bolivia demostr6 un interés genuino en los sistemas CNS/ATM vy ya ha iniciado el desarrollo
de un plan nacional aprovechando una oferta de la Agencia de Desarrollo de Comercio de los Estados
Unidos para asistirlos en esta tarea. Los requerimientos actuales son muy modestos considerando el
transito en su espacio aéreo, pero sin embargo, expresaron su preocupacion con relacion al suministro de
radares en ruta o ADS.

5.4.3.1.2 El otro asunto de preocupacion se refiere a los requerimientos de recursos humanos y
instruccion para la implantacion, transicion y subsiguiente operacion de los sistemas CNS/ATM. La
OACI se deberia comprometer a proporcionar asistencia en la definicion de las tareas a ser llevadas a
cabo, asi como a asesorar en la determinacion del nimero y tipo de personas y entrenamiento requerido
para la transicion a los sistemas CNS/ATM.

5.4.3.1.3 La relacion de trabajo entre el Director General de Aviacion Civil (DGAC) y AASANA es
actualmente excelente, lo que facilitarda enormemente la planificacion, transicion y operacion de los
nuevos sistemas CNS/ATM. Se debe tener en cuenta que Bolivia también ha aceptado un ofrecimiento
incondicional de TDA de asistencia en la planificacion. La principal preocupacion en la actualidad es
proporcionar vigilancia en la ruta Santiago-Sao Paulo y Rio de Janeiro y si ésta deberia proveerse
compartiendo la sefial de radar con Brasil o mediante la instalacion de SSR o ADS.

5.4.3.2 Colombia

5.4.3.2.1 La propuesta de Colombia para la planificacion futura estd muy bien organizada. Han
completado una revision exhaustiva de sus sistemas de contabilidad de costos y tienen previsto realizar la
planificacion financiera. A través del TDA, ISI, una empresa privada de los Estados Unidos, han
efectuado un plan nacional para Colombia para el periodo 2003-2013. El plan define los requerimientos
operacionales actuales y futuros y también incluye un analisis de costo/beneficio. Una vez mas este plan
no toma en consideracion a los Estados adyacentes y esta orientado mayormente a la actualizacion de los
sistemas. Colombia ha encargado recientemente un nuevo ACC y esta lista para implantar nuevas
funciones.

5.4.3.2.2 El plan estratégico enfatizando todas las opciones técnicas y operacionales junto con los
resultados del CBA y los Casos de Negocios se espera en diez meses. El comité de planificacion
CNS/ATM esta muy bien organizado y ya ha alcanzado progresos significativos.

5.4.3.2.3 Estan muy interesados en los aspectos institucionales, pero todavia desconfian de los
resultados finales.
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5.4.3.3 Ecuador

5.4.3.3.1 Ecuador esta en proceso de completar la reestructuracion de la DGAC y asi, no proporcionan
la suficiente consideracion a la planificacion para la transicion a los sistemas CNS/ATM. De hecho, toda
la planificacion esta desatendida, a pesar de tener un comité de planificacion y falta definicion en muchas
areas de su plan resumen. Se requerira mucho trabajo y probablemente asistencia externa.

5.4.34 Panama

54.3.4.1 Panama tiene un comité de planificacion bien organizado y ha presentado una copia de su
plan borrador. Todo indica que se esta poniendo énfasis en el reemplazo y actualizacion de sus sistemas
convencionales sin mucha atencion a la futura transicion a los sistemas mundiales CNS/ATM.
Considerando el alto grado de intervencion de la Cooperacion Técnica de la OACI y el alto grado de
inversion, se podria ocasionar un conflicto de intereses donde una parte de la OACI, en linea con el ANP,
considere objetivos a largo plazo y TCB a corto plazo. Existe actualmente una proliferacion de sistemas
de comunicaciones (MEVA II, REDDIG, VSAT).

5.4.3.42 Panama considera que estd en una situacién estratégica y que no necesita de acuerdos
multinacionales para el suministro de futuros servicios a la navegacion aérea, suponiendo que esto solo
los forzaria a compartir las ventajas estratégicas de las que gozan actualmente, sin embargo se han
intercambiado puntos de vista con relacion a compartir, por ejemplo, sefiales de radar con CENAMER
para cubrir la parte norte de su FIR, estudiando la posibilidad de actualizar su base de datos AIS y de
desarrollar el GNSS-basado en NPA.

5.4.3.5 COCESNA

54.3.5.1 COCESNA estd en proceso de solicitar su nuevo ACC y estan actualizando su radar
convencional y sus comunicaciones (MEVA II). La atencion esta centralizada mas en mejoras inmediatas
que en la planificacion y transicion a largo plazo al concepto ATM mundial. Si bien COCESNA ha sido
una organizacién multinacional por casi 50 afios, su organizacion es tal, que cada Estado participante es
autonomo en muchas areas de operacion y coopera en asuntos de importancia regional. No parecen
interesados en discutir demasiado sus arreglos especificos. Cuando se les inquirié sobre el asunto, fueron
politicos, pero reservados. Considerando que el proyecto se beneficiard de su experiencia, seria
aconsejable una solicitud formal.

5.4.3.6 Venezuela

5.4.3.6.1 Venezuela también estd muy involucrada con TDA e ISI en el desarrollo de su Plan Nacional
de Transicion CNS/ATM. Se ha llevado a cabo un estudio completo de todas sus instalaciones y las
deficiencias y expectativas estan bien documentadas. Una vez mas, el plan parece estar centralizado en
mejoras locales inmediatas con poca consideracion en la planificacion futura y en el ANP de la OACI. Se
espera que ISI entregue sus recomendaciones y cronogramas finales para su ejecucion antes de fin de afio.
La investigacion y el andlisis parecen muy completos y deberian facilitar el proceso de planificacion y
transicion, pero esto deberia efectuarse dentro del contexto del Plan Regional de la OACI y el Concepto
Operacional ATM Mundial.

5.4.3.6.2 En Venezuela, asi como en Panama, la Oficina de Cooperacion Técnica estd también muy
involucrada en el reemplazo o actualizacion de las instalaciones convencionales. Considerando que los
Estados pretenderan recuperar sus inversiones, esto probablemente tendra efecto en el momento de la
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transicion. Estos cambios deberan ser coordinados y tomados en consideracion en el Plan de Navegacion
Aérea CAR/SAM.

5.4.3.6.3 Se deberia tener en cuenta que a pesar que el objetivo de la mision no era detectar las
deficiencias, al visitar el ACC Maiquetia, se observd, una vez mas, que esta instalacion requiere mejoras
urgentes para proporcionar servicios ATC seguros y eficientes. Por lo tanto, es altamente recomendado
que la autoridad Venezolana toma las acciones necesarias para mejorar las instalaciones a fin de evitar un
impacto negativo en el proceso de implantacion de la RVSM, RNAV y RNP.

5.5 Conclusiones y recomendaciones

5.5.1 Como resultado de los comentarios generales expresados y otros asuntos manifestados
durante las reuniones, se formularon las siguientes recomendaciones.

5.5.2 Comité de planificacion nacional CNS/ATM

5.5.2.1 Se pudo notar durante las discusiones con los comités de planificacion nacional que muchos
sectores importantes no estaban representados apropiadamente en el comité, tales como el financiero,
legal, lineas aéreas, etc. Mientras que el arreglo actual puede ser mas directo y explicito, podria provocar
discrepancias mas adelante. De no ser asi, el plan no atendera adecuadamente las inquietudes o asegurara
el consenso general, lo cual podria ocasionar dificultades al restablecer las necesidades y objetivos de los
diferentes interesados y podria, en una etapa futura, requerir una nueva planificacion. Como tal, el
GREPECAS deberia instar a los Estados a incluir en sus procesos de planificacion, todas las partes que
estaran directa o indirectamente afectadas por la transicion a los nuevos sistemas CNS/ATM.

55.3 Atencion especial de las Autoridades de Aviacion Civil como participantes activos en el
taller
5.5.3.1 Considerando que la implantacion de los sistemas CNS/ATM impactara en todos los niveles

de las Administraciones, es importante que los administradores de aviacion civil y los encargados de
establecer la politica de cada Estado estén estrechamente asociados con el proceso de planificacion
nacional y regional para asegurar que la politica apropiada se desarrolle y que los aspectos institucionales
incluyendo el financiamiento sean atendidos a tiempo y resueltos progresivamente segun el cronograma
del proyecto.

5.5.3 Automatizacion CNS/ATM

5.5.4.1 Considerando que el sistema ATM mundial requerira un minimo de automatizacién de parte
de todos los involucrados y que muchos de los sistemas existentes al trabajar adecuadamente en un
entorno autonomo no estaran convenientemente interconectados con otros, se debera tener en cuenta la
practica de una auditoria de todos los sistemas de la Region para establecer los niveles actuales de las
capacidades funcionales, identificar los aspectos de interconexion de los sistemas automatizados,
incluyendo las correspondientes bases de datos.

5.5.5 Propuesta regional relativa a los procedimientos de estructuracion
5.5.5.1 Como parte de la transicion a los nuevos sistemas CNS/ATM, muchos procedimientos

nuevos necesitaran ser estructurados o reestructurados. Actualmente, existen inconsistencias en los
procedimientos utilizados (ICAO PANS/OPS vs FAA TERPS). Considerando que algunos Estados
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debido a la asistencia recibida estan implantando procedimientos basados en TERPs combinados con
PANS/OPS, lo que produce grandes inconsistencia, esta situacion, ademas de ocasionar confusion
también tiene implicaciones de seguridad y, eventualmente, complica la armonizacion de los sistemas.

5552 Para tal efecto, el GREPECAS deberia recordar a los Estados la necesidad de implantar los
procedimientos establecidos por la OACI (PANS/OPS). Esto podria ocasionar la necesidad de que la
OACI lleve a cabo entrenamiento y talleres de trabajo adicionales.

5.5.6 Planificacion Nacional dentro del contexto del Plan Nacional de Navegacion Aérea de la
OACI
5.5.6.1 Durante las discusiones con el Comité Nacional de Planificacion CNS/ATM, se evidencid

que el proceso de planificacion nacional no siempre se refiere estrechamente al Plan Regional de
Navegacion Aérea de la OACI. Esto es parcialmente debido a la necesidad de resolver las actuales
deficiencias y también al hecho de que muchos de los Planes Nacionales estan siendo desarrollados por
organizaciones independientes, las que solo consideran las necesidades nacionales y no los
requerimientos adyacentes. Adicionalmente, los planes nacionales desarrollados por estas organizaciones
independientes no estan dirigidos en absoluto a los aspectos institucionales y a las opciones
multinacionales de implantacion. Para tal efecto, el GREPECAS deberia, en lo posible, revisar y
considerar los planes propuestos para asegurarse de que todos los aspectos estén adecuadamente
administrados y encajen dentro del plan regional, asi como asegurarse de que la adecuada coordinacion
con los Estados adyacentes se haya llevado a cabo para asegurar la continuidad y hacer posible arreglos
multinacionales.

5.5.7 Institucionalizacion de las AP/ATM como herramienta de implantacion del sub-grupo
ATM
5.5.7.1 Considerando la gran cantidad de aspectos en comun de las tareas realizadas por los AP/ATM

y el grupo de planificacion ATM del GREPECAS, se recomienda que los dos organismos involucrados
con la planificacion y la implantacion ATM, respectivamente, se relacionen formalmente para asegurar
que desde el comienzo los objetivos comunes, asi como las acciones subsiguientes requeridas para la
implantacion eficiente del CAR/SAM ANP sean acordadas. Adicionalmente, considerando la limitada
duracion del proyecto, la relacion entre los AP/ATM y el GREPECAS deberia formalizarse para asegurar
el apoyo continuo en el proceso de implantacion ATM.

5.5.8 Incremento del interés de los Estados en el establecimiento de arreglos multinacionales

5.5.8.1 La importancia de establecer arreglos institucionales para la provision de instalaciones y
servicios tuvo aceptacion general. Sin embargo, a pesar de que el principio fue aceptado, el nivel de
incertidumbre y la falta de acciones concretas demora el proceso de decision para el establecimiento de un
marco urgentemente requerido que abarque todas las instalaciones y servicios regionales y sea capaz de
futura expansion. Para tal efecto, son necesarios seminarios y talleres de trabajo adicionales para
incrementar el nivel de entendimiento y permitir a los Estados alcanzar un consenso en su propuesta.
5.5.8.2 Con este fin, el Proyecto junto con el Grupo de Tarea sobre aspectos institucionales deberia
organizar seminarios y talleres de trabajo adicionales.
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5.5.9 Estados que deberian incluir en su plan de transicion aspectos institucionales relevantes
en el proceso de transicion

5.5.9.1 Muchos Estados ya estan extensamente involucrados en la planificacion para la transicion a
los sistemas CNS/ATM, pero lamentablemente también se pudo notar que muy pocos incluyen como
parte de su planificaciéon nacional los aspectos institucionales impidiendo las consideraciones sobre
arreglos institucionales para la provision de instalaciones y servicios. La falta de consideraciones no solo
impacta a nivel nacional, sino también a nivel regional, ya que reducira, sino eliminard, los beneficios
financieros y operacionales que podrian derivarse de tales arreglos y complicar posteriormente la
racionalizacidén y armonizacion de los sistemas, incluyendo la coordinacion.

5.59.2 Para tal efecto, el GREPECAS deberia recordar a los Estados el incluir en su proceso de
planificacion, a los oficiales responsables de los asuntos administrativos y politicos relacionados con las
instalaciones y servicios.

5.5.10 Consideraciones Institucionales relativas a los servicios establecidos

5.5.10.1  Considerando que muchas instalaciones y servicios CNS/ATM estan siendo implantados
actualmente y tratados como entidades separadas desde el punto de vista operacional y administrativo, se
expresaron preocupaciones con relacion a como podrian integrarse en un marco regional sin grandes
dificultades. Para este fin, el GREPECAS deberia solicitar al Grupo de Trabajo sobre Aspectos
Institucionales considerar urgentemente el establecimiento de un marco que, eventualmente, facilitaria la
integracion y racionalizacion de la infraestructura necesaria para operar y administrar de una manera
costo eficiente los sistemas regionales.

5.5.11 Requerimientos de recursos humanos e instruccion

5.5.11.1  Los Estados expresaron su inquietud con relacion a los requerimientos de recursos humanos e
instruccion asociados a la implantacion y transicion a los sistemas CNS/ATM. La falta de definicion del
nuevo entorno y las tareas correspondientes impiden a los Estados realizar una adecuada evaluacion de las
necesidades. Para este fin, el Capitulo 6 de la documentacion del proyecto deberia ser distribuido a los
Estados como un primer paso (incluyendo el Volumen 1). En segundo lugar, este capitulo deberia ser
incrementado para proporcionar mas informacion sobre los sistemas CNS/ATM vy el entorno de los
sistemas automatizados incluyendo la operacion, la creacion de bases de datos, mantenimiento y luego, a
través de los seminarios y talleres de trabajo, asistir a los Estados en la determinacion de las estrategias
apropiadas para establecer los requerimientos de personal e instruccion, incluyendo el desarrollo del
cronograma necesario para asegurar la disponibilidad oportuna del personal para la transicion y operacion
de los nuevos sistemas CNS/ATM en las regiones, en linea con el Plan de Navegacion Aérea CAR/SAM.

5.5.12 Documentacion del Proyecto y distribucion

5.5.12.1 Al presentar los resultados alcanzados por el proyecto hasta la fecha, se tomo nota de que la
documentacion no habia sido recibida, o por lo menos no habia sido recibida por los involucrados en la
planificacion CNS/ATM. Para tal efecto, se recomienda que se tomen las acciones pertinentes para
asegurar la adecuada distribucion. Este asunto también deberia ser revisado en la siguiente reunion de
coordinacion del proyecto.
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APENDICE B

INFORME ANUAL
PROYECTO PNUD/OACI RLA/98/003
Transicion a los Sistemas CNS/ATM en las Regiones CAR y SAM

Informacion basica sobre el proyecto

Numero y titulo del proyecto: RLA/98/003 Transicion a los Sistema CNS/ATM en las Regiones
CAR y SAM
Institucion designada: OACI

Fecha de comienzo del proyecto:
Originariamente prevista 16 de julio de 1998
Efectiva 19 de diciembre de 1998

Fecha de terminacion del proyecto:
Originariamente prevista: 15 de junio de 2001
Efectiva: 15 de junio de 2006

Presupuesto total (dolares):
Monto inicial: 2,005,100

Ultima revision aprobada 2,420,240

Periodo que abarca el informe: Marzo 2003 a Noviembre de 2003
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PARTE I: CALIFICACION NUMERICA

Sirvase calificar la pertinencia y desempefio del programa o proyecto utilizando la siguiente escala:
1 — Sumamente satisfactorio 4 — Insatisfactorio
2 — Satisfactorio X —No se aplica

3 — Insatisfactorio, con algunos elementos positivos

Sirvase indicar sus respuestas en la columna correspondiente a su funcion en el programa o proyecto.

ENFOQUE SUSTANTIVO

OACI
ARG
BOL
BRA
CHI
COL
ECU

EE.UU
PAN
PAR
PER
VEN

COCESNA
AVERAGE

1. ;Como califica el nivel de pertinencia del
programa o proyecto en relacion con las | g
prioridades de desarrollo de la Region?

2.Dados los objetivos del programa o proyecto,
(se presta ayuda a las instituciones |
pertinentes?

3. Utilizando los siguientes indicadores,
califique la contribucion de los resultados al
logro de los objetivos inmediatos a/:

Indicador # 1.1 Desarrollo de al menos 11
planes de implantacion CNS/ATM

2
nacional/regional
Indicador # 1.2 Al menos 3 componentes de
sistemas CNS/ATM implantados 2

Indicador # 1.3 Al menos 1500 personas
habran recibido capacitacion sobre temas 1
relacionados a la transicion CNS/ATM.

Indicador 2.1 Disponibilidad de material de
orientacion para la identificacion y validacion e

implantacion de arreglos institucionales para
los sistemas CNS/ATM

Indicador # 2.2 Al menos (2) dos acuerdos
regionales habran sido celebrados para la | »
administracion de sistemas CNS/ATM
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Indicador # 3.1 Al menos 10 Estados tendran
implantado el WGS-84 2
Indicador # 3.2 Al menos 150 funcionarios AIS
habran recibido capacitacion sobre el WGS-84 | 2
4. Califique la obtencion de los resultados )
deseados.
5. (Son adecuados los mecanismos de gestion )
del programa o proyecto?
6. /Son suficientes los recursos (financieros,
fisicos y humanos) del programa o
proyecto en lo que respecta a:
a) cantidad? 2
b) calidad? 2
7. (Se estan utilizando -eficientemente los
recursos del proyecto para producir los | 2
resultados previstos?
8. (Es el proyecto eficaz en funcion de los
costos, en comparacion con programas o | 2
proyectos similares?
9. Sobre la base de su plan de trabajo, ;como
calificaria el grado de oportunidad del
proyecto en lo que respecto a:
a) obtencion de productos y resultados )
iniciales?
b) entrega de insumos? o)
CALIFICACION GLOBAL DEL )

PROGRAMA O PROYECTO
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En lo relativo al ultimo aiio del proyecto explique en qué fundamenta su calificacion, la cual no tiene
que limitarse exclusivamente a los criterios de pertinencia y rendimiento antes calificados y puede no
coincidir con la calificacion anterior.

En la calificacion global deberd incluirse una estimacion del posible éxito del proyecto, asi como de su
pertinencia o rendimiento.

El proyecto se ha convertido en un importante instrumento de implementacion de la reestructuracion de la
Red de Rutas ATS de las Regiones CAR/SAM, logrando la implantacion de 11 Rutas RNAV y con 14
Rutas RNAV en proceso de implantacion, previstas a ejecutarse durante el afio 2004. Asimismo ha
colaborado en el realineamiento/extension de 9 rutas ATS y la eliminacion de 7 rutas ATS.

Por otra parte el proyecto ha apoyado el proceso de Implantacion Pre-Operacional RNP 10 en el tramo
Santiago de Chile-Lima de las Rutas RNAV paralelas UL 302 y UL 780, prevista para el 22 de Enero de
2004.

También esta apoyando el proceso de Implantacion RVSM en las Regiones CAR/SAM, prevista para el
20 de Enero de 2005.

A través de las Reuniones/Talleres de trabajo de Autoridades y Planificadores en Gestion de Transito
Aéreo de las regiones CAR/SAM las Administraciones han adquirido experiencia en el proceso de
planificacion e implantacion de rutas RNAV, RNP y RVSM.

Dicha experiencia esta siendo volcada en los propios procesos de planificacion e implantacion nacionales.

También gracias al apoyo del proyecto se ha mejorado el proceso de coordinacion regional. En general, se
evidencia en la Region un grado de conciencia y madurez que se ve reflejada en el nivel de las propuestas,
intervenciones y discusiones en las distintas reuniones regionales.

Adicionalmente, se ha completado el documento sobre “Material de orientacion para la evolucion hacia
el ATM Global de la OACI en las Regiones CAR/SAM”, pero como resultado de la Undécima
Conferencia de Navegacion Aérea se necesitara una actualizacion para reflejar con exactitud la nueva
orientacion. Se planea distribuir la version modificada a principios del 2004.

El proyecto también desarrollé una metodologia para el analisis de las opciones de arreglos institucionales
que sera puesta a consideracion del Grupo de Tarea sobre Aspectos Institucionales del GREPECAS.

Bajo el Objetivo inmediato No. 3, relativo a la Implantacion del Sistema Geodésico Mundial 1984
(WGS-84); se han llevado a cabo una serie de acciones concretas destinadas a apoyar directamente a los
Estados en la eficaz implantacion de este requerimiento técnico. En este sentido se llevaron a cabo
misiones técnicas a 11 Estados CAR/SAM por parte de un consultor internacional, el cual no s6lo brindo
asesoramiento, sino que ademas desarrolld trabajos geodésicos de campo en los principales aeropuertos
internacionales de los Estados visitados. Como parte de las actividades llevadas a cabo, se desarrollaron
ademas en Santa Fe de Bogota, Colombia, dos seminarios/talleres WGS-84, con la participacion de seis y
ocho Estados CAR/SAM respectivamente, y en donde se capacitaron un total de 44 funcionarios de los
Estados participantes. Como parte de las actividades en ejecucion por el Proyecto, bajo el Objetivo
Inmediato No. 3, se esta trabajando en todas las tareas directamente relacionadas con la ejecucion de un
seminario/taller WGS-84, destinado principalmente a la implantacion de los elementos verticales de este
sistema de referencia geodésica para la aviacion civil internacional.
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PARTE II: EVALUACION DESCRIPTIVA

1. (Cudles son los principales logros del proyecto en relacion con los resultados esperados,
durante el ario que abarca el examen? En la medida de lo posible, incluya una evaluacion de los
posibles efectos, de la sustentabilidad y dela contribucion al desarrollo de la capacidad.

En lo que al ATM corresponde el proyecto ha sido instrumental en el desarrollo de un programa de
reestructuracion de la Red de Rutas ATS del Plan de Navegacion Aérea (ANP) de las Regiones
CAR/SAM que comprende:

» 11 rutas RNAV implantadas;

» En coordinaciéon con los Oficiales ATM y los Estados involucrados, estudio y
preparacion de la Propuesta de Enmienda al ANP CAR/SAM de:

Implantacion de 14 rutas RNAV;
Realineacién/extension de 13 rutas ATS;
Eliminacién de 7 rutas ATS;

Eliminacion de 12 segmentos de rutas ATS.

O O O O

» Continuacion del Programa de Implantacion Pre-Operacional RNP 10 en el tramo
Santiago de Chile-Lima de las rutas paralelas UL 302 y UL 780, prevista para el 22 de Enero
de 2004.

» Continuacion del Programa de Implantacion de la Separacion Vertical Minima Reducida
(RVSM) en las Regiones CAR/SAM, prevista para el 20 de Enero de 2005

Por otra parte a través de los seminarios y misiones de asesoramiento a los Estados se ha ofrecido
capacitacion a mas de 950 funcionarios de las distintas Administraciones responsables de la transicion a
los sistemas CNS/ATM.

2. ¢ Cudles son las cuestiones y problemas principales que influyen en el logro de los resultados del
proyecto?

El Proyecto esta ejerciendo un liderazgo activo en el proceso de Coordinacion, Planificacion e
Implantacion de los elementos CNS/ATM; lo cual estd permitiendo una participacion activa y oportuna de
Especialistas ATM, CNS, Operaciones y Aeronavegabilidad de los Estados/Organismos Internacionales
de las regiones CAR/SAM, aun de aquellos que no son contribuyentes del Proyecto.

Aunque todavia no llega a constituir un problema, no todos los Estados de ambas regiones estdn
contribuyendo con el Proyecto. Para continuar con la Implantacion de otros elementos CNS/ATM que
seran necesarios, como la RNP, o la Automatizacion ATM, sera necesario la participacion de mas
Estados.



3B-6 Apéndice B al Informe sobre el Asunto 3 RCC-6 RLA/98/003

;Como deberian resolverse esas cuestiones o problemas? Sirvase explicar detalladamente la accion o
las acciones recomendadas. Especifique quién deberia ser el encargado de esas acciones. Indique
también un calendario provisional y los recursos necesarios.

El proyecto ha establecido una politica flexible sobre las contribuciones para los afios restantes del
proyecto, adicionalmente la OACI promueve las actividades del proyecto con otros Estados. Igualmente
GREPECAS podria instar a los Estados a adherirse al proyecto.

3. ¢ Qué nuevos acontecimientos (de ocurrir) han de afectar probablemente el logro de los resultados
del proyecto? ;Qué recomienda usted para responder a esos acontecimientos?

Algunos Estados no han depositado sus contribuciones de costos compartidos, lo cual podria seriamente
afectar la duracion del proyecto y las actividades que se tiene programado realizar.

4. ;Cudles son las opiniones de los Estados en lo concerniente al proyecto?

De acuerdo con las opiniones de las Autoridades de Aviacion Civil entrevistadas durante las Misiones a
los Estados, realizadas por los Expertos del Proyecto, el Proyecto es una herramienta magnifica que esta
permitiendo acelerar el proceso de Planificacion e Implantacion en las regiones CAR/SAM, a través de
las Reuniones/Talleres y Seminarios, en los cuales han participado especialistas de la mayoria de los
Estados/Organismos Internacionales de ambas Regiones.

5. Hasta la fecha, ;jqué ensefianzas (positivas y negativas) se pueden extraer de la experiencia del
proyecto?

En lo que concierne al ATM, el Proyecto se ha convertido a través de las Reuniones AP/ATM en un foro
de discusion para la toma de decisiones en el proceso de Planificacion de la Implantacion; permitiendo
una participacion activa de la mayoria de los Estados/Organismos Internacionales involucrados en el
proceso de Implantacion de los elementos CNS/ATM, atn de aquellos que no son miembros
contribuyentes del Proyecto. Asimismo, estd permitiendo que las Autoridades y Especialistas ATM de las
regiones CAR/SAM obtengan una mayor experiencia en el proceso de implantacion. Dicha experiencia
estd siendo trasladada a sus propias necesidades de implantacion nacionales. También, se ha mejorado el
proceso de coordinacion Regional y se estd contribuyendo a eliminar algunas deficiencias ATM y CNS
tal como la Implantacion del Centro de Control de Area (ACC) de Georgetown en Guyana, habiéndose
logrado que todo el Espacio Aéreo Superior de las Regiones CAR/SAM sea espacio aéreo controlado
donde se brinda el Servicio de Control de Transito Aéreo. El incremento de la cobertura de
comunicaciones en algunas FIRs. Asimismo, se ha mejorado la Coordinacion Civil/Militar, habiéndose
logrado eliminar o modificar Zonas Prohibidas y Restringidas en algunos Estados de las Regiones
CAR/SAM, permitiendo que rutas RNAV sobrevuelen dichas areas y, por consiguiente, una mayor
flexibilizacion del espacio aéreo.

6. (Propone usted alguna revision sustantiva en el documento de proyecto? En caso afirmativo,
Jcudles son esas revisiones? Indique la justificacion.

No es necesario al momento realizar ninguna revision sustantiva en el documento de proyecto

7. Proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mds su evaluacion del
proyecto. Puede incluir los anexos que considere necesarios.
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PARTE III: Cuadro sinoptico del provecto

Titulo y nimero del programa o proyecto: RLA/98/003 — Transicion a los Disposiciones de gestion:
sistemas CNS/ATM en la regiones
CAR y SAM
Institucion designada: OACT Periodo que abarca: Diciembre de 1998 a
Noviembre de 2003

EVALUACION GLOBAL
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RESUMEN FINANCIERO
Presupuesto Gastos Tasa de
Fuente de fondos . ;i . X gjecucion
(miles de dolares) (miles de dolares) (%)
--N/A-- 1,2 (1998) N/A
Participacion en la financiacion de los gastos:
Gobiernos:

Argentina 200,500.00

Bolivia 200,500.00 ~N/A-- 299,7 (1999) N/A
Brasil 200,500.00
Chile 200,500.00

Colombia 200,500.00 —N/A-- 295,8 (2000) N/A
COCESNA 200,500.00
Ecuador 200,500.00
Panama 200,500.00

Paraguay 200,500.00 ~N/A--- 308,3 (2001) N/A
Peru 200,500.00
Estados Unidos 200,500.00

Venezuela 200,500.00 —-N/A-- 216,7 (2002) N/A
Intereses 14,120
TOTAL 2,420,240.00

569,4 (2003) 334,8 (2003) 59 %
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RESUMEN DE LOS RESULTADOS

Objetivos inmediatos

Indicadores

Logros

Objetivo inmediato N° 1

Asesorar a los Estados en la
planificacion e implantacion de la
transicion a los sistemas CNS/ATM
y en la definicion de las opciones
mas  convenientes, segin el
cronograma de implantacion
acordado para las regiones CAR y
SAM, incluyendo las
especificaciones de los sistemas
requeridos y el analisis de la relacion
costo-beneficio

Indicador # 1.1

Desarrollo de al menos 11 planes de
implantacion CNS/ATM
nacional/regional

La mayoria de los Estados/Organizaciones Internacionales han
elaborado su respectivo Plan Nacional CNS/ATM, algunos se
encuentran en proceso de revision y otros en proceso de aprobacion
por sus correspondientes autoridades nacionales.

Especificamente, el Plan de Implantacion de Rutas RNAV, asi
como el Plan de Implantacion RVSM son Planes Regionales que
involucra a todos los Estados/Organizaciones Internacionales de las
regiones CAR/SAM, y el Plan de Implantacion RNP 10 en el
Tramo Santiago de Chile-Lima de las rutas paralelas UL 302 y UL
780, involucra, por ahora, a Perti y a Chile.

Indicador # 1.2

Al menos (3) tres componentes de
sistemas CNS/ATM implantados

Rutas RNAYV en las regiones CAR/SAM
= 11 rutas implantadas;
= En proceso de implantacion, prevista para el primer semestre del
2004:
o 14 rutas RNAV;
o Realineacion/extension de 13 rutas ATS;
o  Eliminacién de 7 rutas ATS;
o  Eliminaciéon de 12 segmentos de rutas ATS.
RNP (Performance de Navegacion Requerida)
En proceso la Implantacion Pre-Operacional RNP 10 en el tramo
Santiago de Chile-Lima de las rutas paralelas UL 302 y UL 780,
prevista para el 22 de Enero de 2004.
RVSM (Separacion Vertical Minima Reducida)
En proceso la Implantacion RVSM en las Regiones CAR/SAM,
prevista para el 20 de Enero de 2005
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RESUMEN DE LOS RESULTADOS

Objetivos inmediatos Indicadores Logros
Indicador # 1.3

Al menos 1500 personas habran ) ) o o
recibido capacitacién sobre temas Se ha impartido capacitacion a 959 personas en los distintos

relacionados a la  transicién | Seminarios/talleres organizados por el proyecto, correspondiendo a
CNS/ATM. 220 meses/hombre de entrenamiento.
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RESUMEN DE LOS RESULTADOS

Objetivos inmediatos

Indicadores

Logros

Indicador # 2.1

Disponibilidad de material de
orientacion para la identificacion y

El documento sobre “Material de orientacion para la evolucion
hacia el ATM Global de la OACI en las regiones CAR/SAM” ha
sido completado, pero como resultado de la Undécima Conferencia
de Navegacion Aérea necesitara actualizarse para reflejar con

Objetivo Inmediato N° 2 validacion e implantacion de . . . LT .
S exactitud la nueva orientacién. Se planea distribuir la version
arreglos institucionales para los modificada a principios del 2004
Asesorar a los [Estados sobre | sistemas CNS/ATM p p '
csquemas institucionales ~ para la . Se ha establecido la Agencia Regional de Monitoreo CAR/SAM
implantacion de planes | Indicador # 2.2 f - -
. . (CARSAMMA) que estd efectuando la evaluacion y el monitoreo
nacionales/regionales CNS/ATM vy . o .
su aplicacién Al menos (2) dos acuerdos | de la seguridad del espacio aéreo para la Implantacion RVSM en
P regionales celebrados para la | ambas regiones, la Implantacién Pre-operacional RNP 10 en el
administracion de sistemas | tramo Santiago de Chile-Lima de las rutas paralelas UL 302 y UL
CNS/ATM 780, y para la futura implantacion RNP en las regiones CAR/SAM
. Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador y Perti han implantado
Indicador # 3.1 satisfactoriamente el WGS-84
Al menos 10 Estados tendran

Objetivo Inmediato N° 3

Prestar asistencia a los Estados para
la  implantacion  del  sistema
geodésico mundial 1984 (WGS-84) y
en mejorar sus servicios de
informacion aerondutica

implantado el WGS-84

Indicador # 3.2

Al menos 150 funcionarios AIS
habran recibido capacitacion sobre
el WGS-84

117 funcionarios AIS han recibido capacitacion sobre el WGS-84,
adicionalmente se realizaron visitas de asesoramiento por un
experto geodesta a los Estados que forman parte del proyecto.
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Metas anuales Logros de resultados Metas propuestas d ¢ Fesultados para ¢l afio
siguiente
Objetivo Inmediato N°1 Asesorar a los Estados en la planificacion e implantacion de la transicion a los sistemas CNS/ATM y en la

definicion de las opciones mas convenientes, segun el cronograma de implantacion acordado para las regiones CAR y SAM, incluyendo las
especificaciones de los sistemas requeridos y el analisis de la relacion costo-beneficio

1.1 Encuesta sobre la situacion
actual de las instalaciones y
servicios ATS/COM
disponibles en cada Estado,
situacion de las flotas de
aeronaves que operan en ellos
y definiciéon de sus requisitos
internacionales y domésticos.

Practicamente todos los Estados de las regiones CAR y
SAM  proporcionaron la  informacién requerida
concerniente a la actual infraestructura de sus centros de
control de area, asi como a los datos estadisticos de
transito aéreo en las rutas ATS principales analizadas por
el proyecto, correspondientes a los 18 flujos principales de
transito aéreo de la region identificados previamente en el
Plan regional CAR/SAM para la implantacion de los
sistemas CNS/ATM aprobado por el Grupo Regional de
Planificacion y Ejecucion de Navegacion Aérea de las
Regiones CAR y SAM (GREPECAS).

1.2 Funcionarios responsables
de la transicion capacitados en
la estrategia de planificacion
del cambio a los nuevos
sistemas.

Se ha proporcionado informacién y orientacion a 959
funcionarios de 27 Estados, de 4 organismos
internacionales y 6 lineas aéreas en la metodologia de
planificacion e implantacion de los nuevos sistemas de
comunicaciones, navegacion y vigilancia y de gestion del
transito aéreo (CNS/ATM) y en la planificacion del
espacio aéreo.

Se tiene programada la realizacion de los siguientes
Seminarios:

Tres (3) Reuniones /taller de Autoridades y
Planificadores ATM para la implantacion de
RVSM, RNAV y RNP.

Seminario sobre automatizacion de los sistemas de
navegacion aérea.

Seminario sobre aspectos institucionales 'y
econdmicos de los Sistemas CNS/ATM.
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Metas anuales Logros de resultados Metas propuestas d ¢ Fesultados para el aflo
siguiente
Objetivo Inmediato N°1 Asesorar a los Estados en la planificacion e implantacion de la transicion a los sistemas CNS/ATM y en la

definicion de las opciones mas convenientes, segun el cronograma de implantacion acordado para las regiones CAR y SAM, incluyendo las
especificaciones de los sistemas requeridos y el analisis de la relacion costo-beneficio

1.3 Plan de accion regional | El proyecto establecié un plan de accion de cuatro fases
para la implantacion de los | para el andlisis de los 18 flujos principales de transito
sistemas CNS/ATM | aéreo identificados en el Plan de Navegacion Aérea para
actualizado. las regiones CAR/SAM, con la finalidad de determinar los
requerimientos futuros de sistemas CNS en funcion de la
demanda del trafico y proponer mejoras técnicas y
operacionales inmediatas y escenarios para el desarrollo
de la transicion, incluyendo el estudio de costo/beneficio
de las distintas posibilidades de implantacion, el analisis
de los requerimientos de recursos humanos y capacitacion,
la consideracion de los aspectos institucionales
involucrados y la produccion de herramientas de
planificacion y evaluacion.

Se ha completado la evaluacion de los 18 flujos
determinandose que la introducciéon de rutas de
navegacion aérea (RNAV) y valores de performance de
navegacion requerida (RNP) proporcionarian ventajas
inmediatas a través de la reduccion del tiempo de vuelo y
de la capacidad de volar a los niveles de vuelo preferidos.
También se ha producido la informacidon necesaria para
elaborar perfiles de flujo de transito a utilizarse en el
desarrollo de los escenarios y perfiles de Estado para la
planificacion y negociacion de las etapas de transiciéon con
los proveedores de servicios y usuarios, incluyendo la
seleccion de soluciones técnicas y operacionales.
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Metas anuales Logros de resultados Metas propuestas d ¢ Fesultados para ¢l afio
siguiente
Objetivo Inmediato N°1 Asesorar a los Estados en la planificacion e implantacion de la transicion a los sistemas CNS/ATM y en la

definicion de las opciones mas convenientes, segun el cronograma de implantacion acordado para las regiones CAR y SAM, incluyendo las
especificaciones de los sistemas requeridos y el analisis de la relacion costo-beneficio

1.4 Planes nacionales de | Los Estados de las regiones CAR y SAM han iniciado el
navegacion aérea actualizados | proceso de actualizacion de sus respectivos planes
incluyendo la transicion a los | nacionales de navegacion aérea, incluyendo la transicion a
sistemas CNS/ATM. los sistemas CNS/ATM y su armonizacién con el plan
regional, siguiendo las pautas establecidas al respecto en
los documentos concernientes de la OACI.
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Metas anuales

Logros de resultados

Metas propuestas de resultados para el afio
siguiente

Objetivo Inmediato N°1

Asesorar a los Estados en la planificacion e implantacion de la transicion a los sistemas CNS/ATM y en la

definicion de las opciones mas convenientes, segun el cronograma de implantacion acordado para las regiones CAR y SAM, incluyendo las
especificaciones de los sistemas requeridos y el analisis de la relacion costo-beneficio

1.5 Asistencia en la
preparacion 'y ejecucion de
planes de implantacion de
elementos/sistemas CNS/ATM
proporcionada.

El documento sobre “Material de orientacion para la
evolucion hacia el ATM Global de la OACI en las
regiones CAR/SAM” ha sido completado.

Se han realizado visitas de asesoramiento a los Estados
participantes para informar sobre los resultados del
proyecto e informar sobre la situacion de las actividades
del proyecto; asimismo se realizaron presentaciones
detalladas sobre actividades para mejorar la ATM;
consideraciones  institucionales 'y  opciones de
implantacion; y sobre el uso del software PET (Planning
and Evaluation Tool)

Se ha desarrollado y distribuido CD conteniendo la
herramienta PET a todos los Estados de las regiones
CAR/SAM.

A través de las Reuniones/Talleres de Trabajo AP/ATM,
se ha proporcionado guias de orientacion y/o modelos de
Planes Nacionales de Implantaciéon de los siguientes
elementos CNS/ATM:

» Rutas RNAV;

> RNP;

» RVSM

Actualizacion del documento sobre “Material de
orientacion para la evolucion hacia el ATM Global
de la OACI en las regiones CAR/SAM” con los
resultados de 1la Undécima Conferencia de
Navegacion Aérea y distribucion a los Estados.
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Metas anuales Logros de resultados Metas propuestas d ¢ Fesultados para ¢l afio
siguiente
Objetivo Inmediato N°1 Asesorar a los Estados en la planificaciéon e implantacion de la transicion a los sistemas CNS/ATM y en la

definicion de las opciones mas convenientes, segun el cronograma de implantacion acordado para las regiones CAR y SAM, incluyendo las
especificaciones de los sistemas requeridos y el analisis de la relacion costo-beneficio

1.6 Los CIACs habran | Se llevdo a cabo una encuesta entre los Estados para
recibido  orientacion  para | recopilar informacion sobre la situacion de los recursos
establecer los programas de | humanos de las areas técnicas y operacional.

capacitacion que demande el
cambio de tecnologia. Se llevo a cabo un Seminario sobre Recursos Humanos y
Capacitacion en Sistemas CNS/ATM en Cartagena de
Indias, Colombia, del 14 al 18 de julio de 2003 con el
objetivo de proporcionar informacion sobre el material
desarrollado para el Manual de Planificacion de los
Recursos Humanos.

Dicho seminario se llevd a cabo en forma exitosa,
permitiendo desarrollar un Taller en el que los delegados
participantes tuvieron la oportunidad de practicar las
Hojas de Trabajo disefiadas con el proposito de ayudar a
las administraciones de aeronautica civil de las regiones
CAR y SAM en la planificacion estratégica de los
recursos humanos, lo que permitié una integracion muy
importante por el feedback obtenido de los participantes al
mismo mediante observaciones precisas que contribuiran
en el mejoramiento de material mencionado.
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Metas anuales

Logros de resultados

Metas propuestas de resultados para el afio
siguiente

Objetivo Inmediato N°2 Asesorar a los Estados sobre esquemas institucionales para la implantacion de planes nacionales/regionales
CNS/ATM y su aplicacion.
2.1 Regiones CAR y SAM | Se realizd6 un primer seminario sobre consideraciones | Segundo Seminario sobre aspectos institucionales y

informadas y familiarizadas en
temas de aspectos
institucionales de acuerdo con
el plan de accion CNS/ATM.

institucionales y econdmicas, opciones de implantacion y
familiarizacion con las herramientas de planificacion.

econdmicos de los Sistemas CNS/ATM.

2.2 Analisis de las opciones de

arreglos  institucionales en
relacion con los escenarios
CNS/ATM realizado.

El proyecto desarrollé una metodologia para el analisis de
las opciones de arreglos institucionales que sera puesta a
consideracion del Grupo de Tarea sobre Aspectos
Institucionales de GREPECAS.

Consideracion de la metodologia para el analisis de
las  opciones de arreglos institucionales
consideradas por el Grupo de Tarea sobre Aspectos
institucionales de GREPECAS.

2.3 Estudio de factibilidad y
seleccion de las opciones de
arreglos institucionales de las

instalaciones y  servicios
CNS/ATM.

2.4 Estrategia de migracion a
los nuevos arreglos
institucionales establecida.
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Objetivo Inmediato N°3

Prestar asistencia a los Estados para la implantacion del sistema geodésico mundial 1984 (WGS-84) y en mejorar
sus servicios de informacion aeronautica.

3.1 Sistema  geodésico
mundial 1984 implantado en
por lo menos cinco Estados de
la Region.

El consultor en cartografia aeronautica asignado al
proyecto visitd 11 Estados de las regiones CAR y SAM
para verificar la situacion de la implantacion del sistema
geodésico mundial WGS-84. En sus informes de mision a
cada pais ha incluido una serie de recomendaciones para
completar las tareas inherentes y publicar los resultados,
solicitando a cada administraciéon la presentacion de un
plan de trabajo al respecto a la Oficina Regional de la
OACI concerniente. En dos seminarios internacionales
sobre las coordenadas WGS-84, realizados en el Centro de
Estudios Aeronduticos de Bogota, Colombia en mayo de
2000 y en julio de 2001, se capacitaron 44 especialistas de
10 Estados y un organismo internacional de las regiones
CAR y SAM. Se espera que en el transcurso del afio 2002
los Estados de las regiones CAR y SAM completen la
implantacion del sistema y publiquen sus resultados,
siguiendo las recomendaciones del proyecto.

De acuerdo a lo planificado, se considera continuar
con las actividades de apoyo a los Estados en
materia de total y eficaz implantacion del Sistema
de referencia geodésica WGS-84, para lo cual se
desarrollaria un seminario taller destinado
principalmente a brindar asistencia en materia de
establecimiento de bases de datos geograficos y
geodésicos, para la administracion electronica de
los datos WGS-84; asi como, para el
Aseguramiento de la Calidad de los datos WGS-84,
el establecimiento de Sistemas de Informacion
Geografica (GIS), y el establecimiento y uso de
Sistemas de Modelos Digitales del Terreno (TDM).




RCC-6 RLA/98/003

Apéndice B al Informe sobre el Asunto 3

3B-19

Metas anuales

Logros de resultados

Metas propuestas de resultados para el afio
siguiente

Objetivo Inmediato N°3

Prestar asistencia a los Estados para la implantacion del sistema geodésico mundial 1984 (WGS-84) y en mejorar
sus servicios de informacion aeronautica.

3.2 Capacitacion de unos 80
funcionarios AIS y
mejoramiento de los servicios
de informacién aeronautica en
no menos de cinco Estados de
la Region.

Se han capacitado 71 especialistas AIS de 10 Estados y un
organismo internacional de las regiones CAR y SAM en la
gerencia de los sistemas AIS/MAP, en un seminario
realizado en marzo de 2000 en el Instituto de Proteccion al
Vuelo de Brasil, a cargo de expositores de la OACl y de la
administracion brasilefia.

Con respecto a esta actividad del Proyecto, se
espera desarrollar el Segundo Seminario/taller
sobre Gerencia de los Sistemas AIS, el cual estaria
principalmente destinado a brindar asistencia en
materia de la implantacion de sistemas AIS
automatizados integrados; asi como, al desarrollo e
implantacion de sistemas de calidad (QS),
programas de aseguramiento de la calidad (QA),
sistema de control de calidad (QC), y sistemas de
gerencia de la calidad (QM) en los Servicios de
informacién y cartas aeronauticas (AIS/MAP).

- FIN -




