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Arreglos de coordinacion

8.1 La coordinacion del proyecto estara centralizada en la Direccion de Cooperacion Técnica de la
OACI en Montreal, que designara al Coordinador Internacional, con el apoyo de las Oficinas Regionales
de este organismo en Lima y México, las cuales contribuiran al establecimiento y supervision de las
actividades del proyecto en su aspecto técnico.

8.2  Los arreglos de coordinacion seran asumidos por un Comité de Coordinacién del proyecto
integrado por el Presidente y el Vice-Presidente del GREPECAS, el Presidente y el Vice-Presidente del
Sub Grupo ATM/CNS é&@e%dmaete&é&h—knp%aﬁaete&é&les—%e&m&%ﬁédel GREPECAS o

3 antes—por los
el Secretarlos del GREPECAS y del referldo Sub Grupo y por representac10nes de las Oﬁcmas Regionales
de la OACI en Lima y México.

8.3 El Comit¢ de Coordinacion se reunira regularmente una vez al afo, bajo la conduccién del
Coordinador Internacional, para determinar el programa anual de actividades del proyecto, tomar
conocimiento de sus avances y logros y decidir los ajustes que sean necesarios.

8.4  En los aspectos técnicos, las Oficinas Regionales de la OACI involucradas efectuaran los arreglos
que consideren necesarios para el monitoreo y seguimiento de las actividades y resultados del proyecto,
teniendo en cuenta las conclusiones y recomendaciones que adopten los Estados en el seno del
GREPECAS en los aspectos relacionados con los objetivos del proyecto, informando al Comité de
Coordinacion sobre lo actuado.

8.5 El proyecto desarrollara sus actividades con la asistencia de un equipo de consultores
internacionales que actuardn coordinadamente en cada Region involucrada, bajo la supervision de las
Oficinas Regionales de la OACI en Lima y México en las que tendran, respectivamente, su base.
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OBJETIVOS INMEDIATOS, RESULTADOS Y ACTIVIDADES
Se exponen en las paginas siguientes.

Las abreviaturas empleadas en la tercera columna significan:

ORs Oficinas Regionales de la OACI en Lima y en México

CNS Consultor en Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia

DACs Direcciones de Aviacion Civil o autoridades equivalentes

ATM Consultor en Gestion del Transito Aéreo

TCB Direccion de Cooperacion Técnica de la OACI en Montreal

ATE Consultor en Economia del Transporte Aéreo

TRAINAIR Programa TRAINAIR de la OACI para la preparacion y comparticion de
conjuntos de material didactico normalizado para la instruccion

WGS Consultor en Cartografia Aeronautica

AIS Consultor en Servicios de Informacion Aeronautica

IAC Consultor en Aspectos Institucionales

LEG Consultor en Asuntos Juridicos Institucionales
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Objetivo Inmediato N° 1

Asesorar a los Estados en la planificacion e implantacion de la transicion a los sistemas CNS/ATM y en
la definicion de las opciones de-implantacion-mas convenientes, segun el cronograma de implantacion
acordado para las regiones CAR y SAM, incluyendo las especificaciones de los sistemas requeridos y el
analisis de la relacion costo-beneficio de cada opcion.

Resultados

Actividades

Parte responsable
de cada actividad

1.1 Encuesta sobre la
situacion actual de las
instalaciones y servicios
ATS/COM disponibles en
cada Estado, situacion de
las flotas de aeronaves que
operan en ellos y definicion
de sus requisitos
internacionales y
domésticos.

1.1.1 Preparar una encuesta sobre las siguientes
instalaciones y servicios ATS/COM disponibles
actualmente:

aoc oe

™o

%4. -_'_D-‘

Autoridad competente y su organizacion
Red de rutas aéreas
Tablas de operaciones aéreas
Situacion de las flotas de aeronaves que
operan
Organizacion del espacio aéreo
Servicios de transito aéreo
-Servicios de informacion de vuelo
-Centros de control de area
-Centros de control de aproximacion
-Sistemas de radar primario
-Sistemas de radar secundario
Ayudas para la navegacion y aterrizaje
-VOR, DME, NDB, ILS
Recursos humanos
Otras instalaciones y servicios
Identificacion  de  requisitos ATM
especiales internacionales y domésticos

1.1.2 Distribuir la encuesta entre los Estados
participantes-de las regiones CAR/SAM.

1.1.3 Preparar y enviar las respuestas a la OACI.

1.1.4 Analizar

y procesar las respuestas

recibidas.

OALC], ORs,
2 semanas

OACL ORs
Is.

DAC:S,
8 s.

OACE ORs,
ATM 12 s.

CNS,
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1.2 Funcionarios
responsables de la
transicion capacitados en
la estrategia de
planificacion del cambio a
los nuevos sistemas.

1.3 Plan de accion regional
para la implantacion de los
sistemas CNS/ATM
actualizado.

1.2.1 Especificar y adquirir el equipo
informatico portatil, software y los insumos que
sean necesarios para preparar material didactico
y presentaciones.

1.2.2 Preparar la informaciéon y el material de
orientacion necesarios para la prevision del
trafico aéreo con un horizonte adecuado para
planificar la implantacion de los sistemas
CNS/ATM.

1.2.3 Preparar un programa de seminarios para
los funcionarios concernientes de las
administraciones de aviacion civil sobre:

a. Prevision del trafico aéreo

b. Difusion del concepto CNS/ATM vy
resultados de la encuesta sobre la situacion
actual de las instalaciones y servicios
ATS/COM disponibles en cada Estado

c. Las opciones de implantacion, sus
caracteristicas y la relacion costo-beneficio
de cada una de ellas

d. Estrategia de planificacion de la transicion

e. Preparacion del plan de acciéon para la
implantacion de los nuevos sistemas

f. Separacion vertical minima reducida

g. Automatizacion del ACC

f. Otros aspectos concernientes.

1.2.4 Nominar candidatos a los seminarios y
adjudicar becas.

1.2.5 Ejecutar los seminarios y evaluar sus
resultados.

1.3.1 Estudiar los 18 flujos principales de
transito aéreo identificados en el Plan Regional
I Ak f f ™

cormidad | i ) g’ te]

OACE OR Lima,
TCB/Compras
8 s.

OACE ATE
4s.

OACL ORs,
CNS, ATM
8s.

ATE,

DACs/OACI Becas

OACE CNS, ATM

OACE CNS, ATM
8 s.
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1.3.2 Preparar y circular una encuesta para

ORs

determinar el estado de planificaciéon e
implantacién CNS/ATM regional

1.3.3 Evaluar los resultados de 1.3.2

1.3.4 Considerando los resultados de la

CNS/ATM

CNS/ATM, ORs

actividad 1.3.2 y de la XI Conferencia de
Navegacion Aérea, actualizar el plan regional de
implantacion CNS/ATM y preparar un proyecto
de enmienda al FASID incluyendo:
a. El desarrollo de una estrategia de
implantacioén regional
b. Preparacién de un cronograma de
implantacién

1.3.25 Preparar descripciones de escenarios y de
las distintas opciones de implantacion de los
sistemas CNS/ATM.

1.3.63 Preparar la informacién necesaria para
establecer la relaciéon costo-beneficio en la
implantacion de los nuevos sistemas.

1.3.76 Difundir el plan de accion regional entre

los Estados partieipantes:  de la region
CAR/SAM.

OACE CNS, ATM
4-s.

OACE ATE, CNS,
ATM
4-s.

OACL-CNSATM
45

OACE CNS, ATM
4-s.

OACE ORs
4-s.
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| 1.4 Planes nacionales de
navegacion aérea

| actualizados incluyendo la
transicion a los sistemas
CNS/ATM.

1.4.1 Preparar un programa de misiones para
asesorar a los Estados que lo requieran en el
establecimiento de planes de transicién a los
sistemas CNS/ATM, incluyendo:

a. Establecimiento del comité nacional para la
planificacion e implantacion de los sistemas
CNS/ATM

b. Adopcion de un plan de accion

c. La prevision del trafico aéreo

d. Revision de los compromisos asumidos para
la provision de las instalaciones y servicios
descritos en el plan regional

e. La situacion de las instalaciones y servicios
utilizados exclusiva o parcialmente por la
aviacion doméstica

f. La consideracion y definicion de las
opciones de implantacion aplicables

g. Los requisitos para la transicién

h. Los recursos humanos y programas de
capacitacion requeridos

1. Las especificaciones técnicas de los sistemas

y equipos requeridos

La relacion costo/beneficio

Otros aspectos relacionados

Actualizacion del plan nacional de

navegacion aérea

m. Requerimientos de asesoria técnica para
ejecutar la transicion.

— KT

1.4.2 Notificar a los Estados la disponibilidad
del programa de misiones y los arreglos
financieros que sean necesarios para ejecutarlo,
solicitando su conformidad y aprobacion.

1.4.3 Preparar las respuestas y enviarlas a la
OACIL

1.4.4 Analizar y procesar las respuestas
recibidas.

1.4.5 Ejecutar el programa de misiones de
acuerdo con los requerimientos de los Estados y
los arreglos de financiamiento convenidos.

ORACE, CNS, ATM,
ATE
4

OACE ORs

DACG:s,
8-s.

OROACEH CNS,
ATM,
ATE, 4-s:

ORACE CNS, ATM,
ATE
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1.5 Asistencia  en la

1.4.6 Preparar un informe por cada Estado sobre
los resultados de las misiones, recomendando
las acciones de seguimiento que sean necesarias.

1.4.7 Transmitir los informes de las misiones a
los Estados concernientes.

1.4.8 Sobre la base de lo recomendado en los
informes, preparar y adoptar oficialmente un
plan nacional de navegacion aérea detallado
incluyendo los requisitos CNS/ATM vy
transmitirlo a la OACIL.

1.4.9 Considerar e incluir los planes nacionales
oficialmente adoptados en el proceso de

planificacion regional.

1.5.1 Preparar planes v dar seguimiento a la

4A-7
ORsACKE CNS,
ATM, ATE
ORsACE
DACs
ORsACE

ORs, ATM, CNS

preparacion v ejecucion de

ejecucion de:

planes de implantacién de
elementos/sistemas
CNS/ATM proporcionada

a) ensayos v demostraciones pre-operacionales
de rutas RNP/RNAV

b) la separacién vertical minima reducida y de la
performance de navegacion requerida
(RVSM/RNP)

¢) Automatizacion de los
navegacion aérea.

d) Estudio v ensayos de otros elementos de los
sistemas CNS/ATM

servicios  de

1.5.2 Desarrollar guias para la preparacion de

CNS., ATM, ORs

especificaciones técnicas de los sistemas vy
equipos requeridos para las distintas opciones de

implantacién

1.6 Los CIACs habran 1.6.1 Recopilar, analizar y procesar la Ors, CNS, ATM
recibido orientacién para informacion sobre los recursos humanos y 4s.
establecer los programas de  programas de  capacitacidn en  materias
capacitacion que demande CNS/ATM requeridos por cada Estado.
el cambio de tecnologia.
1.6.2 Considerar las posibilidades de preparar DACs/ORs,
los cursos a través de la adhesion de los CIACs TRAINAIR
involucrados al Programa TRAINAIR de la 4s.

OACI.
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1.6.3 Recomendar a los CIACs el desarrollo de  ORs, CNS, ATM
los cursos que sean apropiados de acuerdo con 4.
las necesidades vy la demanda.

1.6.4 Considerar las recomendaciones vy DACs
disponer su ejecucion.
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Objetivo Inmediato N° 2

Asesorar a los Estados sobre esquemas institucionales para la implantacion de planes

nacionales/regionales CNS/ATM vy su aplicacién enta—ejecucion—delos—planesnacionales—paraa
| o -, Lcables.
Resultados Actividades Parte responsable

de cada actividad

2.1 Regiones CAR v SAM

2.1.1 Preparaciéon y desarrollo de (3) tres

IAC, ORs

informadas y

seminarios en  aspectos institucionales vy

familiarizadas en temas de

economicos de los sistemas CNS/ATM

aspectos institucionales de
acuerdo con el plan de
accion CNS/ATM

2.1.2 Visitas a los Estados de las regiones CAR

IAC, CNS, ATM

vy SAM para intercambio de informacidén sobre
aspectos institucionales

2.2 Andlisis  de las 2.2.1 Establecer y wvalidar la lista de IAC
opciones de arreglos  instalaciones y  servicios vy estudiar la
institucionales en relacion  factibilidad operacional de arreglos
con los escenarios  institucionales regionales y sub-regionales
CNS/ATM realizado.

2.2.2 Seleccionar los arreglos institucionales IAC

2.3 Estudio de factibilidad

mas convenientes para la administracién y
operacion de los de los sistemas CNS/ATM.

2.3.1 Mediante el uso de herramientas de

IAC, CNS., ATM,

y seleccion de las opciones

evaluacion v planificacién examinar las

ATE

de arreglos institucionales

opciones de implantacion mas convenientes

de las instalaciones vy

tomando en consideracion los escenarios del

servicios CNS/ATM.

resultado 2.2.

2.3.2 Preparar casos de negocios para cada

ATE, TAC, CNS,

opcion seleccionada

ATM
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2.4 Estrategia de migracion

2.3.3 Documentar los estudios realizados para

IAC.ORs.

circular a los Estados a fin de obtener su criterio
para una validaciéon de los mismos

2.3.4 Sobre la base de los resultados de las

IAC

actividades anteriores preparar un informe para
GREPECAS.

2.4.1 Estudiar los arreglos institucionales

IAC

a los nuevos arreglos

actualmente establecidos vy por establecerse

institucionales establecida.

interinamente y determinar en caso necesario el

marco institucional mas conveniente para su
operacion vy futura insercidn en un esquema
futuro que contemple un arreglo institucional

regional.

2.4.2 Establecer la estrategia regional para la

IAC

implantacion en un futuro de un arreglo
institucional de caracteristicas regionales.

2.4.3 Desarrollar un modelo de acuerdo

IAC., LEG

institucional con las correspondientes bases
legales para la administracion y operacion de
servicios de navegacion aérea bajo el concepto
de los sistemas CNS/ATM de la OACI.

2.4.4 Aprobaciéon del modelo v las bases legales

Estados/GREPECAS
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Objetivo Inmediato N° 3

Prestar asistencia a los Estados para la implantacion del sistema geodésico mundial 1984 (WGS-84) y en
mejorar sus servicios de informacion aeronautica.

Resultados Actividades Parte responsable
de cada actividad

3.1 Sistema geodésico 3.1.1 Asesorar a los Estados en la implantacion ~ ORsACE WGS
mundial 1984 implantado oportuna y efectiva del sistema geodésico 12s.
en por lo menos cinco mundial 1984 (WGS-84), incluyendo:
Estados de la Region.
a. La designacion de los funcionarios
responsables de la implantacion del sistema
por la parte aerondutica
b. Elrol y las responsabilidades concernientes a
la parte aeronéutica
c. La coordinacion requerida entre las
autoridades cartograficas y aeronduticas
d. El establecimiento de un plan de
implantacion WGS-84
e. La interpretacion y aplicacion de los
requisitos contenidos en los documentos de
referencia
f. Otros aspectos concernientes.
g. Ondulacién Geoidal

3.1.2 Asesorar a los Estados en la seleccion y = ORsACE, WGS
determinacion de las especificaciones técnicas 8 s.
de los dispositivos GPS geodésicos, incluyendo:

a. Orientacion para su utilizacion practica

b. Las reglas a seguir para la fijacion de puntos
de control geodésico horizontal y vertical
con un alto nivel de precision

c. El adiestramiento del personal en establecer
por lo menos un punto de control en el
aeropuerto principal

d. Establecimiento de puntos de control en
todos los aeropuertos

e. La identificacion de las dificultades que se
presenten en la implantacion del sistema,
sugiriendo y recomendando las acciones para
superarlas.
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| 3.2 Capacitacion de unos
80 funcionarios AIS 'y
mejoramiento  de  los
servicios de informacion
aeronautica en no menos de
cinco Estados de la Region.

3.1.3 Asesorar a los Estados en la seleccion del
equipamiento informatico adecuado y en la
utilizacion del software mas conveniente para el
procesamiento computarizado de los datos
aeronauticos requeridos y su conversion al
sistema WGS-84.

3.1.4 Asesorar en la determinacion de los
recursos humanos, programas de instruccion e
insumos requeridos para el mantenimiento
eficiente del sistema.

3.2.1 Evaluar la situacion actual de los servicios
de informacién aeronautica en los Estados
participantes

3.2.2 Preparar informes sobre las conclusiones y
recomendaciones resultantes de la evaluacion a
cada Estado y transmitirlos a la Oficina
Regional de la OACI concerniente.

3.2.3 Analizar los informes, segin sea
necesario, y transmitirlos a las autoridades
concernientes de cada Estado con los
comentarios respectivos.

3.2.4 Preparar seminarios y/o talleres de
trabajo, segiin sea necesario, sobre la aplicacion
de las normas y métodos recomendados en el
Anexo 15 'y estandarizacion de la
documentacion integrada de informacion
aerondutica, siguiendo las directivas contenidas
en el Doc 8126 de la OACI.

3.2.5 Nominar candidatos a los seminarios y/o
talleres de trabajo y adjudicar las becas.

3.2.6 Ejecutar los seminarios y/o talleres de
trabajo y evaluar sus resultados.

3.2.7 Preparar misiones de asesoria técnica a los
Estados interesados en actualizar y mejorar sus
AIS, financiadas por ellos mismos.

ORsACE WGS
8s.

ORsACE, WGS

OALHE, AIS, ORs

OALHE, ORs, AIS

OALE, ORs

ORsACE, AIS

DACs/ORsAEH,
Becas

ORsACE, AIS

OAL], ORs, AIS
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3.2.8 Ejecutar las misiones y preparar los
informes respectivos.

3.2.9 Transmitir los informes a los Estados
concernientes.

OAL, AIS

OALCE, ORs.
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E. INSUMOS

1. Insumos de los Gobiernos participantes
1.1 Personal

1.1.1 Los Estados participantes proporcionaran:

a) El personal nacional de contraparte que corresponda a las especialidades de los consultores
del proyecto, incluyendo la designacion del funcionario responsable de la planificacion de
navegacion aérea;

b) El personal de apoyo administrativo a las misiones de asesoramiento del proyecto, segiin
sea necesario;

1.2 Capacitacion

1.2.1 Los Estados participantes se haran cargo de los pasajes aéreos hacia y desde los lugares donde se
realicen los programas de instruccion en el exterior patrocinados por el proyecto y continuaran pagando a
su personal que sea becado los salarios y otras asignaciones habituales que les corresponda durante todo el
tiempo que dure la instruccion.

1.3 Oficinas y equipo

1.3.1 Los Estados participantes proveeran las instalaciones de oficina, equipo, utiles y suministros, asi
como también el transporte local y las facilidades de comunicacion internacional por teléfono y por
medios electronicos para los consultores del proyecto.

2. Insumos del PNUD/OACI
2.1 Asignacion de personal profesional
2.1.1 Se proveeran consultores internacionales en las siguientes especialidades:

11-51 Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia (CNS)

11-52 Gestion del Transito Aéreo (ATM)

11-53 Economia del Transporte Aéreo (ATE)

11-54 Servicios de Informacion Aeronautica (AIS)

11-55 Cartografia Aeronautica (WGS)

11-56 Informatica Aplicada a la Aviacion Civil (EDP) ( suspendido)
11-57 Aspectos Institucionales CNS/ATM (IAC)

11-58 Consultor en Aspectos Juridicos Institucionales (LEG)

11-97 Consultores
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2.1.2  Se proveeran profesionales nacionales en las siguientes especialidades:
17-01 Planificacion de sistemas de informacion (INF) (suspendido)
17-02  Gestion del Transito Aéreo - RNP
17-03  Gestion del Transito Aéreo - RVSM
17-51  Gestion del Transito Aéreo - RNAV
17-97  Conferencistas

2.1.3  El plan de trabajo tentativo del proyecto figura en el Adjunto 1 y las descripciones de los
puestos se encuentran en el Adjunto 3.

2.2 Apoyo administrativo

2.2.1 Se proveera el personal de apoyo administrativo que sea necesario para respaldar el desarrollo de
las actividades del proyecto.

2.3 Viajes oficiales y misiones

2.3.1 Se proveen fondos para cubrir los costos de viajes oficiales del personal del proyecto y de misiones
de coordinacion, monitoreo o de revision del proyecto, segiin sea necesario.

24 Capacitacion

2.4.1 Se proveen fondos para la ejecucion de becas de instruccion de acuerdo con el plan tentativo de
capacitacion que aparece en el Adjunto 4.

2.5 Equipo

2.5.1 Se proveen partidas para la adquisicion del equipo que figura en el Adjunto 5 y otro que sea
necesario.

2.6 Varios

2.6.1 Se incluyen provisiones presupuestarias para cubrir los gastos varios del proyecto, la preparacion
de informes, planes y manuales y los servicios de interpretacion simultanea y traduccion de documentos.



