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ANTECEDENTES

e Limitaciones de los sistemas Actuales (década del 80) y la Décima
Conferencia de la OACI (FANS).

eImportancia que da la OACI alos nuevos Sistemas de Navegacion por
Satelites.

v Creacion de GREPECAS
v Subgrupo de Recursos Humanos.

" 0s esfuerzos de la Region Suramericana, sus reuniones de
Directores de CIACS.

*No existe un enfoque sistémico, que de respuesta a las necesidades
de capacitacion de los Recursos Humanos en correspondencia al Plan
de implementacion CNS/ATM.

» La experiencia cubana a través del grupo CAP/CNS/ATMYy sus
resultados.

»E| valor de la cooperacion internacional.

=Decidimos incluir el tema en el Plan de Doctorado del CCA de Cuba.
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¢, Por qué se escoge la Region Suramericana para esta investigacion?

* No es una region del Primer Mundo.

Es una region que ha iniciado esfuerzos en la capacitacion
CNS/ATM.

Hay una infraestructura de CIACs.
Posee una Red de Centros TRAINAIR.

Se realizan reuniones periodicas de los CIACs.

Necesidad de que se haga un esfuerzo serio.



EXPERIENCIA CUBANA DE CAPACITACION DE
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LOSRECURSOS HUMANOS CNSATM.

Se constituy6 el grupo CAP/CSN/ATM.

Se analizaron todos los documentos relativos al tema.

Se disefid una estrategia y un modelo de capacitacion.

Se determino la poblacidn objetivo.

Se disefiaron los cursos en correspondencia con la estrategia.
Se prepararon los instructores.

Se busco vias de financiamiento nacionales para el nuevo proyecto de
capacitacion CNS/ATM.

Se impartieron los cursos.

Se valoro periodicamente el desarrollo de los cursos, corrigiéndose las
problematicas surgidas.

Desarrollaron nuevos cursos y se continua el disefio de otros.

Junto a ello se confeccionaron otros instrumentos de trabajo de
capacitacion.

- DNC.

- Medicion del Impacto.



GREPECAS

¢, Qué es GREPECAS?

Es el Grupo Regional de Planificacion y Ejecucion de los Sistemas de
Navegacion Aérea. Actua en la Region del Caribey Surameérica.

¢, Como surgio?

Surgidé como una conclusion de la Segunda Reunion Regional de
Navegacion Aérea (CAR/SAM 2) en Santiago de Chile en el afio 1989.

¢,Por qué surgio?

Surgio por la necesidad de mantener actualizada la planificacion, dar
seguimiento y ejecutar los planes regionales que tomaran en cuenta las
caracteristicas y requisitos regionales, y al mismo tiempo contribuyera al
esfuerzo global.
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ESTRUCTURA DE GREPECAS

Proyectos de
Cooperacion Secretaria

Técnica

GREPECAS

Junta de Seguridad Aérea

Grupo Coordinador
de Administracion

Subgrupo Subgrupo ATM/CNS

AGA/AOP Comité Comité

ATM CNS

Subgrupo
AIS/MAP

Subgrupo
AERMET

Subgrupo

Recursos
Humanos
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¢(QUE SE HACE EN EL PRIMER MUNDO?

REVISTA FECHA ARTICULO TITULADO AUTORES
Revista de la 56(3):5-8,37- Los proyectos ATM europeos pueden Larry Johnsson
OACI 39, Abril 2001 tener repercusiones en conceptos como
el vuelo libre.
Revista de la 55(7):6-8, 26, La transicién se concentra en los Jack Howell
OACI Sept. 2000 aspectos de aplicacion de las
tecnologias.
Revista de la 55(4):15-17,39- Grupo de experto busca definir un Vince Galotti

OACI

40 Mayo 2000

concepto operacional para un sistema
ATM mundial.

Revista de la
OACI

54(9):6-8,
Nov/Dic, 1999

Un estudio revela que la introduccion
gradual de los sistemas CNS/ATM
aportara grandes ventajas.

Normand Ostiguy

Revista de la
OACI

54(3):18-21,
31-32,Abr,
1999

Investigacion explora métodos
operacionales para apoyar un sistema
ATM mundial.

Grupo de investigaciones ATM.
Universidad de Glasgow (Reino
Unido).

Revista de la

52(10):22-23,

Texto de orientacion para ayudar a los

H. V. Sudarshan

OACI Dic, 1998 Estados a implantar los sistemas
nacionales CNS/ATM.
Revista de la 53(5):5-6,24- La Conferencia de Rio explora enfoques Secretaria de la OACI.

OACI

26, Junio,1998

innovadores para la financiacion y
gestion de los sistemas CNS/ATM.

Revista de la 49(4):10-13, Los futuros sistemas CNS/ATM se Marinus C. F. Heijl
OACI Mayo0,1994 implantaran a través de un proceso
evolutivo.
Revista de la 48(9):23- Implantacion de los nuevos sistemas Gudmundur Matthiasson

OACI

25,Noviembre,
1993

CNS/ATM en el Atlantico Septentrional.

p-8




GREPECAS

SUBGRUPO DE RR/HH

4

CIACS

¢,Como lo
implementamos?

ESTRATEGIA

Qué se necesita para cada
funcion o puesto de trabajo

Encuesta

\V4

MODELO

¢,Con qué recursos?

PLAN DE ACCION

A través de quey
de quienes?

¢,De qué forma?

PLANES DE IMPLEMENTACION €ENS/ATM
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ESTRATEGIA

Una aproximacion a la definicion de Estrategia Pedagodgica:

Direccion pedagdgica en la transformacion del estado real al estado
deseado del objetivo a modificar que condiciona todo el sistema de
acciones entre el subsistema dirigente y el subsistema dirigido para
alcanzar los objetivos del maximo nivel

La estrategia es una manera concreta de expresar la modelacion de la
RELACIONES CON EL PROCESO PEDAGOGICO

Es muy especifico y estan
ESPECIALIZADO (¢|5cionados con cada

especialidad o equipo.

Permite recibir
BASICO conocimientos,sobre aspectos ya
mas especializados.

Dota al personal de los

NTRODUCTORIO conocimientos elementales
del tema. 0-10




MODELO PEDAGOGICO

Es la construccion teédrico formal que fundamenta
cientificamente, e ideoléogicamente interpreta, disena,
ajusta la realidad pedagoégica que responde a una necesidad
histérica concreta.

Significa explicar, representar aspecto s mas

Interpreta significativos del objeto de forma simplificada....
Disena Delinear los rasgos mas importantes....
Ajustar Adaptar, acomodar, conformar para optimizar....
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MODELO PARA LA APLICACION DE LA ESTRATEGIA DE

CAPACITACION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN AMERICA LATINA

ENTORNO INSTITUCIONES
MUNDIAL OACI, GREPECAS,
ACI. IATA, CIACS, AAC
REGIONAL Oficinas Regionales
OACI, GREPECAS,
ACI. IATA, CIACS, AAC
PAIS *AAC

*Comisién Nacional
de Implantacion de los
Sistemas

sLineas aéreas.
*Aeropuertos

eAeronavegacion

ESTRATEGIA MATERIALIZACION DE LA ESTRATEGIA
Fase Regién
Introductoria Sudameérica
CIACS
X/ Gobiernos de la
Fase CIACS/Paises AAC <:—
Basica Lineas Aéreas
Aeropuertos
Otras Incorporar al
\/ - resto de paises
Peru Diagnéstico de la
Fase Colombia poblacion
Especializada Argentina (DNC)
Brasil il I/_
Chile Implementacion de la Establecer
Estrategia/ Modelo nuevas
JL tacticas

Medir los resultados en las reuniones
anuales de los Centros

(IMPACTO)




CONCLUCIONES

E Consideramos que si logramos realizar un esfuerzo estratégico
podemos como region elevar la productividad de nuestras
acciones en la capacitacion de los Recursos Humanos en los
sistemas CNS/ATM, en correspondencia con los Planes
Mundiales, Regional y de cada Pais.

F Que estas Reuniones/Seminarios, pueden y deben ser unaviay
espacio idoneo, para medir el impacto de las acciones tacticas
que se logren.



RECOMENDACIONES

Acciones sugeridas

Se invita a la reunion a:

= Co mpartir en esta VI Reunidén de Directo res de Centro s de
Instruccidn, las ideas fundamentales de ;jcomo ? establecer una
estrategia y un modelo para América Latina en la preparacion de los
Recurso s Humano s en CNS/ATM, do nde puedan apro vecharse
algunas cuestio nes de la experiencia cubana y establecer la mism a,
teniendo en cuenta las condiciones concretas de cada pais.

= Considerar po sitivo los argumento s expuesto s y las sugerencias d e
los paises vertidas en la reunion a través de la presentacion re alizada
por la Delegacion Cubana; que forme parte de una recomendaciond e
esta reunion.



RECOMENDACIONES (cont.)

= Solicitar el apoyo en el suministro de datos a través de encuest as u
otros instrumento s de investigacion que demande este trabajo, qu e
realiza la Republica de Cuba, como muestra de cooperacion, el cu al
beneficiara a la Region Suramericana.

= Considerar en la VIl Reunion /Seminario un espacio, para debatir los
avances de estas ideas; ya aco gida por los paises y la Oficina
Regional.

= Continuar haciendo llegar a la Reunion CAR/SAM, los resultados d e
estas investigaciones.
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