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Buenos Aires, Argentina del 21 al 25 de octubre

Elementos de la Tesis de Doctorado del Centro de Capacitación Aeronáutica

Ing. Gustavo Brito Pérez

Director del CCA
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ANTECEDENTES

� Limitaciones de los sistemas Actuales (década del 80) y la Décima 
Conferencia de la OACI (FANS).

•Importancia que da la OACI a los nuevos Sistemas de Navegación por 
Satélites.

� Creación de GREPECAS

� Subgrupo de Recursos Humanos.

�Los esfuerzos de la Región Suramericana, sus reuniones de 
Directores de CIACS.

�No existe un enfoque sistémico, que  de respuesta a las necesidades 
de capacitación de los Recursos Humanos en correspondencia al Plan 
de implementación CNS/ATM.

� La experiencia cubana a través del grupo CAP/CNS/ATM y sus 
resultados.

�El valor de la cooperación internacional.

�Decidimos incluir el tema en el Plan de Doctorado del CCA de Cuba. 
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EXPERIENCIA CUBANA DE CAPACITACIÓN DE 
LOS RECURSOS HUMANOS CNS/ATM.

1. Se constituyó el grupo CAP/CSN/ATM.

2. Se analizaron todos los documentos relativos al tema.

3. Se diseñó una estrategia y un modelo de capacitación.

4. Se determinó la población objetivo.

5. Se diseñaron los cursos en correspondencia con la estrategia.

6. Se prepararon los instructores.

7. Se buscó vías de financiamiento nacionales para el nuevo proyecto de 
capacitación CNS/ATM.

8. Se impartieron los cursos.

9. Se valoró periódicamente el desarrollo de los cursos, corrigiéndose las 
problemáticas surgidas.

10. Desarrollaron nuevos cursos y se continua el diseño de otros.

11. Junto a ello se confeccionaron otros instrumentos de trabajo de 
capacitación.

- DNC.

- Medición del Impacto.
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¿Qué es GREPECAS?

Es el Grupo Regional de Planificación y Ejecución de los Sistemas de 
Navegación Aérea. Actúa en la Región del Caribe y Suramérica.

¿Cómo surgió?

Surgió como una conclusión de la Segunda Reunión Regional de 
Navegación Aérea (CAR/SAM 2) en Santiago de Chile en el año 1989.

¿Por qué surgió?

Surgió por la necesidad de mantener actualizada la planificación, dar 
seguimiento y ejecutar los planes regionales que tomaran en cuenta las 
características y requisitos regionales, y al mismo tiempo contribuyera al 
esfuerzo global.   
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Subgrupo ATM/CNS
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Proyectos de 
Cooperación 

Técnica
Secretaría GREPECAS

Junta de Seguridad Aérea Grupo Coordinador 
de Administración

Subgrupo

AGA/AOP Comité
ATM

Comité
CNS

Subgrupo

Recursos 
Humanos

Subgrupo

AERMET

Subgrupo

AIS/MAP
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REVISTAREVISTAREVISTAREVISTA FECHAFECHAFECHAFECHA ARTARTARTARTÍÍÍÍCULO TITULADOCULO TITULADOCULO TITULADOCULO TITULADO AUTORESAUTORESAUTORESAUTORES

Revista de la 
OACI

56(3):5-8,37-
39, Abril 2001

Los proyectos ATM europeos pueden 
tener repercusiones en conceptos como 
el vuelo libre.

Larry Johnsson

Revista de la 
OACI

55(7):6-8, 26, 
Sept. 2000

La transición se concentra en  los 
aspectos de aplicación de las 
tecnologías.

Jack Howell

Revista de la 
OACI

55(4):15-17,39-
40 Mayo 2000

Grupo de experto busca definir un 
concepto operacional para un sistema 
ATM mundial.

Vince Galotti

Revista de la 
OACI

54(9):6-8, 
Nov/Dic, 1999

Un estudio revela que la introducción 
gradual de los sistemas CNS/ATM 
aportará grandes ventajas.

Normand Ostiguy

Revista de la 
OACI

54(3):18-21, 
31-32,Abr, 
1999

Investigación explora métodos 
operacionales para apoyar un sistema 
ATM mundial.

Grupo de investigaciones ATM.
Universidad de Glasgow (Reino 
Unido).

Revista de la 
OACI

52(10):22-23, 
Dic, 1998

Texto de orientación para ayudar a los 
Estados a implantar los sistemas 
nacionales CNS/ATM.

H. V. Sudarshan

Revista de la 
OACI

53(5):5-6,24-
26, Junio,1998 

La Conferencia de Río explora enfoques 
innovadores para la financiación y 
gestión de los sistemas CNS/ATM.

Secretaría de la OACI.

Revista de la 
OACI

49(4):10-13, 
Mayo,1994

Los futuros sistemas CNS/ATM se 
implantarán a través de un proceso 
evolutivo.

Marinus C. F. Heijl

Revista de la 
OACI

48(9):23-
25,Noviembre,
1993

Implantación de los nuevos sistemas 
CNS/ATM en el Atlántico Septentrional.

Gudmundur Matthíasson
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¿Cómo lo 
implementamos?
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Encuesta

¿Con qué recursos?

¿A través de qué y 
de quienes?

¿De qué forma?
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Dota al personal de los 
conocimientos elementales 
del tema.

��������������������				

Permite recibir 
conocimientos,sobre aspectos ya 
más especializados. 
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Es muy específico y están 
relacionados con cada 
especialidad o equipo.

Dirección pedagógica en la transformación del estado real al estado 
deseado del objetivo a modificar que condiciona todo el sistema de 
acciones entre el subsistema dirigente y el subsistema dirigido para 
alcanzar los objetivos del máximo nivel 

Una aproximación a la definición de Estrategia Pedagógica:

La estrategia es una manera concreta de expresar la modelación de la 
RELACIONES CON EL PROCESO PEDAGÓGICO
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Fase

Introductoria

MODELOMODELOMODELOMODELO PARA LA APLICACIÓN DE LA ESTRATEGPARA LA APLICACIÓN DE LA ESTRATEGPARA LA APLICACIÓN DE LA ESTRATEGPARA LA APLICACIÓN DE LA ESTRATEGIA DEIA DEIA DEIA DE

CAPCAPCAPCAPAAAACITCITCITCITAAAACICICICIÓÓÓÓN DEN DEN DEN DE LLLLOSOSOSOS RECURSOS HUMANOS EN AMÉRICA LATINRECURSOS HUMANOS EN AMÉRICA LATINRECURSOS HUMANOS EN AMÉRICA LATINRECURSOS HUMANOS EN AMÉRICA LATINAAAA
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MUNDIAL

REGIONAL

PAÍS

OACI, GREPECAS, 
ACI. IATA, CIACS, AAC 

Oficinas Regionales

OACI, GREPECAS, 
ACI. IATA, CIACS, AAC 

•AAC 

•Comisión Nacional   
de Implantación de los 
Sistemas

•Líneas aéreas.

•Aeropuertos

•Aeronavegación

Fase 
Básica

Fase

Especializada

Perú

Colombia

Argentina

Brasil

Chile

CIACS/Países

Región

Sudamérica

CIACS

Gobiernos de la  
AAC

Líneas Aéreas

Aeropuertos

Otras

Diagnóstico de la 
población

��������������������

Implementación de la 
Estrategia / Modelo

Medir los resultados en las reuniones 
anuales de los Centros

����	�
�����	�
�����	�
�����	�
�����

Establecer 
nuevas 
tácticas 

Incorporar al 
resto de países 
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