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Asunto 4: Actividades relacionadas con la  planificación de los recursos humanos y necesidades 
de instrucción del GREPECAS  

 
ESTRATEGIA DE CAPACITACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS DE AMÉRICA LATINA 

PARA ASUMIR LA IMPLANTACIÓN DE LOS SISTEMAS CNS/ATM 
 

(Nota de estudio presentada por Cuba) 
 

RESUMEN 
 
Este documento que propone Cuba para ser debatido en el punto de las 
actividades relacionadas con la Planificación de los Recursos Humanos y 
necesidades de Instrucción, pretende dar un impulso al esfuerzo que realiza la 
región SAM y CAR a  través de estas reuniones, en el logro de los objetivos de 
instrucción de los resultados alcanzados con el diseño de los modelos de 
Capacitación de los Recursos Humanos para la implementación del Sistema 
CNS/ATM. 

 
 
 

1. INTRODUCCIÓN 
 
1.1 La autoridad aeronáutica cubana reconoce y valora el desarrollo de las Reuniones/ Seminarios 
de los Centros de Instrucción  Aeronáutica, como una vía y espacio para debatir múltiples problemas que 
deben enfrentarse en la Región y como vía de apoyo a los centros y a las administraciones en materia de 
Instrucción Aeronáutica. 
 
1.2 Partiendo de que las condiciones de nuestros países no son homogéneas y que estamos sujetos 
a recortes económicos, cambios de políticas y diversas afecciones, que hacen que las proyecciones en los 
planes de implementación del Sistema CNS/ATM  en el tiempo, sean cada día más inmediatas y las 
tácticas muy diversas, inducida  por la turbulencia del entorno.  
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2. ANÁLISIS 
 
2.1 Teniendo en cuenta la experiencia de la autoridad aeronáutica cubana en la instrucción de los 
recursos humanos y el trabajo de investigación en modelos de preparación  de  Recursos Humanos que de 
acuerdo al plan  de Doctorado realiza el Centro de Capacitación Aeronáutica, se desarrolla dentro de ellas, 
la titulada “Estrategia de Capacitación de los Recursos Humanos de América Latina para asumir la 
implantación de los Sistemas CNS/ATM”, la cual una vez concluida permitirá contar con herramientas 
útiles para nuestra región. 
 
2.2 Conociendo  el apoyo que se ha recibido por parte  del Buró de Cooperación Técnica de la 
OACI para que los investigadores del Centro de Capacitación Aeronáutica  de la República de Cuba, 
trabajen en este tema. 
 
2.3 Considerando el interés  y apoyo mostrado por la Oficina Regional Suramericana  de que se 
puedan presentar estas ideas en la  sexta  Reunión/Seminario de Directores de Centros de Instrucción de 
Aviación Civil en forma conjunta con la Segunda Conferencia Regional de Cooperación  TRAINAIR en 
español (CIAC/6&CRCT/2). 
 
3. ACCIONES SUGERIDAS 
 
3.1 Se invita a la reunión a: 
 

a) Compartir en esta VI Reunión/Seminario de Directores de Centros de Instrucción, las 
ideas fundamentales de ¿cómo? establecer una estrategia y un modelo para América 
Latina en la preparación de los Recursos Humanos en CNS/ATM, donde puedan 
aprovecharse algunas cuestiones de la experiencia cubana y establecer la misma, 
teniendo en cuenta las condiciones concretas  de cada país. 

 
b) Considerar positivo los argumentos  expuestos y las sugerencias de los países vertidas 

en la reunión a través de la presentación realizada por la Delegación Cubana; que forme 
parte de una recomendación de esta reunión. 

 
c) Solicitar el apoyo en el suministro de datos a través  de encuestas y otros instrumentos 

de investigación que demande este trabajo, que realiza la República de Cuba, como 
muestra de cooperación, el cual beneficiará a la región sudamericana. 

 
d) Considerar en la VII Reunión/Seminario un espacio para debatir los avances  de estas 

ideas, ya acogidas por los países y la Oficina Regional. 
 
e) Continuar haciendo llegar a la Reunión CAR y SAM, los resultados de estas 

investigaciones. 
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