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Resumen

En esta nota de estudio se plantea la necesidad de profesionalizar 1os
centros de instruccion de aeronautica civil utilizando, a respecto,
acuerdos de cooperacion con institutos o universidades a fin de hacer
frente al estudio, instalacion, mantenimiento, operacion y administracion
de los nuevos sistemas que se implantardn en el campo aeronautico.

1. I ntroduccion

11 La capacitacion es un elemento esencial en la aeronautica, bien planificada y estratégicamente
disefiada contribuira a asegurar €l ordeny la seguridad para el crecimiento delaaviacion en e siglo XXI.
La complegjidad de los nuevos sistemas y e advenimiento de procedimientos operativos sofisticados trae
como consecuencia la necesidad de profesionalizar 10s centros de instruccion.

12 Esta profesionalizacion implica revisar los planes de estudio de los centros de instruccion de
aeronautica civil en todos los campos. Ejemplos de esto se estén [levando a cabo en alguno de los centros
de instruccion de las Regiones CAR/SAM. Algunos de estos gjemplos son €l caso de Argentina, que a
partir del afio 2000 ofrece la carrera de Licenciatura en Gestion de Transito Aéreo; en Chile, la carrerade
Ingeniero de Ejecucion y en Cuba, €l diplomado en CNS.

13 La carrera de la Gestion de Transito Aéreo cubriria las necesidades de gerenciamiento en la
administracion y control del espacio aéreo y las actividades que en é se desarrollan, promoviendo una
mejor calidad en la gestion de los servicios asociados y brindando los conocimientos generales y
especificos del &ea. Los recursos humanos que resulten de esta formacion deben ser de ata
profesionalidad, dentro del marco apropiado de rigor cientifico y metodol 6gico que brinda la universidad
y de ahi es que €l Centro de Instruccion y Perfeccionamiento y Experimentacion (CIPE) de Argentina se
incorporé como Unidad Académica Asociada al Instituto Universitario Aerondautico.
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14 En Chile, la Escuela Técnica Aerondutica es reconocida desde marzo de 1990 como Instituto de
Educacién Superior, facultada para homologar estudios y otorgar titulos técnicos, profesionales y grados
académicos y de agui laimparticion de la carrera de ingeniero de gjecucion.

15 Delamismaforma, el Centro de Aviacion Civil de Cuba ofrece curso anivel de cuarto nivel para
ingenieros en € area CNS, siendo el Unico centro de las Regiones CAR/SAM gue ofrece cursos a este
nivel.

2. Andlisis

21 Seguramente habré otros centros en las Regiones CAR/SAM con experiencias similares, se
espera gque durante la Reunidén se podra obtener informacion al respecto. Estos eemplos de
profesionalizacion tendrian que extenderse atodos los centros de la Region. Una forma para lograrlo
seria a través del establecimiento de acuerdos con Universidades o Ingtitutos, los cuales seguramente
estarian muy ansiosos de aportar su capacidad en el campo de la aeronautica

21 En todos los campos de la aviacion civil se requiere la profesionalizacion, en el &ea de la
gestion del transito aéreo, aspectos tales como la planificacion del espacio aéreo para determinar las
minimas de separacién, requieren de conocimientos de model os mateméaticos complejos para establecer
modelos de riesgos para la seguridad. La elaboracion de estos modelos implica conocimientos de
matemética que normamente se dictan a niveles terciarios de la educacion.

2.2 Con laimplantacién y funcionamiento de los nuevos sistemas de Comunicaciones, Navegacion y
Vigilancia, se requiere de un personal técnico con un perfil adecuado para poder asimilar la complejidad
de tales sistemas, por ende, se requiere de un personal calificado, tal como un técnico superior (doso tres
anos de educacion superior, Ingeniero o Licenciado en ramas cientificas). De esta forma, se podra
asimilar féacilmente cualquier entrenamiento en estas reas.

2.3 A corto plazo, es necesario que los Centros de Instruccion de Aeronautica Civil desarrollen
cursos especializados sobre redes digitales de arquitectura abierta con énfasis en las redes ISDN, X.25,
FRAME RELAY, ATM, Ethernet, sincronizacién de redes, protocolos de comunicaciones TCP/IP, redes
OSl asi como puentes y encaminadores. Establecimiento de cursos de comunicaciones por satélites afin
de dar a conocer los aspectos bésico e intermedio sobre por gemplo el segmento espacial, el segmento
terrestre, las técnicas de acceso, € disefio de estructura de redes, etc.

24 En e &rea de Aeropuertos, se requiere de persona calificado a fin de poder efectuar los
programas de estudio, instalacion y mantenimiento. Particular importancia reviste el mantenimiento de
pavimentos de |as pistas de |os aeropuertos, el cual no se llevaa cabo en forma rutinaria debido a factores
tales como falta de profesionales debidamente entrenados, desconocimiento de las consecuencias de no
mantenerse los pavimentos y lafaltade recursos financieros.

25 En el &rea de gerencia, laregion carece de un centro que esté en capacidad de ofrecer cursos de
formacion de gerencia para las diferentes areas de la aeronautica civil, asi como cursos especializaciones
al respecto.

2.6 En e area AIS, para hacer frente ala automatizacion de los servicios, se requiere una revision
del perfil académico de su personal, asi como el establ ecimientos de | os respectivos cursos involucrados.
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2.7 De la misma forma ocurre en el area de meteorologia aeronautica, donde es imprescindible la
presencia de profesional especializado en el érea, a fin de poder asimilar los avances tecnol égicos tales
como la automatizacion, la interpretacion de imégenes por satélites, la implantacion de redes
meteorol égicas, etc.

2.8 L a capacitacion en muchas de |as areas anteriormente mencionadas no es cubierta en su totalidad
por los Centros de Instruccién de Aeronautica Civil de las regiones CAR/SAM, en parte por no contar con
un personal calificado y lainfraestructura necesaria, por esto, se hace necesario establecer programas de
cooperacion con Universidades o Institutos Técnicos especializados, a fin de poder contar con personal
debidamente preparado para hacerle frente alas nuevas tecnologias en el campo aeronautico.

29 Por tal motivo, como paso inicial, se invita a los centros de instruccion de aerondutica civil
establecer convenios con universidades o institutos tecnol 6gicos con €l fin de cubrir las necesidades de
instruccién mencionadas anteriormente, tales como establecimientos de modelos mateméticos para el
andlisis de riesgos (Documento 9689 de la OACI), cursos sobre redes digitales, comunicaciones por
satélites, automatizacion, etc.

2.10 Mucha de esta capacitacion es una necesidad a corto plazo, tal como la necesidad de contar con
planificadores de trénsito aéreo con capacidad de establecer criterios de seguridad en los procedimientos a
establecer, asi como de contar con personal técnico y profesional con los conocimientos suficientes para
proyectar, instalar y mantener la digitalizacion de las redes de comunicaciones en el ambito regiona a
través del proyecto REDDIG de los cuales todos los Estados de la region forman parte, asi como a nivel
de redes nacionales y para esto se requiere en forma urgente una capacitacion en estas areas. La
formacién de gerentes en el sector de aeronautica civil, asi como la realizacién de cursos de
especializacion al respecto son necesidades urgentes y necesarias, dado que de éstos depende la buena
planificacion parala modernizacion del sector aeronautico.

211  Por tal motivo y a efecto de disponer de persona debidamente capacitado que pueda soportar las
actuales exigencias y 1o complejo de los nuevos sistemas, se somete a la Reunidn para su aprobacion el
siguiente proyecto de Conclusion:

Proyecto de
Conclusién CIAC5-XX - Establecimiento de acuerdos de cooperacién con institutos o
univer sidades.

Que los Centros de Instruccion de Aviacion Civil de las Regiones CAR/SAM, a fin de hacer
frente ala complejidad de los nuevos sistemas CNS/ATM 'y el advenimiento de procedi mientos
operativos sofisticados, considere la necesidad de profesionalizar sus centros de instruccion 'y, a
tal efecto, proceder a estudio del establecimiento de acuerdos de cooperacion con Institutos o
Universidades.
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3. Accién sugerida
31 SeinvitavalaReunion a

a) Tomar nota de lainformacion presente en esta nota;

b) Informar sobre acuerdos de cooperacion con institutos o universidades que hallan llevado a
cabo parael establecimiento de cursos de formacion o especiaizacion; y

c) Analizar parasu aprobacion el proyecto de Conclusion propuesto en lanota.

-FIN -
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