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Asunto 3: Aspectos administrativos para la implantacion y operacion dela REDDIG

31 Bajo este asunto de la agenda, la reunién tomé en consideracion los siguientes asuntos:

a) el Comité Técnico que habrade representar alos Estados en la evaluacion delaspropuestasy
en lanegociacion del contrato parala REDDIG;

b) el segmento espacial;

) las propuestas para la futura administracion de lared;

d) el periodo inicia de operacion dela REDDIG bajo laresponsabilidad del proyecto; y

€) costos del Proyecto paralaimplantacién de laREDDIG.
3.2 En relacion a este asunto, se tomd nota que los asuntos considerados en a) y b) arribaya habian sido
discutidos bgjo los asuntos 1 y 2 de la agenda, respectivamente. Un resumen de los resultados de las
discusiones sobre |os otros asuntos aparece a continuaci on.

Propuestas para la futura administracion delared
3.3 Cinco notas de estudio fueron presentadas alareunién en relacién a temade laadministracion dela

REDDIG luego del periodo de seis meses de gestién a cargo ddl proyecto regional RLA/98/019. Como
resultado del andlisis de las mencionadas notas de estudio, se identifico las siguientes opciones:

Opcidn 1. laREDDIG administradaatravés de un proyecto regional de cooperacion técnicade
laOACI

Opcion 2. laREDDIG administrada a través de servicios proporcionados por un Estado.

Opcion 3. laREDDIG administrada através de un mecanismo de rotacién entre varios Estados.

Opcion 4. laREDDIG administrada por laempresa contratista o por unacompafiiade servicios

deingenieria.
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3.3.1 Antesdeentrar aun andlisisdetallado delasopcionesantesreferidas, € Director Regiona delaOACI
informo alareunion quelaREDDIG erael primero delos arreglosingtitucionalesregionalesaser establecidos
paralaimplantacion delossisemas CNS/ATM. Asimismo, seinformd que en laRegion se podria establecer
en e futuro un mecanismo multinacional, el cual seré necesario paraencarar los sistemas CNS/ATM, delos
guelaREDDIG seriaun elemento. Setom6 nota que este mecanismo multinacional yaveniasiendo discutido
desde haciatiempo en varias reuniones formales e informales, como laRAAC/6, y dentro del mecanismo del
GREPECAS (CNS/ATM/ICISG), y quelareunién RAN CAR/SAM/3 habiaformulado directivas mas precisas
sobre esta materia, las cuales estan siendo actualmente examinadas por € GREPECAS. Al considerar este
asunto, lareunién tomo notaque e establecimiento del mecanismo multinacional podriallevar mucho tiempo
y que, debido aque, unavez finalizadas|as actividades del proyecto RLA/98/019, serianecesario administrar
laREDDIG, se deberia empezar urgentemente con las deliberaciones respecto a mecanismo a ser utilizado
para su futura administracion.

3.3.2 Al examinar las opciones antes indicadas, |a reunién noté la complejidad del asunto y reconocié no
estar en condiciones de tomar unadecision final a respecto, por no disponer de todos los elementosdejuicio
necesarios. Sin embargo, acordd preparar € trabajo para una futura discusion sobre la materia.  En este
sentido, luego de un examen general de las ventgjas y desventajas de las cuatro opciones, hubo consenso en
considerar Uinicamente las opciones 1y 2 como las mas convenientes para los intereses de |os Estados.

Opcion 1: REDDIG administrada atravésde un proyecto regional de cooper acién técnica
dela OACI

3.3.3 Lareuniontomd notaque laOACI, como agenciaespecializadade las Naciones Unidas, podiaevitar
los costos administrativos (markup) delasPTTsal arrendar € segmento espacial. Asimismo, notd también que
los proyectos de cooperacién técnica son mecanismos apropiados pararealizar cobros alos Estados, parala
permanente actualizaci6n tecnol 6gico y paralaimplantaci on de nuevos servicios mundial es comunes seglin los
intereses de los Estados, con la correspondiente capacitacidn de los recursos humanos. Setomd notaque esta
opcién podria ser implantada de dos maneras:

a) mediante una extension del actual proyecto regional de cooperacion técnica PNUD/OACI
RLA/98/019, manteniendo laadministracion delared en laOficina Regiona delaOACI en
Lima, donde todos los recursos operacionales necesarios para su operacion serian
equitativamente financiados por los Estados participantes; o

b) mediante un nuevo proyecto regional de cooperacién técnicaimplantado con contribuciones
de costo compartidasy lacooperacion de los Estados parti cipantes, proporcionando personal
técnico local, apoyo administrativo, oficinasy otrasfacilidadesrequeridas parael proyecto, lo
cual podriadisminuir el presupuesto de operacion del mismo, en relacion alaaternativaa).
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Opcién 2: REDDIG administrada a través de servicios propor cionados por un Estado

3.3.4 Al examinar esta opcion, la reunion tomé nota que el arrendamiento del segmento espacial podria
seguir siendo efectuado a través de la OACI, para e beneficio de los Estados. Sin embargo, se reconocié
ciertas dificultades para efectuar los cobros correspondientes a los Estados. Algunos Estados estuvieron a
favor de explorar esta opcion, particularmente Brasil, que indico su disposicion para ser administrador la
REDDIG, explicando las ventajas en términos de respaldo del NM S debido a la existencia de tres nodos, 1o
cual podriareducir el costo operacional delagestién delaREDDIG. Asimismo, Brasil manifesté también su
interés en laprimera opcion y estaria dispuesto a participar con uno de sus nodos paralagestion (NMS)

34 La reuniéon acordd que, desde los puntos de vista técnico y operacional, las opciones antes
mencionadas podrian ser aceptables; sin embargo, éstas deberian ser debidamente documentadas a fin de
determinar |os aspectos de costo/beneficio, los cuales proporcionarian informacién adicional parainiciar un
proceso que permitatomar una decisién acerca de la administraciéon de laREDDIG.

3.4.1 Al discutir losforos donde la documentacion sobre estas opciones deberia ser presentada, lareunion
acordd que € Grupo de Coordinacion REDDIG, a ser creado en base a los acuerdos adoptados durante la
discusion del asunto 1, seriael adecuado. También se acordé que, paradiscutir ladocumentacion, la OACI
deberia coordinar el asunto y definir ademas € lugar y fecha apropiados para una reunion del Comité de
Coordinacién REDDIG. A este respecto, lareunién formul 6 la siguiente conclusion:

Conclusiéon REDDIG 4.6 - Futuro examen de documentacion sobre la administracion de la
REDDIG

Que la OACI eabore, en coordinacién con los Estados interesados, la documentacion sobre las
indicadas Opciones 1y 2 paralaadministracion delaREDDIG y determined lugar y fechaadecuados
para una reunion del Comité de Coordinacién REDDIG, a fin de revisar la documentacion
sustentatoria de las mencionadas opciones.

Periodo inicial de operacion dela REDDIG bajo laresponsabilidad del proyecto

35 Paraconcluir ladiscusion de este asunto de laagenda, lareunion consider6 aspectosrel acionadoscon
latransferenciadelos serviciosdelared y con los seis meses de operacion delared bajo laresponsabilidad del
proyecto RLA/98/019. En este sentido, se acordd que:

a) lared actua y laREDDIG deberian tener una operacion en paralelo por lo menosdurante 60
dias, con € fin de garantizar la continuidad del servicio en caso que ocurra alguna
contingencia durante la transferencia de los servicios;

b) el proyecto REDDIG deberia programar la capacitacion adicional del personal delos Estados;
y

C) los Estados debian proporcionar personal técnico entrenado en lasinstal aciones delos nodos
para atender la transferencia de los servicios de la red y apoyar su administracion y
mantenimiento durante los mencionados seis meses.
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Costos del proyecto para laimplantacion dela REDDIG

3.6 Francia present6 unanota de estudio mediante lacual llevabaalaatencion delareunién lavariacion
de costo del proyecto RLA/98/019 através del tiempo y manifestd su preocupaci én por conocer qué podria
pasar en el futuro de seguir estatendencia. Al respecto, la OACI proporciond una explicacion considerando
gue los montos que se mangaban a momento eran referenciales para los quince nodos considerados
actualmente, pero se podrian dar condiciones para su futura variacién, tales como:

a)

b)

d)

Al presente, setiene un precioigua paratodoslos nodos. Sin embargo, se conoce que, por ser
los requerimientos diferentes en cada caso, los nodos podrian tener costos diferentes que
oscilarian alrededor del precio actual, lo cual requeriria unarevision presupuestaria futura.

Después de la fecha fijada para €l 22 de septiembre préximo, en correspondencia a los
acuerdos tomados en €l asunto 1 de la agenda, se determinaria el nimero final de nodos que
serén incluidosen el proceso delicitacion queiniciaralaOACI. Al momento delareunion, se
teniala certeza para trece nodos.

Si bien se tienen especificaciones para una red moderna, abierta, de ata confiabilidad y
eficiencia, los requerimientos en hardware y software de la red en base a las actuales
especificaciones técnicas son mayores alos que originalmente se establecieron y esto podria
conducir a que, en e proceso de evauacion de las ofertas, se vea que € presupuesto
disponible no alcanza. Las consecuencias de este asunto serédn estudiadas por € Grupo de
Coordinacién del Proyecto paradecidir sobre el curso futuro del Proyecto.

3.7 Lareunion estuvo de acuerdo que, como resultado del proceso de negociacién quelaOACI redizara
con los potenciales contratistas, se obtendrainformacion detallada sobre el sistemaaadquirir paralaREDDIG
y que, en base a esto, se podra conocer |0s datos sobre costos de operacion del sistema. Lainformacion sobre
los costos de operacion ddl sistema serén proporcionados a los Estados.



