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 السياسة العامة والأنشطة –التعاون الفني من جدول الأعمال: 25رقم البند 
بن ء  ،السي سل الا مل اا نشطل –ف  موضوع البا ان الفن   أثن ء ج سبه  الح ديل  شرة نظرت ال جنل البنفيذيل 25-1

 المق مل من مج س الإيك ا. A41-WP/28ارقل الامل   ى 

 مج لف   شأن السي سل الا مل االاسبراتيجيل آخر المسبج ات المج س  رض ، A41-WP/28ف  ارقل الامل  25-2
ضم ن توزيع أكثر ا  لبجنبب الازدااجيل االبكرار   ى أهميل تازيز البا ان االبنسيق الورقل تالبا ان الفن  االمس   ة الفنيل. اأك 

يقض  الذي قبراح أ   الاالمج س  أنذلك  نبج  نل  ال. اق   ه ل منظمل من أجل تنفيذ د م المب حلف   يل ل موارد المح ادة 
، 2022، ف  م رس  اا بم ،"إيك ا موح ة" إدارة برامج الإيك ا المبا قل   لبا ان الفن  االمس   ة الفنيل ضمن نهج مواءمل 

السي سل الج   ة  شأن تنفيذ الإيك ا ل   م المق م ل  ال" به ف تحقيق نهج منسق امبسق لجميع برامج امنبج ت اخ م ت اأنشطل 
يك ا االجه ت المانيل ال اخ يل االخ رجيل، اتسهيل تا ئل الموارد. ا  ى المسبوى الاسبراتيج ، د م البنفيذ، اتازيز البا ان بين الإ

تطوير اتوفير منبج ت ، ا إقرار اسبراتيجيل انموذج  مل ج    ن لإدارة البا ان الفن   ى أن يقوم المج س بوضع ا الورقل  تش د
ج   ة اسبن داً إلى القوا   االبوصي ت ال اليل كجزء من اسبراتيجيل تنويع الإ رادات. كم  افر البقرير ما وم ت  شأن البطورات 

ت  ززت البزام الإيك ا ببازيز دار الإيك ا بوصفه مق م خ م ا الفبرة الثلاثيل  خلال داخل إدارة البا ان الفن الب  جرت اله مل 
، ف  ارقل الامل تيحظى    الويل ف  المنظمل،  رض ذات قيمل مض فل. امع البذكير  أن برن مج البا ان الفن  هو نش ط دائم

، مق مً  بذلك مق رنل مع الفبرتين 2021إلى  2019المرفق )أ(، تح يلًا لنب ئج ا داء البشغي   االم ل  ل  رن مج ل فبرة الثلاثيل من 
 ا  ن الس  قبين، اق م نب ئج صن اق تك ليف الخ م ت الإداريل االبشغي يل ل فبرة المشمولل   لبقرير ف  المرفق )ب(، الثلاثيبي

بين صن اق تك ليف الخ م ت الإداريل االبشغي يل االميزانيل الا ديل. ايقبرح المرفق   ما وم ت  ن تخصيص البك ليف اسبكم له 
ال ي ن الموح   –لجمايل الاموميل الص در  ن ا 24-40قرار لط وبل اتغييرات صي غيل   ى ا)ج( بورقل الامل إجراء تح  ث ت م

 لك  تابم ه الجمايل الاموميل. ، سي س ت الإيك ا ف  مج ل البا ان الفن  االمس   ة الفنيل

ك ا ف  الفبرة الثلاثيل جهه برن مج البا ان الفن  ف  الإين البح ي الك ير الذي  واأتابرف ال جنل البنفيذيل   25-3
لأثر الس    لج ئحل فيراس ل الذي تف قم نبيجلخف ض الش    غير المس وق لحجم البنفيذ، تا م ه مع الان يكمن ف  2019-2021

كوران    ى اسبثم رات تنميل الطيران الم ن  االانبا ش ال ط ء ل قط ع. اق  أدى ذلك ب اره إلى ت هور ك ير ف  الوضع الم ل  
تنفيذ م   اق تك ليف الخ م ت الإداريل االبشغي يل. مع ذلك، لوحظ أنه،   ى غرار م  ح ث ف  الفبرة الثلاثيل الس  قل، جرى لصن 

. ف  مج ل البا ان الفن  االمس   ة الفنيل ابرن مج الإيك ا ل مبطو ين ف  مج ل الطيرانف  السنل مشراع  100يقرب من 
دالل ا شر منظم ت ف  جميع المن طق.  138و  ت أداات البنفيذ، اسبف دت منه  مجمو ل من مجم 32  لإض فل إلى نشر 

 1 709 مي انيً  داليً ، اتوظيف خ يراً  1 181 امن اجهل نظر تشغي يل، أدى ال رن مج داراً ه مً  ف  د م ال ال ا  ض ء بنشر
موظفً ، اشراء ما ات رئيسيل ل طيران الم ن  ب غت  23 372 خ ير اطن ، اتوفير الب ريب لا د من موظف  الطيران الم ن  ب غ 

 م يون دالار أمريك  ف  الفبرة الثلاثيل. 92.2قيمبه  

رت ال جنل البنفيذيل ا هميبل المبواص ل ل رن مج البا ان الفن  الذي  25-4 ل  اكرب يحظى  أالويل دائمل ف  الإيك ا ايشكب
االبوصي ت ال اليل، اإجراءات خ م ت القي سيل توفير ال  م ل  ال فيم  يخص البنفيذ الفا ل ل قوا    من أجل أداةً تشغي يل أس سيبل

الملاحل الجويل، اخطط الطيران الا لميل االإق يميل االوطنيل، فضلًا  ن تطوير الموارد ال شريل االُ نى ا س سيل لإدارة الطيران 
 ال ا  ض ء االمؤسس ت البموي يل اقط ع الطيران االجه ت المانيبل ا خرى اليذيل أاصت ال جنل البنف. اب لب ل ، ل  ه  الم ن 

 برامج تطوير الطيران الم ن  ل  ه .  م لاسبخ ام برن مج البا ان الفن  للإيك ا  فوائ   لنظر ف  
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الذي  بط بب أس ليب م بكرة من أجل البص بي ل بح ي ت ا  ه  ل باقي  الذي  ببسم البا ان الفن   اإدراكً  منه 25-5

الامبث ل ل قوا   القي سيل ف  المبأص ل  شكل فاب ل اتحسين جودة النواتج ارفع السال االكف ءة اضم ن ق ر أك ر من الموثوقيل 
المسبمرة الب  اتخذته   ل ب ابير ن تق  ره  ، أ ربت ال جنل البنفيذيل االبوصي ت ال اليل اتازيز البن فسيل ف  أسواق الطيران الا لميل

   اد المج س ا م نل الا مل أثن ء الفبرة الثلاثيبل من أجل إدخ ل البحسين ت اللازمل. اأح طت ال جنل   مً ،  شكل خ ص،  
مل   لشراكل مع إدارات الإيك ا تحسين الخ م ت البه ف  ،سبراتيجيل ج   ة انموذج أ م ل ج    لإدارة البا ان الفن اا بم ده لا مق ب

ا خرى امك ت ه  الإق يميل اتق يم قيمل أك ر ل  ال ا  ض ء ف  الإيك ا،  م  ف  ذلك المنبج ت الج   ة الق ئمل   ى القوا   
ة  لالقي سيل االبوصي ت ال الي الطيران الم ن  ف  ل منظمل،   ى غرار مجمو  ت أداات البنفيذ للإيك ا، الب  تُغطب  مج لات   ب

ل  جزءاً من اسبراتيجيل تنويع الإ رادات.  اتشكب

  لموافقل   ى "سي سل الإيك ا الج   ة  شأن د م البنفيذ المق م إلى   مً ، مع الارتي ح، ال جنل البنفيذيل  أح طتا  25-6
البنفيذ ف  المنظمل، اتازيز  د م اأنشطل اخ م ت امنبج ت امش ريع برامج اإدارة تنسيق امواءمل تازيز إلىالب  ته ف ا ال ال" 

 اتخصيص الموارد، تا ئل اتيسير ،ممكن ح  أدنى إلىالازدااجيل  تق يلا  ،لاالخ رجي لال اخ يالجه ت المانيل  تا ان الإيك ا مع
م إلى ال البنفيذ ال  م ل مشبرك برن مجقي م الإيك ا  إنش ء ا مثل. اب لب ل ، خ صت ال جنل إلى أن  النحو   ى الموارد  ،المق ب

مه  المنظمل لب  يل احبي ج ت ال ال ا  ض ء   ى  ،رك ئز المنظملإح ى    ب  ره  سيسهم ف  تقويل أنشطل د م البنفيذ الب  تق ب
تنفيذ هذه السي سل، رحب ت ال جنل   لبزام  الرئيسيل المسؤالل  ن دارة    ب  ره  الإإدارة البا ان الفن   ار باإقراراً منه  نحو أفضل. 

 .د م البنفيذالمسؤالل  ن الإيك ا إدارة اإ  دة صي غل داره     ب  ره  إدارة البا ان الفن  ا مين الا م المسبمر ببح  ث 

ف  مج ل ال ي ن الموح   سي س ت الإيك ا "  ى تق يم القرار الب ل   البنفيذيل اافقت ال جنل ا  ى ضوء م االاته ، 25-7
 .لا بم دهالج سل الا مل إلى ، A41-WP/28  ى النحو الذي  رضه المج س ف  ارقل الامل "،   االمس   ة الفنيلالبا ان الفن

 

  التعاون الفني والمساعدة الفنيةفي مجال د بسياسات وممارسات الإيكاو موح  البيان ال :X/25 القرار
االبا ان  الفنيل المس   ة أشك ل من شكل   م ل البنفيذ ف ج   ة من أجل تق يم ال  م  سي س تالمج س ق  ا بم   كانلما 

 الث منل االثلاثين؛ الفن ، االب  ح بت محل سي سل المس   ة الفنيل، اأقرته  الجمايل الاموميل ف  ال ارة
"البا ان الفن " هو أي شكل من أشك ل المش ريع المط وبل االممولل من ال ال ا/أا المنظم ت، االمنفذة بواسطل إدارة  ولما كان
 لفن    ى أس س اسبرداد البك ليف، حيث  بم اسبرداد جميع البك ليف الم  شرة اغير الم  شرة المبا قل   لمشراع؛البا ان ا

"المس   ة الفنيل" ه  أي شكل من أشك ل المس   ة المق مل من الإيك ا إلى ال ال، االممولل من الميزانيل الا ديل ا/أا  ولما كانت
 طل أي إدارة أا مكبب افق  لط يال المشراع ام ته.الصن د ق الطو يل، االمنفذة بواس

 فإن الجمعية العمومية:
كم  ك نت  ن   االمس   ة الفنيل أن مرفق ت هذا القرار تشكل ال ي ن الموح   سي س ت الإيك ا ل با ان الفن  تقرر -1

 الح ديل اا رباين ل جمايل الاموميل.ال ارة انبه ء 
  .24-40القرار  يحل محلأن هذا القرار  تعلن -2
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 المرفق )أ(

 والمساعدة الفنية الإيكاو للتعاون الفني ابرنامج
 نمو اتحسين الطيران الم ن  يشكل إسه م  قوي  ف  البنميل الاقبص ديل ل  ال. كان لما

سيم   الطيران الم ن  يمثل  نصرا مهم  ل بق م البكنولوج  االاقبص دي االاجبم    االثق ف  ف  جميع ال   ان، لا كان ولما
 ال   ان الن ميل، ال با ان فيم  بينه    ى المسبوى ش ه الإق يم  االإق يم  االا لم .

 ف  الوقت ذاته ببحقيق ا ه اف الاسبراتيجيل. بوسع الإيك ا أن تس    ال ال   ى تق م طيرانه  الم ن  االنهوض ولما كان
 أقربته ن المج س الاقبص دي االاجبم    للأمم المبح ة، االذي  15/8/1949الص در ف   A(IX) 222القرار رقم  كان ولما

، 20-4ه  رقم اأ  ته الجمايل الاموميل للإيك ا ف  قرار  16/11/1949الجمايل الا مل للأمم المبح ة ف  قراره  الص در بب ريخ 
ق  ط ب من جميع منظم ت ا مم المبح ة أن تش رك   ى نحو ك مل ف  ال رن مج الموسع لبق يم المس   ة الفنيل من أجل البنميل 
الاقبص ديل، الم  ك نت الإيك ا بوصفه  الوك لل المبخصصل الب  ال للأمم المبح ة لشؤان الطيران الم ن  ق  ب أت تنفذ منذ سنل 

ة الفنيل االذي نشأ  موجب ببمويل من حس ب ا مم المبح ة الخ ص ل مس    االمس   ة الفنيل ع البا ان الفن مش ري 1951
 أ لاه. القرار

االمس   ة  ق  اقبضى اضع سي س ت ج   ة ل با ان الفن  1995إلى سنل  1983الاجز الك ير الذي ح ث من سنل  ولما كان
 البا ان الفن . اتج    الهيكل البنظيم  لإدارة الفنيل

ااسبن ت  جمايل الاموميل ل ال ارة الح ديل االثلاثون  الب  أ  ته  االمس   ة الفنيل الفن  ل با ان تنفيذ السي س ت الج   ة  ولما كان
آليل الإيك ا لبمويل تنفيذ  اإنش ءالبا ان الفن  ف  هيكل المنظمل،  إدارة لا د ا س س  من الموظفين، ادمج   الاكبف ء مفهوم إلى

البك ليف ب رجل  خفضإلى  ق  أدتالبا ان الفن  ف  البساين ت،  لإدارةالهيكل البنظيم  الج     تنفيذ   لإض فل إلى ا ه اف،
 .االمس   ة الفنيل البا ان الفن  ف  برن مج الم ليل  م حوظ للأاض ع ك يرة اإلى تحسين

بنفيذ القوا   االبوصي ت ال اليل ل االمس   ة الفنيل   ى أهميل برن مج البا ان الفن  ق  ش دتة أه اف السي س ت الج    كانت ولما
تا ان فن   الن ميل الب  تحب ج إلى ف  ال ال  االموارد ال شريل نالبطوير ال نيل ا س سيل ل طيران الم  ،اخطط الملاحل الجويل

 الإيك ا. ة فنيل منمس    أا
تنفيذ القوا   االبوصي ت ال اليل هم  من الوظ ئف المهمل ل منظمل اإذ تم البش      ى دار الإيك ا إزاء  توحي  ارص ولما كان 

 البنفيذ اد م ال ال المبا ق ة. 
 الواح ة"؛المج س ق  أقرب ا ب  ر المس   ة الفنيل االبا ان الفن  اتج هً  اسبراتيجيً  ج   اً ُ نفَّذ ف  سي ق نهج "الإيك ا ولما كان 

، االب  ا بم ه  المج س، ته ف إلى تازيز ااتس ق سُ ل م إلى ال السي سل الإيك ا الج   ة  شأن د م البنفيذ المق َّ ولما كانت 
إلى ال ال ف  ك فل مج لات الطيران م المق َّ تنسيق اإدارة برامج امش ريع اخ م ت اأنشطل د م البنفيذ، اضم ن أن يكون ال  م 

الص ل   لواقع ايبسم   لكف ءة االاتس ق من حيث المحبوى اسُ ل البنفيذ،  صرف النظر  ن مص ر المس   ة أا الم ن  اثيق 
 آليل البمويل المرت طل  ه؛

ق مل شراك ت لإق  شجع المج س اا مين الا م   ى ا بم د هيكل اآليل  ب ا ن المم رس ت البج ريل  21-35القرار ولما كان 
 ويل اال ال المنبفال. مثمرة مع شرك ء البم
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ال ال ا  ض ء االصن  ل االمؤسس ت الم ليل االجه ت الم نحل اأصح ب المص حل الآخرين ق  حث  23-39 القرارولما كان 

يك ا،   ى البنسيق االبا ان فيم  بينهم اد م تنفيذ أنشطل المس   ة  م   بم شى مع ا الوي ت الا لميل االإق يميل الب  ح دته  الإ
 جنب ازدااج الجهود؛ي  م 

االمراق ل الملائمين   ى  الإشرافالبا ان الفن  مزي ا من المرانل البشغي يل ف  ظل  إدارة إ ط ءالمج س ق  اافق   ى ولما كان 
 .االمس   ة الفنيل أنشطل البا ان الفن 

ر،  م   ؤثر   ى احبي ج ت ال ال البا ان الفن  مج لًا  بسم   ل  ن ميكيل االباقي  ف  سي ق بيئل تكنولوجيولما كان  ل سريال البطوب
امص لح شرك ء البنميل، مم   بط ب أس ليب م بكرة من أجل البص ي ل بح ي ت المبأص ل  شكل فاب ل اتحسين جودة النواتج ارفع 

البن فسيل ف  أسواق  السال االكف ءة اضم ن ق ر أك ر من الموثوقيل نحو الامبث ل ل قوا   القي سيل االبوصي ت ال اليل اتازيز
 الطيران الا لميل؛

مل نموذج أ م ل ج    لإدارة البا ان الفن  ته ف ن إلى تحسين الخ م ت المق َّ اسبراتيجيل ج   ة ا المج س ق  ص بق   ى ولما كان 
 هيئ ت غير الحكوميل؛  لشراكل مع إدارات الإيك ا ا خرى امك ت ه  الإق يميل اتق يم قيمل أك ر ل جه ت المسبفي ة من ال ال اال

البك ليف   ى م  أ اسبرداد البك ليف، اأنه  ن غ  اتخ ذ ت ابير لخفض  جميع أنشطل البا ان الفن  ل منظمل م نيللما كانت ا
 .االبشغي يل  ق ر الإمك ن الإداريل

 االبشغي يل الإداريل الخ م ت الفنيل ام   بصل بهم  من إ رادات ف  صن اق تك ليف االمس   ة برن مج  البا ان الفن  ولما كان
 مب   نل تخرج  ن سيطرة  بف ات  شكل ك ير بن ءً   ى  وامل أن تق  ره ب قل، ايمكن يمكن لا  ا ه  ام  السنوات الثلاث لفبرة

 . الإيك ا
 

تك ليف  الم ل  لصن اق حجم برن مج البا ان الفن  ق  تق بص  شكل   لغ خلال الفبرة الثلاثيل الح ليل ات هور الوضع ولما كان 
االبشغي يل ت هوراً   لغً ، مع تف قم الوضع  س ب الاناك س ت غير المس وقل الب  خ فبه  ج ئحل فيراس كوران   الإداريل الخ م ت

 ؛ابطء اتيرة تا ف  قط ع النقل الجوي 
 تك ليف الخ م ت اصن اق  الا ديل الميزانيل بين فيم  البك ليف البك ليف، مانيل ببوزيع لاسبرداد ق  ا بم  سي سل المج س ولما كان
إدارة  تق مه  الب  االخ م ت الفن  إلى إدارة البا ان  الا دي ال رن مج يق مه  الب  االبشغي يل المبك  ة مق بل الخ م ت الإداريل

 .البا ان الفن  إلى ال رن مج الا دي
 فإن الجمعية العمومية:

 الفنيةوالمساعدة التعاون الفني  ابرنامج
 ؛ا ه اف الاسبراتيجيل ل منظمل البشجيع   ى تحقيقف   االمس   ة الفنيل البا ان الفن    أهميل برن مج تسل ِّم -1
االمس   ة الفنيل ال ذ ن  نفذا افق  ل قوا   اا نظمل االإجراءات  البا ان الفن     ى أن برن مج جديد تؤكد من -2

ال ال   ل  م  تزاي ل دار ال رن مج الا دي ف  الإيك ا، ايكمب  ضمن أنشطلأالويل  ااذ  ً دائم  ً نش ط الب  اضابه  الإيك ا يشكلان
االخطط الا لميل اخطط الملاحل الإق يميل االوطنيل اإجراءات خ م ت االبوصي ت ال اليل  سي س ت الإيك ا االقوا   لك  تنفذ

 ؛ال شريل ال نيل ا س سيل لهيئ ت الطيران الم ن  اموارده  اتنمب  الملاحل الجويل االمواد الإرش ديل تنفيذاً فا لاً 
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ف  ح اد الموارد الم ليل  الفنيلاالمس   ة  الإيك ا ل با ان الفن   تازيز برن مج ضرارة  ى جديد تؤكد من  -3

أداء داره   مزي   ل منظمل البا ان الفن  لإدارةا  ى المسبوى المي ان ،  م   بيح  الإق يميلالراهنل، اذلك   ى مسبوى المك تب 
 ؛مع الفهم أنه لن تكون هن ك زي دة ف  تك ليف المش ريع من الكف ءة االف   يل

ال ال  لمس   ةالإيك ا  تسبخ مه ا داات الرئيسيل الب   إح ىالبا ان الفن  ه   إدارة  ى أن  تؤكد من جديد -4
 ؛لطيران الم ن   ك م هالطيران الم ن   م  يفي  مجبمع ا  ى س  الثغرات ف  مج ل 

أن تحسين تنسيق البا ان الفن  االمس   ة الفنيل  نشطل الإيك ا  ن غ  أن  بم من خلال   ى  من جديدتؤكد  -5
فضلا  ن تنسيق أاثق ل رن مج  البا ان الفن  االمس   ة تح    ااضح لصلاحيل اأنشطل كل إدارة امن خلال تازيز البا ان، 

 ؛بجنب الازدااج االبكرارات ا خرى ف  الإيك ا لالفنيل ابرامج المس   
م إلى ال التقر   -6 ، الب  ا بم ه  المج س، االب  ته ف إلى تازيز سي سل الإيك ا الج   ة  شأن د م البنفيذ المق ب

م إلى  وتسل مااتس ق سُ ل تنسيق اإدارة برامج امش ريع اخ م ت اأنشطل د م البنفيذ،   أن اجود برن مج مشبرك ل  م البنفيذ المق َّ
 ال ال سيسهم ف  زي دة تقويل أنشطل د م البنفيذ الب  تق مه  المنظمل لب  يل احبي ج ت ال ال ا  ض ء   ى نحو أفضل؛

نفيذ، إلى ا مين الا م تحسين  م يل تخصيص الموارد اتوزيع ا داار االمسؤالي ت  غراض أنشطل د م الب تطلب -7
اذلك مع مرا  ة ا ب  رات البخصص االمؤهلات االخ رات امح اديل الموارد الم ليل اال شريل افصل الواج  ت امهمل كل جهل 

 تنظيميل داخل ا م نل الا مل؛
ف  نه يل أي سنل م ليل  ن غ  أن يمول  البك ليف أن أي  جز م ل  ق  يح ث ف  ميزانيل  ى  تؤكد من جديد -8

ال جوء إلى تموي ه من    ى أن يكون  ،االبشغي يل الإداريل ال من الف ئض المبراكم ف  صن اق تك ليف الخ م ت ف  المق م ا
 هو الملاذ ا خير؛ميزانيل ال رن مج الا دي 

ا مين الا م تنفيذ ت ابير أكثر كف ءة،  م   ؤدي إلى خفض ت ريج  ف  تك ليف ال  م الاداري المحم ل  تطلب من -9
   ى مش ريع البا ان الفن  االمس   ة الفنيل؛

 الفن ، إلى إدارة البا ان  المق مل ال  م مق بل خ م ت منظملالب  تسبرده  ال البك ليف هذه أن جديد من تؤكد -10
  ن  أدنى ح . ال  م الإداري  لك   بسنى الحف ظ   ى تك ليف المشراع مبص ل اتص لًا م  شراً احصريً   ام ي ت تكون  أن يجب

 بوصفها الوكالة المعترف بها في الطيران المدنيالإيكاو 
ر  -11 زاي  ال ال المبا ق ة الراغ ل ف  تطوير أا تحسين بنيبه  ا س سيل ف  مج ل الطيران الم ن   أن ت رس م تذك 

 اسبخ ام "برن مج الإيك ا ل با ان الفن "  غراض مش رياه  ف  مج ل الطيران الم ن ؛ 
إلى ا مين الا م الاسبمرار ف  إذك ء ا   ال ال اقط ع الطيران االقط ع الخ ص االمؤسس ت ال اليل  تطلب -12

الاسبا نل   لإيك ا لبنفيذ اتمويل مش ريع بن ء الق رات االإق يميل االهيئ ت الم ليل االجه ت الم نحل اا مم المبح ة  شأن مزاي  
 اتطوير ال نيل ا س سيل ف  مج ل الطيران الم ن ؛

سيم  صن  ل الطيران االقط ع الخ ص،  اغيره  من شرك ء البنميل، الاالبمويل ؤسس ت مال ال الم نحل ا  توصي -13
 م ي ت تح    اصي غل اتح يل اتنفيذ اتقييم مش ريع الطيران الم ن  ف  ف   إ ط ء ا فض يل للإيك ا، ف  الح لات المن س ل، 

بهذه الهيئ ت اب ل ال الب  يمكنه  أن تب قى ا مين الا م الاتص ل  أن  واصل وتطلب االمس   ة الفنيل، البا ان الفن  مج ل
 البنفيذيل؛بوصفه  الوك لل  مع الا بم د   ى الإيك االطيران الم ن   لبنميلصيص ا موال المس   ة، اذلك لبخ
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ماونل تحت ر  يل الحكومل  أن تقيم الا ب  ر ثن ئيل أا برامج  ماونلال ال المبا ق ة الب  ل  ه  برامج  توصي -14

 هميل الاسبا نل ب رن مج  الإيك ا ل با ان الفن  االمس   ة الفنيل من أجل تنفيذ ال رامج الراميل إلى تق يم المس   ات إلى 
 الم ن .  انالطير 

 والمساعدة الفنيةتوسيع نطاق أنشطة التعاون الفني 
  ى أن ا بم د المم رس ت ذات الوجهل البج ريل لبحقيق الاسب امل الم ليل ف  إدارة البا ان الفن   من جديد تؤكد -15

ر البا ان مع الجه ت المسبفي ة المحبم ل ف  إط ر المش ريع  الج   ة لبطوير الطيران الم ن ، يقبض  إنش ء آلي ت مرنل تيسب
ا مين الا م إلى  وتدعو، االشراك ت الم رمل مع ال ال االجه ت الم نحل االجه ت المخبصل ا خرى  شأن فرص تا ئل الموارد

المؤسس ت تح    الآلي ت الب  من شأنه  أن تسمح للإيك ا   لمش ركل ف  من قص ت مش ريع تطوير الطيران الم ن  الب  تص ره  
الم نحل امص رف البنميل االهيئ ت الم ليل ال اليل،  م   بم شى مع أفضل المم رس ت الب  تط قه  ا مم المبح ة، اتنظبم الطريقل 
الب  تامل به  الإيك ا مع القط ع مع مرا  ة النم ذج الق ئمل الب  تسبخ مه  هيئ ت الطيران الم ن  ال اليل ا خرى، امع ضم ن 

 ا ط الملائمل االحف ظ   ى السمال الطي ل الب  تبمبع به  الإيك ا؛اجود الضو 
الب  تق مه  الإيك ا ليشمل  االمس   ة الفنيل توسيع نط ق خ م ت البا ان الفن  إلىالح جل   ى  تؤكد من جديد -16

 أه اف الإيك ا   تحقيقل مس همل فالخ صل( المانيل م  شرة   لطيران الم ن ، اذلك  الهيئ ت غير الحكوميل )الا مل أا
لطيران اتوفره    دة هيئ ت ك نت الب   ا نشطل منه  تشمل جم ل أموراين غ  لهذا البا ان ات ك المس   ة أن ، الاسبراتيجيل

ضم ن نو يل  مسؤاليل ال الل  موجب اتف قيل شيك غو تحملحيث تظل م   ح  إلىح لي   به خصخص االج ري الوطنيل  الم ن 
إلى ا مين الا م إبلاغ س طل الطيران الم ن   وتطلب، الص درة  ن الإيك ا ال اليل  مل اامبث له  ل قوا   االبوصي تالخ م ت المق

 ؛مف اض ت مع الهيئ ت غير الحكوميلالمانيل   لجوانب الفنيل ل مشراع فور ب ء ال
بن ء   ى  االمس   ة الفنيل الب  تق مه  الإيك ا خ م ت البا ان الفن    ى ضرارة توسيع نط ق تؤكد من جديد -17

ف  ال ال المبا ق ة مش ريع ف  مج ل الطيران  ذالهيئ ت غير الحكوميل )الا مل االخ صل( الب  تنفبِ  ليشمل هذا النط قالط ب 
 ب   ى ح ة من ا مين الا م   لنظر ف  كل ط وتكلف ،اف   يل النقل الجوي ال ال  اأمنتازيز سلامل  إلىالم ن  ته ف 

االمس   ة   با ان الفن لمج لات البق ي يل الف   ل حصول من الإيك ا   ى البا ان االمس   ةالهيئ ت  هذه الط   ت الب  تق مه 
ال سي س ت اال وائح الوطنيل  الإيك ا ا ب  ر خ ص للالبزام ف  المش ريع   لقوا   االبوصي ت ال اليل الص درة  ن إق مل، مع الفنيل

 ؛ص ل الب  تص ره  ال الل المب قيلس ريل ذات الال
قل امسب امل ته ف إلى ضم ن البوفيق الب ريج  بين برن مج  المس   ة  تطلب -18 إلى ا مين الا م اتخ ذ إجراءات منسب

  ى اضع ح ول ج   ة م بكرة لمش ريع اأنشطل  وتدعم وتشجعالفنيل االبا ان الفن  ك   ؤدي  مهمبهم   صورة مبسقل امبوائمل، 
 د م البنفيذ ضمن نهج "الإيك ا الواح ة" المازز لبحقيق ق ر أك ر من البآزر؛

اتط ب إلى    ى اسبخ ام النظم اا داات الب  من شأنه  أن ت  م تخطيط د م البنفيذ اتطويره اإدارته،تشجع  -19
 حل هذه البكنولوجي ت من أجل د م ال ال ا  ض ء  شكل أفضل؛اللازمل لإت  ا مين الا م توفير الوس ئل

 والمساعدة الفنيةاتفاقات التعاون الفني  
اتف ق ت الصن د ق  االمس   ة الفنيل ه  ل با ان الفن يبرن مج إط رالإيك ا ف  تسبخ م أن   ى  تؤكد من جديد -20

اترتي  ت البمويل حسب  ا خرى  الإط ريلتف ق ت لااخ مل مشبري ت الطيران الم ن  اا الإداريلالائبم نيل ااتف ق ت الخ م ت 
 ؛مش ريع الطيران الم ن   نفذان مس   ة  صح ب المص حل الذ ن ا  تا ان  الاقبض ء لبق يم أقصى
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  حصول   ىل الا بم د  صورة أك ر   ى هذه البرتي  ت الراميل إلىم  درات ال ال إلى  بعين الارتياح تنظر -21

 ف  مج ل الطيران الم ن . االمس   ة الفنيل البا ان الفن 

 المرفق )ب(
 الفنية والمساعدةالتعاون الفني  يتمويل برنامج

دال أ ض ء كثيرة تفبقر إلى ا موال اللازمل لبطوير ااسب امل بنيبه  ا س سيل اموارده  ال شريل ف  مج ل الطيران اس ب لما كانت 
 الثغرات المكبشفل   ى نحو  بسم   لكف ءة االاتس ق؛ 

سيم  ف   احبي ج ت الطيران الم ن ، الا لإش  عف  مج ل الطيران الم ن  غير ك فيل  ل  م البنفيذ ا موال المب حل كانت ولما
 ؛الن ميلال   ان 

 للأموال اللازمل لمش رياه ؛ الن ميل ال   ان توفير خلال من ،   سبثن ءات صغيرة،الفن  ممولاً  البا ان  برن مج لما كانو 
  ل منظمل؛صن د ق الب ر  ت امن خلال الميزانيل الا ديل  من الفنيل ممولاً  المس   ة برن مج ولما كان

أك ر ق ر من ال  م، اه  الب   إلىهيئ ت الطيران الم ن  ف  أقل ال   ان نموا ه  الب  تحب ج   ى اجه الخصوص  ولما كانت
 ؛الفن   با ان للبمويل مش رياه   اصن  ل القط ع  ى المؤسس ت الم ليل ف  الوقت ذاته  أس س  تابم 

قط   ت غير الطيران الم ن ،  إلى تنميل  صفل رئيسيل  وجه الإنم ئ البمويل الذي يق مه برن مج ا مم المبح ة  ولما كان
الم ئل من ف   أقل من ااح  إلىحبى اص ت  أقل  كثير  ن ذي ق لمس هم ته الم ليل ف  أنشطل الطيران الم ن   اأص حت

الإنم ئ  تق يم ال  م الإداري للإيك ا   ى برن مج ا مم المبح ة ، الكن  واصل االمس   ة الفنيل الإيك ا ل با ان الفن   برن مج
 ؛المسبوى الوطن 

 تجهيزات الطيران  ى  أن تنفق م  لغ ك يرة من ال ال الن ميل تقبض ف  الطيران الم ن  البكنولوج  البطور سر ل  ولما كانت
يفوق موارده   الوطنيين اهذا الجه  ب ريب موظف  الطيرانل مبزا  بذل جه   اأن تواصل لمواك ل ذلك البطور توخي ا رضيل 

 يل؛الب ري  اتجهيزاته الم ليل 
 لمش ريع البا ان الفن  إض فيل قص  تا ئل موارد  "آليل تمويل تنفيذ أه اف الإيك ااضات " الجمايل الاموميل ق  ولما كانت

ف  خطط الملاحل الجويل، ابقص   المقررةال اليل االبجهيزات االخ م ت القوا   االبوصي ت  الضراريل لبنفيذ االمس   ة الفنيل
 ؛الثغرات المكبشفل اس تنفيذ توصي ت الإيك ا المرت طل  ام ي ت الب قيق 

دة الم نحين به ف مس   ة ال ال ا  ض ء ف  النهوض  ولم ا كان دة الغرض امبا ب المج س ق  أنشأ صن د ق اتئم نيل مح ب
 الم ن ؛   لطيران

اتف دي  بنفيذد م المن أجل ل حصول   ى تمويل مسب ام ايمكن البن ؤ  ه مسأللً ضراريلً الموارد  تا ئلبن ء الشراك ت ا ك ن ولما 
  ؛تكرار الجهود

تفصي يل المؤسس ت البموي يل تبوقع من منفذي المش ريع الب  تموله  أن  نفذاه   سر ل اف   يل اأن يق موا ما وم ت  ولما كانت
 المش ريع اأاض  ه  الم ليل. هذه افوريل  ن أنشطل

 :فإن الجمعية العمومية
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،  م  ف  ذلك قط ع الصن  ل االقط ع اشرك ء البنميل الآخرينمؤسس ت البمويل اال ال الم نحل  إلى طلبت -1

اا مين الا م اا م نل  المج س رئيس إلى وتطلبقط ع النقل الجوي ف  ال   ان الن ميل،  لبنميلأالويل الخ ص، إ ط ء أقصى 
 الإيك ا ل با ان الفن  ابرامجف  مش ريع إسه مهم   لزي دة الإنم ئ  رن مج ا مم المبح ة    مم المبح ة، ابالا مل تكثيف الاتص ل 

 ؛االمس   ة الفنيل
ه  الوك لل المبخصصل لإيك ا أن ا إلىاشرك ء البنميل الآخرين  اال ال الم نحل البمويل مؤسس ت انتباه تسترعي -2

الب  ال للأمم المبح ة االمانيل   لطيران الم ن ، اأنه  من هذا المنط ق الوك لل الب  ق  به  ا مم المبح ة بوصفه  الس طل الخ يرة 
 ؛أجل تنفيذ مش ريع الطيران الم ن الب  توفر البا ان الفن  االمس   ة الفنيل ل    ان الن ميل من 

تسبر   انب  ه ممث يه  ف  ت ك المنظم ت إلى أهميل    ى أن ل المبا ق ة المرت طل  مص در البمويلال ا  تحث -3
ل نقل الجوي  لالحيوي لا س سي ال نيل لإنش ء الضراريلسيم  المش ريع  لاا مش ريع الطيران الم ن ، إلى المس   ة البا ان ا تق يم 
 ؛ف  ال    بنميل الاقبص ديل الضراريل لا/أا 

ا  ى أن ت  در  ن م  ت بمس البا ان الطيران الم ن ،  لبنميلأالويل   ليل  إ ط ءال ال المبا ق ة   ى  تحث -4
الإيك ا  إشراكالبمويل برغ به  ف   مؤسس ت إلى إف دة ملائمالحكوم  ال المسبوى لهذا الغرض من خلال  ينالخ رجي االمس   ة
 ؛المنظم تتموله  ت ك  الب  ق ن  ف  مش ريع الطيران الم  منفذةاك لل بوصفه  

 جميع الم ن  من طيرانه  قط   تلبنميل  اللازمل   ى ا موال   ى أن تط ب الحصولال   ان الن ميل  تشجع -5
اشرك ء البنميل الآخرين،  اال ال الم نحل البمويل امؤسس ت الميزاني ت الوطنيل ف المص در ا خرى لاسبكم ل ا موال المب حل 

  أسرع م  يمكن؛حبى تبق م هذه البنميل 
المس هم ت المق مل من الم نحين خ رج اط ر الميزانيل تبيح ل رن مج  البا ان الفن  االمس   ة الفنيل  أن  متسل ِّ  -6

ا ق أن  وسع نط ق الخ م ت الب  يق مه  إلى ال ال  خصوص السلامل اأمن الملاحل الجويل االحم يل ال يئيل االكف ءة فيم   ب
تنفيذ القوا   االبوصي ت ال اليل  اخصوص  ،لالاسبراتيجيا ه اف   مج ل الطيران الم ن ،  م  يشكل مزي ا من الإسه م ف  ب وغ

 ؛غرات الب  كشفبه   م ي ت الب قيقالث اس 
الاينيل أا  الم ليلالمس هم ت  االمس   ة الفنيل الإيك ا ل با ان الفن   سم برن مجإب قى  ت أن  لالا م لللأمين تأذن -7

منح دراسيل امنح خ رات فنيل ا شكل   ى سيم  الب ر  ت الب  تق م  االمس   ة الفنيل، الا مش ريع البا ان الفن  الب  تق م إلى
من المص در ا خرى الا مل االخ صل، ابأن يامل غيره  البمويل ا  مؤسس تب ريب من ال ال ا الاما ات الب ريب اأموال  ت ري يل
 االمنح الب ري يل اما ات الب ريب؛المنح ال راسيل  تق يمبين ال ال  خصوص  اسيط 

 ن طريق يك ا الق درة   ى توفير أموال إض فيل ل رن مج  البا ان الفن  االمس   ة الفنيل الب  اين للإال ال  تحث -8
أا مجمو  ت أداات البنفيذ أا أي مس هم ت ، صن د ق الب ر  ت الخ صل   لإيك ا من أجل تنفيذ مش ريع ف  مج ل الطيران الم ن 

أخرى تس      ى د م ال ال فيم  ت ذله من جهود للامبث ل ل قوا   االبوصي ت ال اليل ات  يل احبي ج ته  المُكمب ل المبا قل 
 الم ن ؛   لطيران

ف  آليل تمويل  ه مالإسصن  ل الطيران االقط ع الخ ص،   ى  سيم  الاال ال اشرك ء البنميل الآخرين،  شجعت -9
 ؛ذ مش ريع الإيك ا ل طيران الم ن تنفيذ أه اف الإيك ا  نه  تمكنهم من المش ركل ف  تنفي
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توفير موارد م ليل ابشريل دائمل من خلال "برن مج الإيك ا ل مبطو ين ف  مج ل ال ال المبا ق ة إلى  تدعو -10

ال اليل اكذلك تازيز نموه  اق رته   ه اتوصي تالإيك ا ل تنفيذ قوا   الطيران"، من أجل تطوير ق رات ال ال المسبفي ة ف  مج 
 ؛  ى الا بم د   ى النفس

اشرك ء اال ال الم نحل البمويل  مؤسس ت  م لالن ميل  إلى ال   انالمج س أن يق م المشورة االمس   ة  إلى تطلب -11
ل سلامل الجويل اأمن الطيران، مثل برن مج البنميل البا انيل ل سلامل  الإق يميلش ه ا  الإق يميلال رامج  من أجل تنفيذالبنميل الآخرين 

 .(CASP)اال رن مج البا ان   من الطيران  (COSCAP)البشغي يل ااسبمرار صلاحيل الط ئرات ل طيران 

 
 المرفق )ج(

 الفنية والمساعدة التعاون الفني يتنفيذ برنامج
 ؛ان الم ن  ال ال  ف  الا لم أجمعه ف الإيك ا هو تأمين سلامل اانبظ م نمو الطير  لما كان

 ؛تنفيذ مش ريع البا ان الفن  االمس   ة الفنيل يكمل أنشطل ال رن مج الا دي الراميل إلى ب وغ أه اف الإيك ا الاسبراتيجيل ولما كان
ال ال المبا ق ة تابم  أكثر فأكثر   ى الإيك ا ل حصول   ى المشورة االبا ان الفن  االمس   ة الفنيل اللازمل لبنفيذ  ولما كانت

 ؛القوا   االبوصي ت ال اليل اتنميل طيرانه  الم ن  من خلال تازيز هيئ ته  اتح  ث بني ته  ا س سيل اتنميل موارده  ال شريل
 رن مج الإيك ا الا لم  لب قيق مراق ل السلامل الجويل بإجراء المب  ال االبصحيح الفا ل فيم   با ق الح جل م حل إلى  ولما كانت

حبى  بسنى تق يم ال  م إلى ال ال لس  الثغرات المكبشفل،  م   افقً  لنهج الرص  المسبمراال رن مج الا لم  لب قيق أمن الطيران 
 ؛ منف  ذلك الشواغل ال  رزة ف  مج ل السلامل اا

قي م إدارة البا ان الفن  أا أي طرف آخر خ رج الإيك ا ببنفيذ المش ريع مع الالبزام تم م    لقوا   االبوصي ت ال اليل  ولما كان
اي  م  شكل فاَّ ل ب وغ أه اف البنميل ، يسفر  ن تازيز جوهري لسلامل اأمن اكف ءة الطيران الم ن  ف  جميع أنح ء الا لم

 اضابه  ا مم المبح ة من خلال م  درة الإيك ا "  م ترك أي ب   اراء الركب"؛المسب امل الب  
ج ئحل فيراس كوران  ابطء اتيرة تا ف  قط ع النقل الجوي ك ن لهم    لغ ا ثر   ى الطيران الم ن  ا  ى الإمك ني ت  ولما كانت

سبثم رات ف  تطوير الطيران الم ن  امش ريع ال نيل الم ديل ل ى ال ال امص در البمويل ا خرى، من حيث إ لاء ا الويل للا
 ا س سيل حول الا لم، مم  أدى إلى إلغ ء مش ريع البا ان الفن  الب  تجريه  الإيك ا أا تاطي ه ؛

 ع الإيك ا ق  أ  بت مواداً إرش ديلً  م يلً اموائملً لص لح الحكوم ت االمشغبِ ين ف  القط ع  قص  إ  دة تشغيل قط ولما كانت
ق اجال الطيران أكثر اسب املً امرانلً فيم   ا   النقل الجوي ال ال  االبا ف  من ت ا ي ت الج ئحل   ى مسبوى   لم  منسب

 الج ئحل؛ انبه ء
مجمو  ت الإيك ا  داات البنفيذ ق  أُ  َّت انُفبِذت  م   بفق تم مً  مع الب ابير االبوصي ت الواردة ف  تقرير فرقل  مل  ولما كانت

 ، الب  شك ت  نصراً رئيسيً  ف  تنفيذه ؛(CART)المج س لإنا ش قط ع الطيران 
أن تق م ال  م ا ال  إلى  ن خ رج الميزانيل  بيح للإيك االبمويل المق م إلى برن مج  البا ان الفن  االمس   ة الفنيل م ولما كان

كشفبه   م ي ت الب قيق الب  تجريه  الإيك ا، اأن تس    ف  الجهود الب  ت ذله  ال ال الب  تحب ج الى المس   ة لس  الثغرات الب  
 ال ال لإ  دة البشغيل االبا ف  امواجهل ا زم ت المبا قل  فيراس كوران ؛
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المش ريع   ى الطيران اتخطيط المش ريع  فرادىتأثير  لبقييم ارص ل أداة قيمل الب ليل ل بنفيذ تشكبِ  المش ريعأ م ل تقييم  ولما كانت

 ؛لمسبق لف  ا
الهيئ ت غير الحكوميل )الا مل االخ صل( الب  تنفذ مش ريع ف  مج ل الطيران الم ن  لحس ب ال ال المبا ق ة تابم   ولما كانت

أكثر فأكثر ل حصول من خلال إدارة البا ان الفن    ى المشورة االبا ان الفن  االمس   ة الفنيل ف  مج لات البا ان    ى الإيك ا
 الإيك ا. الفن  االمس   ة الفنيل البق ي يل اتضمن البزام المش ريع   لقوا   االبوصي ت ال اليل الص درة  ن

 :فإن الجمعية العمومية
ه -1 ال ال المبا ق ة الب  تط ب البا ان الفن  االمس   ة الفنيل إلى المزاي  الب  يمكن تحصي ه  من المش ريع  انتباه توج 

 ؛المح دة بوضوح االمسبن ة إلى خطط رئيسيل ل طيران الم ن 
لى النب ئج ال ال المبا ق ة،  ن  تنفيذ مش ريع تطوير الطيران الم ن  من خلال الإيك ا،   ى إ لاء ا الويل إ تحث    -2

( اال رن مج الا لم  لب قيق أمن USOAPال رن مج الا لم  لب قيق مراق ل السلامل الجويل )االبوصي ت الب  يخُ ص إليه  كل من 
المجمو  ت ا المجمو  ت الإق يميل ل بخطيط االبنفيذ افقً  لنهج الرص  المسبمر، مثل اسبنب ج ت اقرارات  (USAPالطيران )

الشواغل ال  رزة ف  مج ل  السلامل اا من االاسبف دة من فرص  ، به ف س ب الثغرات المكبشفل اما لجل الجويلالإق يميل ل سلامل 
  البحسين ف  ك فل مج لات الطيران الم ن ، مع المس همل  شكل م  شر ف  تحقيق أه اف الإيك ا الاسبراتيجيل؛

ه -3 ال ال المبا ق ة إلى البا ان االمس   ة الب  تق م من خلال المش ريع ش ه الإق يميل االمش ريع الإق يميل الب   انتباه توج 
 (COSCAP)تنفذه  الإيك ا، مثل مش ريع "برن مج البنميل البا انيل ل سلامل البشغي يل ااسبمرار صلاحيل الط ئرات ل طيران" 

لإدارة اتنفيذ هذه المش ريع  ا الويلالمج س   ى أن  واصل إ ط ء  وتحث، (CASP)ن امش ريع ال رن مج البا ان   من الطيرا
  جمبل مرت طل به ؛فوائ   لم  له  منمن خلال برن مج  البا ان الفن  االمس   ة الفنيل 

 ن  الاقبض ء، ال ال االهيئ ت غير الحكوميل الا م ل ف  مج ل الطيران الم ن    ى أن تط ب ال  م من الإيك ا،  تشجع -4
من خلال م  ل  ه  من برامج اأنشطل ل  م البنفيذ، به ف البص ي ل بح ي ت الب  خ َّفبه  ج ئحل فيراس كوران    ى الطيران 

 ل باجيل  إ  دة البشغيل االبا ف ؛
ز ا مين الا م أن  تطلب إلى -5 رق  ل قويل امسب امل  غيل بن ء نظم د م البنفيذ تط يق المنظمل لنهج ش مل حي ل أنشطل يازبِ

 ف  ال ال؛
ال ال   ى إ ط ء أالويل   ليل لب ريب موظفيه  الفنيين االبشغي يين االإداريين من خلال إ  اد برن مج ت ريب  تحث -6

ظفين، ال ال  أهميل تق يم هذا الب ريب   ى النحو الواف ، اب لح جل إلى تق يم الحوافز المن س ل للاحبف ظ بهؤلاء المو  تذكرش مل، ا
 ؛كل ف  مج ل تخصصه،  ا  اكبم ل ت ري هم

ال ال   ى تركيز جهوده    ى تطوير مراكز الب ريب الراهنل، ا  ى د م مراكز الب ريب الإق يميل ف  منطقبه   تشجع -7
، اذلك من الب ريب غير مبوفر   ى المسبوى الوطن حبى توفر الب ريب الا ل  لموظف  الطيران الم ن  الوطنيين ك م  ك ن هذا 

 ؛أجل النهوض  ق رة الا بم د   ى الذات ف  الإق يم
ال ال الب  تب قى البا ان الفن  االمس   ة الفنيل من خلال الإيك ا   ى أن تبف دى البأخير ف  تنفيذ المش ريع،  تشجع -8

 ؛لاتف ق ت المش ريع اذلك   تخ ذ القرارات ف  حينه   شأن الخ راء االب ريب اشراء المكون ت ط ق ً 
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ه انتباه -9 ال ال المبا ق ة إلى خ مل مشبري ت الطيران الم ن ، اه  خ مل تق مه  الإيك ا ل    ان الن ميل لشراء  توج 

 ؛الما ات ذات القيمل الا ليل من ما ات الطيران الم ن  االبا ق    ى الخ م ت الفنيل
ه انتباه -10 ال ال المبا ق ة اشرك ء البمويل اغيره  من الجه ت المانيل ف  مج ل الطيران إلى مجمو  ت أداات البنفيذ  توج 

الب  أ  ته  الإيك ا، االب  تبيح حلًا ج هزاً ل بط يق افا لًا اموحب اً  بضمن المواد الإرش ديل االب ريب اا داات اد م الخ راء، 
  ا اإرش د الهيئ ت الحكوميل من خلال إت حل ح ول تبسم   لاتس ق االمرانل؛ايه ف إلى تيسير تنفيذ أحك م الإيك

  ى البق م  ط   ت لإدراجهم ف  ق ئمل خ راء  ال ال المبا ق ة، أن تشجع الخ راء الفنيين المؤه ين تم م ً جميع إلى  تطلب -11
 ؛البا ان الفن إدارة 

ع أن  إلى ا مين الا م تطلب -12 الواسع النط ق لمؤشرات ا داء من أجل إجراء تقييم موضو   لبأثير الاسبخ ام يشجبِ
 ؛البا ان الفن  االمس   ة الفنيل   ى تنفيذ القوا   االبوصي ت ال اليل الص درة  ن الإيك ا

يف، ال ال   ى الاسبف دة من خ م ت ضم ن الجودة الب  تق مه  إدارة البا ان الفن    ى أس س اسبرداد البك ل عتشج ِّ  -13
للإشراف   ى المش ريع الب  تنفذه  أطراف أخرى خ رج برن مج  البا ان الفن  االمس   ة الفنيل ف  الإيك ا،  م  ف  ذلك 

 ؛اسباراض م ى امبث له  ل قوا   االبوصي ت ال اليل الص درة  ن الإيك ا
مش ريع الطيران الم ن  الخ صل به  اتوفير ا موال ال ال االجه ت الم نحل   ى إدراج أ م ل البقييم الب ليل لبنفيذ  عتشج ِّ    -14

 .لا  بجزأ من أ م ل تخطيط اتنفيذ المش ريع له ، بوصفه  جزءاً 

 —انتهى  —


