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Cuestion 20: Acrecentamiento de la eficiencia y eficacia de la OACI
20.1 El Comité toma nota de los principales logros y avances de los 6rganos rectores y la

Secretaria en sus esfuerzos por acrecentar la eficiencia y eficacia de la Organizacion, presentados en la
nota WP/43 Revision nam. 1. Agradece los esfuerzos en curso en este ambito, entre ellos la elaboracion del
Plan de Actividades de la OACI, sustentado en el enfoque de la gestion basada en los resultados (RBM),
un marco de rendicion de cuentas y la gestion de los riesgos institucionales (ERM) y las medidas para
profundizar las mejoras durante el trienio 2023-2024-2025.

20.2 El Comité conviene en recomendar las enmiendas propuestas en el proyecto de resolucion
incluido en el apéndice B de la nota de estudio WP/43 Revision num. 1 para su aprobacion por la Asamblea.

20.3 El Comité examina la nota WP/389, presentada por Indonesia, relativa a las “Normas
mundiales relacionadas con el disefio, la certificacion y las operaciones de hidroaerédromos”. Sefiala que
el trabajo ya estd en marcha y que la Comision de Aeronavegacion revisard un proyecto global con
cronogramas propuestos para resultados a finales de este afio, de acuerdo con el procedimiento establecido.

20.4 El Comité examina la nota WP/332 presentada por la Republica de Corea, sobre
“Consideraciones para facilitar la distribucion electronica de las comunicaciones de la OACI a los Estados”.
El Comité recomienda a la Asamblea que la OACI adopte las recomendaciones de un analisis mas profundo
como parte de su iniciativa de transformacion digital.

20.5 El Comité toma nota de las notas de informacion WP/543, presentada por el Reino de la
Arabia Saudita, relativa al “Marco reglamentario de los hidroaerodromos”, y WP/604, presentada por la
Organizacion de Transporte Aéreo (Hermes), relativa a la “Resiliencia y eficiencia mediante el liderazgo y
la cooperacion”.

Resolucion A419-20XX: ACRECENTAMIENTO DE LA EFICIENCIA Y EFICACIA DE LA OACI

Considerando que la OACI ha desempefiado sus funciones con eficacia y eficiencia conforme a lo
establecido en la segunda parte del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional (el Convenio de Chicago);

Considerando que los objetivos fundamentales de la Organizacion expresados en el Articulo 44 del
Convenio de Chicago y las funciones del Consejo expresadas en los Articulos 54 y 55 continuan teniendo
suma importancia;

Considerando que la Organizacion se enfrenta con nuevos retos en rapida evolucion de caracter
tecnologico, econdmico, medioambiental, social y juridico;

Considerando que es necesario que la Organizacion responda con eficiencia y eficacia a esos retos;
Considerando que la OACI necesita contratar, cultivar, y retener una fuerza laboral altamente calificada,

flexible, motivada y de alto desempefio para poder hacer frente a problemas tradicionales y emergentes y
satisfacer las cambiantes necesidades de los Estados;
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Considerando que la OACI necesita alianzas nuevas e innovadoras con partes interesadas que puedan
aplicar informacion, conocimientos especializados, puntos de vista y recursos complementarios en pro de
los objetivos estratégicos de la Organizacion;

Considerando que el desempefio institucional de la OACI y su capacidad para tener acceso a fondos
adicionales de fuentes publicas y privadas son factores clave que afectan su ejecucion de programas, la
instruccion, la creacion de capacidad y la asistencia a los Estados;

Considerando que los Estados, las partes interesadas y las organizaciones de financiamiento requieren de
informacion oportuna, precisa y completa sobre las iniciativas, las politicas y el desempefio de la OACI;

La Asamblea:

1. Expresa su agradecimiento al Consejo y al Secretario General por los progresos efectuados en la
elaboracion del Plan de Actividades 2023-2025 de la OACI siguiendo los principios de gestion basada en
los resultados y en las medidas adoptadas para mejorar el marco de seguimiento ¢ informacion sobre el
desempeiio;

2. Hace suyas las decisiones ya adoptadas por el Consejo de elaborar un Plan de Actividades trienal,
a fin de continuar trabajando en la transicion de la OACI para convertirla en una organizacion de gestion
basada en los resultados (RBM) y establecer un mecamsmo de superv151on que 1ncluya un examen anual
del progreso realizado-u ; AL

3. Encarga al Consejo y al Secretario General que, en el marco de sus respectivas competencias:

a) elaboren un Marco de Rendicion de Cuentas solido, asi como mecanismos para su implementacion
y supervision, teniendo en cuenta la necesidad de velar por la congruencia entre los diversos elementos
constitutivos de un sistema de rendicion de cuentas, incluidos el marco estratégico y la gestion del
desempeifio, los controles internos, las normas éticas y la integridad, asi como las funciones de supervision.

ba) elaboren un Plan de Actividades para cada trienio con un proceso de planificacion sistematica y un
enfoque RBM que mejore la eficacia, la transparencia y la rendicidon de cuentas y que impulse el desarrollo
del presupuesto del Programa Regular;

c) formulen un proceso de examen del Plan de Actividades a fin de tener en cuenta las novedades que
se produzcan durante el trienio;

db) pongan el Plan de Actividades a disposicion de los Estados contratantes y presenten una version
actualizada del mismo, durante el trienio correspondiente, a cada periodo de sesiones ordinario de la Asamblea;

ee) tomen las medidas ulteriores necesarias para aumentar la transparencia, mejorar el ambiente de
trabajo, forjar alianzas nuevas e innovadoras con partes interesadas externas, aumentar la eficacia
institucional y asegurarse de que los resultados basados en el consenso sigan siendo un valor y un objetivo
fundamentales de la OACI y sus organos expertos, asi como para movilizar recursos adicionales para
producir mejores resultados; y

fd) eviten todo posible conflicto de intereses real, potencial o percibido al establecer asociaciones y
acceder a financiacion voluntaria.
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4. Encarga al Consejo que:

a) siga simplificando los métodos de trabajo y procedimientos de la Asamblea con miras a alcanzar
una mayor rendicion de cuentas, transparencia, simplificacion y eficiencia;

be) se cerciore de la eficacia del mecanismo de supervision, con un procedimiento independiente para
informar al Consejo, a fin de dotar a los programas de eficacia, transparencia, confianza, participacion y
rendicion de cuentas; y

c) contintie examinando la estructura de gobernanza de la OACI y su capacidad para una toma de
decisiones mas efectiva, responsable y transparente, incluyendo la delineacion y asignacion de
responsabilidades entre la Secretaria y el Consejo, y entre la Secretaria/el Secretario General y la
Presidenta/el Presidente del Consejo, y que examine también como el ciclo trienal de la Asamblea y el
presupuesto de la Organizacion pueden contribuir a esta mejora de la toma de decisiones.

5. Invita al Secretario General a que, en el ambito de su competencia, siga tomando iniciativas para
mejorar la eficacia y eficiencia de la Organizacion mediante reformas de procedimiento, gestion y
administracion, y dé cuenta de las mismas al Consejo;

6. Invita al Consejo y al Secretario General a que, al aplicar las clausulas 3 a 5 anteriores, tengan
debidamente en cuenta la lista de consideraciones, que no es exhaustiva, del apéndice de esta resolucion; y

7. Declara que esta Resolucion sustituye la Resolucion A34+-2-A40-20 sobre el acrecentamiento de la
eficacia de la OACIL.

LISTA DE CONSIDERACIONES PARA QUE LA OACI SEA MAS EFICIENTE Y EFICAZ
Proceso de planificacion sistematica [clausula 3, apartado b), de la Resolucion]

a) establecer vinculacion directa y transparente entre el Plan de Actividades y el presupuesto del
Programa Regular;

b) establecer procedimientos de elaboracion del presupuesto del Programa Regular que se centren en
la asignacion de recursos con criterio estratégico y seglin los resultados buscados, mas que en los detalles
administrativos (“‘de arriba a abajo” y no “de abajo a arriba™);

c) establecer procedlmlentos para ﬁj%@bj%ﬂ%%es—es&a%egeeﬁesﬁmées—espemdesﬁ&eﬂﬁéades—e%

: ; as;4 la presentacion de
mformes centrados en resultados cONsonos con los Ob_]ethOS estrateglcos y productos basados en
indicadores de desempeiio, hitos y metas de acuerdo con lo definido en el Plan de Actividades;

d) elaborar, dentro del marco del Plan de Actividades, otros planes mas especificos por objetivo
estratégico y velar por la coordinacion y las acciones conjuntas en todos los objetivos estratégicos, las
direcciones y las oficinas regionales;
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e) examinar de forma permanente en el seno de la Secretaria los progresos realizados en la aplicacion

del Plan de Actividades, y periddicamente en el Consejo y los 6érganos subsidiarios; y

) actualizar y extender el Plan de Actividades propiamente dicho, por lo menos cada tres afios.

+g) simplificar el orden del dla
y reducir la documentacmn centrandose en los aspectos de estrategia y politica de alto nivel, areas
prioritarias principales y asignacion de recursos;

procedimientos para presentar informes, cuidando en particular de evitar repetir innecesariamente la
presentacion y consideracion de los mismos documentos en diferentes 6rganos;

Proceso de examen del Plan de Actividades [clausula 3, apartado c)]

El examen del Plan de Actividades tras su aprobacion debe tener en cuenta:

a) qué elementos del Plan de Actividades estan sujetos a examen y quién puede proponerlos y
aceptarlos; y

b) los elementos desencadenantes necesarios para justificar el examen y el modo en que deben
registrarse y monitorearse las mejoras.

Mecanismo de supervision [clausula 4, apartado c), de la resolucion]

El énfasis en este caso debe recaer en un procedimiento firme para informar independiente y directamente
al Consejo sobre la eficacia, transparencia y rendicion de cuentas en todos los programas de la OACI. De
acuerdo con las practicas ordinarias de auditoria, el Secretario General tendria la oportunidad de formular
comentarios sobre los informes independientes, pero no de modificarlos.
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Otras medidas para mejorar la eficacia y eficiencia de la Organizacion (clausula 5 de la resolucion)

a) introducir procedimientos para elaborar o enmendar, seglin corresponda, mas oportunamente los
instrumentos de derecho aeronautico, las normas y métodos recomendados de la OACI y los planes
regionales de navegacion aérea;

b) alentar mas la ratificacion de los instrumentos de derecho aeronautico en el ambito nacional, asi como
la aplicacion de las normas y métodos recomendados de la OACI en todo el mundo y en la mayor medida
posible;

c) mejorar y acelerar las comunicaciones con los Estados contratantes, particularmente en lo que atafie a
las normas y métodos recomendados, incluso con una utilizacion mas generalizada de las transmisiones
electronicas;

d) reforzar el grado de autonomia que se otorga al proceso de planificacion regional y a la autoridad
y recursos correspondientes que reciben las oficinas regionales de la OACI, asegurando al mismo tiempo
una coordinacion adecuada a escala mundial;

e) examinar la relacion que existe entre la OACl y otros organismos (tanto en la esfera de la aviacion como
en otros sectores pertinentes ajenos a la aviacion, a escala mundial y regional), con miras a definir las respectivas
areas de responsabilidad, eliminar redundancias y establecer programas mixtos cuando corresponda;

) lograr que todas las partes interesadas de la comunidad aerondutica, incluidos los proveedores de
servicios, y—la industria; y los familiares de las victimas de accidentes de aviacion, participen
adecuadamente en las actividades de la OACI,

g) simplificar el calendario y la documentacion y reducir la duracion de las reuniones de la OACI en
general; y

hi) considerar la conveniencia y posibilidad de recurrir a expertos externos, cuando sea necesario para
prestar asistencia respecto a cualquiera de las medidas precedentes.

— FIN —
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