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NOTA DE ESTUDIO 218122

ASAMBLEA — 41° PERIODO DE SESIONES

COMITE EJECUTIVO

Cuestion 27:  Medidas en aras de la igualdad de género en la OACI y el sector mundial de la aviacion de
aqui a 2030

IGUALDAD DE GENERO EN LA AVIACION MUNDIAL

(Nota presentada por Sudéafrica y el Reino Unido)

RESUMEN

La ausencia de igualdad de género en los puestos profesionales y de mando en la aviacion persiste a
pesar del compromiso manifiesto del sector de eliminar o reducir la brecha de género. Los datos de la
Asociacion del Transporte Aéreo Internacional (IATA) indican que el porcentaje de mujeres que
ocupan puestos de mando en las lineas aéreas varia entre el 6 % en los cargos de directora general
(CEO) y jefa de operaciones (COO) y el 12-13 % en los cargos de directora financiera (CFO) y oficial
en jefe de informacion (CIO). Hay otros estudios genéricos que sefialan que el papel de la mujer es
fundamental y contribuye positivamente al crecimiento y desarrollo econdmico de la aviacion.

El sector mundial de la aviacion se reunio por primera vez en Sudafrica en 2018 para hallar posibles
soluciones que permitan abordar la igualdad de género. La Cumbre sobre Igualdad de Género en la
Aviacion Mundial acordd 4 medidas clave para los Estados: disponer de una legislacién y politicas
que favorezcan la igualdad de género; examinar y atender constantemente a todo obstaculo que
perpetle el statu quo, ademas de fomentar mecanismos que propicien la igualdad de género; crear
asociaciones y destinar recursos para promover la igualdad de género; y recopilar y analizar datos que
apoyen la toma de decisiones y la elaboracion de programas adecuados para promover la igualdad de
género. Esta nota pretende complementar la nota de estudio de la Asamblea de la OACI (A41-WP/48,
Medidas en aras de la igualdad de género en la OACI y el sector mundial de la aviacion de aqui
a 2030) e informa de avances positivos logrados por Estados como Sudéfrica o el Reino Unido y
asociaciones como la IATA).

Decision de la Asamblea: Se invita a la Asamblea a:

a) reconocer que la desigualdad de género sigue siendo un grave problema y uno de los factores que
pueden impedir el avance del sector, segun indica la nota de estudio de la OACI (A41-WP/48);

b) reconocer el buen ejemplo de las iniciativas existentes para promover la igualdad de género en
la OACI y en algunos Estados y alentar a los Estados a dar a conocer los detalles y progresos de
Sus programas respectivos;

c) solicitar a la OACI que aliente a los Estados a elaborar planes de accién con plazos concretos y a
informar en asambleas posteriores de las mejoras logradas (véanse los ejemplos que recoge esta
nota), incluida la incorporacion de la igualdad de género en las politicas y en los programas de
cualificacion nacionales e internacionales, como el Programa para la Nueva Generacion de
Profesionales de la Aviacién (NGAP); y
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d) alentar a la OACI a que trabaje con los Estados patrocinadores y colaboradores a fin de crear un
mecanismo que apuntale esta labor, incluido el seguimiento de los progresos que obtienen los
planes de accion, el intercambio de ideas y mejores précticas, y establecer una plataforma de
colaboracion constante, que contemple la organizacion bienal de cumbres sobre igualdad de género
en la aviacion mundial, dando continuidad a la Cumbre de 2018.

Obijetivos Esta nota de estudio se relaciona con todos los Objetivos estratégicos de la OACI y
estratégicos: |estrategias de apoyo.

Repercusiones | Las repercusiones financieras dependeran de los programas que incluyan los Estados
financieras: | miembros en sus propios planes de accion.

Las actividades de la OACI mencionadas en esta nota se llevaran a cabo con sujecién
a los recursos disponibles en el presupuesto regular de 2023-2025 y/o con
contribuciones extrapresupuestarias, conforme a la orientacion del Plan de
Actividades de la OACI para 2023-2025.

Referencias: | A/RES/70/1, Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Resolucién A39-30 de la Asamblea de la OACI: Programa OACI de igualdad de
género: promocidn de la participacion de la mujer en el sector de la aviacion mundial

Resolucion A40-21, Contribucién de la aviacion a la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible

A41-WP/48, Medidas en aras de la igualdad de género en la OACI y el sector
mundial de la aviacién de aqui a 2030

Cumbre Mundial sobre la Igualdad de Género en la Aviacion, Ciudad del Cabo,
Sudafrica, Comunicado, 2018, Communique Global Aviation Gender
Summit_FINAL.10 Aug.pdf (icao.int)

IATA Economics’ Chart of the Week, 4 de marzo de 2022

1. INTRODUCCION

11 En la resolucién A39-30 de la Organizacion de Aviacidn Civil Internacional (OACI) sobre
el Programa OACI para la Igualdad de Género, sobre la promocidn de la participacion de la mujer en el sector
de la aviacion mundial, se solicita a los Estados miembros y a las regiones que tomen una serie de medidas.

1.2 En concreto, la Asamblea insta a los Estados, las organizaciones regionales e internacionales
de aviacion y a la industria de la aviacion internacional a demostrar un liderazgo firme y decidido y el
compromiso de promover los derechos de la mujer, y a tomar las medidas necesarias para reforzar la igualdad
de género apoyando las politicas, asi como el establecimiento y mejora de programas y proyectos para
impulsar la carrera de las mujeres en el sector de la aviacion. Ademas, la Asamblea reafirma su compromiso,
entre otros, de lograr el objetivo ambicioso de paridad de mujeres y hombres para 2030 en todos los niveles
de puestos de las categorias profesional y superior en el sector de la aviacion mundial.

13 La desigualdad de género sigue siendo significativa en la aviacion, especialmente en los
cargos superiores y altamente cualificados/remunerados, como por ejemplo puestos ejecutivos, pertenencia
a juntas, pilotas, ingenieras, control de transito aéreo (ATC), etc.

1.4 Segun la IATA (Economics’ Chart of the Week, de 4 de marzo de 2022), en 2021 Ginicamente
el 6 % de las direcciones generales de las lineas aéreas de todo el mundo estaban ocupadas por mujeres, con
un 13 % de directoras financieras, un 6% de jefas de operaciones, un 13 % de directoras comerciales y un
12 % de oficialas en jefe de informacion. En el Reino Unido, en 2021 tan solo habia un 5 % de pilotas.


https://www.icao.int/Meetings/AviationGenderSummit/Documents/Communique_Global%20Aviation%20Gender%20Summit_FINAL.10%20Aug.pdf
https://www.icao.int/Meetings/AviationGenderSummit/Documents/Communique_Global%20Aviation%20Gender%20Summit_FINAL.10%20Aug.pdf
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15 Aun cuando si ha habido mejoras, tal y como sefiala la nota de estudio A41-WP/48 de
la OACI, Medidas en aras de la igualdad de género en la OACI y el sector mundial de la aviacion de aqui
a 2030, todavia se esta muy a la zaga con respecto a lo que deberia estar ocurriendo y a las ambiciones
fijadas con anterioridad.

1.6 Son varios los obstaculos que hacen que esta situacion se perpetle y que varian en funcion
de los Estados, aun cuando comparten una serie de elementos relacionados con un mayor acceso de las
mujeres a las carreras del ramo de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas (STEM), ideas
preconcebidas sobre el sector aeroespacial y de la aerondutica y su forma de trabajar, ademas de la manera
en que todo esté disefiado (infraestructura, instruccion, puestos de trabajo, procesos de contratacion, etc.) y
su posible repercusion en la inclusion de género.

1.7 Hay datos que indican que la diversidad de género y la igualdad de acceso a las
oportunidades, a los puestos, a la remuneracion, etc. son beneficiosas para las empresas y la economia, de
ahi que esté plenamente justificado que se tomen medidas al respecto, motivadas en la justicia y el desarrollo
econdmico. En Australia, un estudio que analiz6 los datos sobre cuestiones de género presentados por las
empresas del pais al organismo federal sobre igualdad de género en el lugar de trabajo, concluy6 que las
empresas que nombraron a una mujer como directora general aumentaron su valor de mercado en un 5 %.
Ademas, incrementar la presencia femenina en otros puestos de mando en un 10 % o mas generé un
aumento del 6,6 % en el valor de mercado de la empresa (IATA Economics 2022).

2. ANALISIS
2.1 Resultados de la Cumbre sobre Igualdad de Género en la Aviacion Mundial

2.11 En respuesta a la resolucion A39-30, Sudafrica, en colaboracion con la OACI, inicié y
organizé la primera Cumbre sobre Igualdad de Género en la Aviacién Mundial en 2018. Mas de 54 Estados
asistieron a la Cumbre, que tuvo lugar en Ciudad del Cabo (Sudéfrica). Ha llegado el momento de que la
industria revise las medidas adoptadas durante la Cumbre, que incluyen, entre otras, las siguientes:

2111 Elaboracién de politicas y planes de accién

a) En la Cumbre se recomienda a los Estados que estudien la elaboracion o la
modificacion de legislaciony politicas a fin de permitir y capacitar a las organizaciones
para que pongan en marcha programas destinados a garantizar que las mujeres tengan
acceso a las oportunidades y reciban apoyo;

b) Para sefialar el compromiso y el apoyo, los Estados deben elaborar planes de accion y
demostrar su compromiso, por ejemplo, haciendo una promesa o adhiriéndose a los
programas globales existentes; y
c) Defender y demostrar el compromiso del mas alto nivel.
2.1.1.2 Abordar los obstaculos y examinar los factores propiciadores de la igualdad de género
a) Eliminar o mitigar los sesgos y los estereotipos en el hogar, la escuela y el lugar de
trabajo para aumentar el acceso de las nifias a la educacion en CTIM, lo que conducira

a un aumento de la reserva de talento de mujeres;

b) Promover la formacion para el liderazgo de las administradoras de categoria intermedia
para prepararlas para los puestos de alta direccion;
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Fomentar un entorno de acompafiamiento profesional (coaching) y mentoria con
perspectiva de género;

Compartir las mejores practicas relacionadas con el género; y
Mediante el desarrollo de investigaciones y pruebas para comprender los obstaculos,

desarrollar politicas para abordarlos, compartir las mejores préacticas entre los Estados
y promover las funciones de liderazgo y el apoyo al desarrollo de la carrera.

2113 Desarrollo de asociaciones y estructuras/procesos

a)

b)

Acelerar la igualdad de género en la aviacion mediante asociaciones con las partes
interesadas que compartan una vision y objetivos comunes sobre el género; y

Compartir las mejores préacticas dentro y entre los Estados y en estructuras como la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), ONU-Muijeres, etc.

2114 Construir datos y pruebas

a)

b)

Recordar la importancia de la recopilacién, el anlisis y el intercambio de datos
desglosados por sexo para la elaboracion de politicas y la toma de decisiones con
conocimiento de causa en relacion con la igualdad de género en la aviacion, y apoyar
los esfuerzos de la OACI en la recopilacion de datos, especialmente sobre el personal
de la aviacion civil; y

Los datos se utilizarian para la toma de decisiones politicas precisas, impulsando la
implementacion efectiva de las acciones relacionadas con la igualdad de género en el
sector de la aviacion.

2.2 Acciones positivas emprendidas por los Estados

221 Varios Estados, organizaciones y sectores de la industria han prestado gran atencion a la
igualdad de género y han llevado a cabo una serie de acciones positivas, tanto impulsadas por los propios
Estados como, en algunos casos, en respuesta a la resolucion A39-30. A continuacion se exponen algunos

de estos ejemplos.

2211 Sudéfrica ha tomado algunas medidas para abordar la igualdad de género, como las

siguientes:

a)

b)

Organizar, desde 2019, una Cumbre sobre Igualdad de Género en la Aviacién Mundial
anual para crear una plataforma de compromiso, creacion de redes, intercambio de
ideas y programas y recodificacion de los avances logrados en todas las entidades y
empresas de la aviacion;

Desarrollé y puso en marcha un programa de mentoria para mujeres que se centra en
la mentoria individual y en grupo. El objetivo del programa es crear una cantera de
mujeres fuertes y capaces para aprovechar las oportunidades de liderazgo dentro de la
Administracién de Aviacion Civil y la industria;



2212

2213

d)

e)
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Lograr una paridad del 50 % en el Consejo de Administracion, el Comité Ejecutivo de
la Administracién de Aviacién Civil de Sudafrica (SACAA) y una proporcion de 51/49
de mujeres/hombres en la SACAA,;

Representacion de las mujeres en las estructuras mas altas de la SACAA y de otras
entidades de aviacion, como los Servicios de Transito Aéreo y de Navegacion Aérea'y
la Compafiia de Aeropuertos de Sudafrica;

La SACAA invitd y firmd un compromiso con los/as empresarios/as de la industria de
la aviacion en Sudafrica para que se comprometieran a dar prioridad al
empoderamiento de las mujeres en sus empresas. La firma del compromiso por parte
de la industria fue encabezada por el ministro de Transporte, quien alenté una mayor y
significativa participacion de las mujeres en el sector de la aviacion en general; y

Elabor6 programas para garantizar el empoderamiento de la mujer en los programas
de précticas, aprendizaje y becas internas y externas de la SACAA.

En el Reino Unido se han establecido los siguientes programas en los Ultimos afios:

a)

b)

Programa «Alcanzar el cielo»: Su objetivo es dar mayor visibilidad a las carreras del
ambito de la aviacion y fomentar la diversidad, la inclusién y la accesibilidad.
El programa se basa en cuatro pilares y objetivos: dar mas visibilidad al sector de la
aviacion (para inspirar a la préxima generacion); programas de divulgaciéon (para
educar a la gente joven sobre el sector); trayectorias profesionales (para mostrar las
oportunidades de trabajo en el sector de la aviacion); competencias e instruccion (para
apoyar al personal numerario, la juventud y grupos diversos);

Embajadores/as de la aviacion: Para apoyar el programa «Alcanzar el cielo», el
Departamento de Transporte del Reino Unido nombr6é a 12 embajadores/as de la
aviacion para ayudar a conseguir una mano de obra de la aviacion cualificada, diversa
y sostenible; y

Carta de las mujeres en la aviacion y el sector aeroespacial del Reino Unido: Los
sectores aeroespaciales y de la aviacion del Reino Unido se han unido para trabajar por
la igualdad de género en la industria a través de la Carta de las Mujeres en la Aviacion
y el sector aeroespacial (WIAAC). Entre los integrantes de la Carta se encuentran
fabricantes del sector aeroespacial, compafiias aéreas, aeropuertos, organismos
comerciales y otros. La WIAAC refleja la aspiracion de la industria de ver el equilibrio
de género en todos los niveles.

IATA 25 en 2025

a)

La IATA introdujo el programa 25 en 2025, por el que las empresas se comprometen
a aumentar la representacion femenina en los puestos de responsabilidad de su
organizacion y en los &mbitos en los que las mujeres estan tradicionalmente
infrarrepresentadas. Ha habido varios firmantes de compafias aéreas de diferentes
Estados miembros.


http://www.gov.uk/government/groups/aviation-ambassadors-group
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3. CONCLUSION

3.1 Se invita a la Asamblea a tomar nota de los buenos ejemplos de Sudéfrica, el Reino Unido
y otras partes interesadas, incluidos los ejemplos de la OACI expuestos en la nota A41-WP/48, y a animar
a otros Estados a compartir sus respectivas mejores practicas. Deberia animarse a los Estados a que elaboren
planes de accién con plazos concretos y a que informen de sus progresos en futuras Asambleas. Debe
establecerse un mecanismo de notificacion para que los Estados presenten informacién periddica sobre los
avances realizados en materia de género y ayuden a impulsar el progreso y el intercambio de las mejores
practicas. Para que esto cobre impulso, también es importante que la OACI haga avanzar sus acciones
previstas (A41-WP/48, Medidas en aras de la igualdad de género en la OACI y el sector mundial de la
aviacion de aqui a 2030) y elabore una estructura y un mecanismo para ayudar a compartir ideas, e impulsar
y seguir los avances en los planes de accién. Esto podria incluir el establecimiento de un enfogue mas
estructurado para la celebracion de una Cumbre sobre Igualdad de Género en la Aviacién Mundial a
intervalos acordados y la integracion de las cuestiones de género en programas como la nueva generacién
de profesionales de la aviacion.

3.2 Concluyamos con la frase sudafricana, Ilgama lamakhosikazi, malibongwe (Que el nombre
de las mujeres sea alabado).

— FIN —



