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 الأربعون و  الحادية الدورة –الجمعية العمومية 
 التنفيذيةاللجنة 

 برامج الإيكاو للتدريب وبناء القدرات في مجال الطيران :26البند رقم 

 االاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيفي الدول الأعضاء في  25-40نهج إقليمي لتنفيذ القرار 
 المدني وخارطة الطريق للتدريب وبناء القدرات في مجال الطيران

  (1أفريقية دولة 54عن اللجنة الأفريقية للطيران المدني بالنيابة )مقدمة من 

 التنفيذي الموجز
الوحدة الإقليمية  من خلال اوالنقدي لغرب أفريقيالاتحاد الاقتصادي توجز ورقة العمل هذه الأنشطة التي اضطلعت بها لجنة 

الصلالالالالالالاادر عن الجممية العمومية لن  او من  25-40تنفيذ القرار وذلك للمراقبة السلالالالالالالالامة والأمن في مجال الطيران المدني  
وتلك  أ ضلالالالالالالالالالالالالاات التحد اا التي تت  مواجهتها وتبرزالاتحاد الاقتصلالالالالالالالالالالالالاادي والنقدي لغرب أفريقيا  جانب الدول الأعضلالالالالالالالالالالالالاا  في 

الاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا لجنة  هدفتسلط الضو  أ ضات على أنها المتوقعة خلال مراحل التنفيذ القادمة  كما 
مشلالالالالالالالالالاتركة بين الدول الأعضلالالالالالالالالالاا  فيها للتدريب و نا  اعتماد وتنفيذ اسلالالالالالالالالالاتراتيجية  المتمثل  وفقات للمعاهدة اتي تنظ  عملها  في

 تتس  بالاتساق والفعالية والكفا ة وتتفادى في الوقت نفسه ازدواجية الجهود والموارد  نالقدراا في مجال الطيران
 : الجممية العمومية مدعوة إلى:الإجراء
 الإحاطة علمات بمحتوياا ورقة العمل هذه؛ (أ

مر مراعاة  25-40السلالالالالالالالالالالالاعي إلى الحصلالالالالالالالالالالالاول على دع  الإ  او لوضلالالالالالالالالالالالار خطط دع  إقليمية من أجل تنفيذ القرار  (ب
 الخصوصياا الإقليمية؛

 مسلالالاتوى طة الطريق على الريالذين سلالالايتولون تنفيذ خالأشلالالاخا  وصلالالال للكفا اا وتدريب الطلب إلى الإ  او إعداد  (ج
 الوطني أو الإقليمي؛

وعرضلالالالالالاها على الدول   25-40الواردة في القرار و الأمانة العامة التي اتخذتها جرا اا الإالطلب إلى الإ  او تنفيذ  (د
  خطط إدارة التدريب العالمي على الطيران بما في ذلك الإجرا اا اللازمة لتجنب المنافسلالالالالالالالالالالالالالالاة مر وعلى الأخص

 رنامر مركز التدريب و  (TRAINAIR PLUS)المنتسلالالابة إلى برنامر ترينر المتقد  مراكز التدريب  وخاصلالالاة المراكز 
 على أمن الطيران 

   25-40تشجير الدول على تفضيل نهر إقليمي لتنفيذ القرار   (ه

                                                           
الكاميرون  كابو فيردي  جمهورية أفريقيا الوسطى  تشاد  جزر القمر  كوا د فوار  جمهورية الكونغو الجزائر  بنن  بوستوانا  بوركينا فاسو  بوروندي   1

بيساو  كينيا  ليسوتو  –غينيا  غينيا إريتريا  إسواتيني  إثيو يا  غابون  غامبيا  غانا الد مقراطية  جمهورية الكونغو  جيبوتي  مصر  غينيا الاستوائية  
 اميبيا  موزامبيق  النيجر  نيجيريا  رواندا  سان تومي و رنسيبي  السنغال  سيشيل   نليبيريا  ليبيا  مدغشقر  ملاوي  مالي  موريتانيا  موريشيوس  المغرب

      يقيا  السودان  تنزانيا  توغو  تونس  أوغندا  زامبيا  زمبابوي سيراليون  الصومال  جنوب أفر 
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  للسلامة والقدراا وكفا ة الملاحة الجوية الأهداف الاستراتيجيةترتبط ورقة العمل هذه ب :الاستراتيجيةالأهداف 

 لا يوجد الآثار المالية:
 للجممية العمومية لن  او 25-40القرار  (1 المراجر:

 (2010أ ار/مايو  25سياسة الإ  او بشأن التدريب في مجال الطيران المدني ) (2

 

 المقدمة -1

سياسة المنظمة للتدريب في مجال الطيران المدني وحدد هدفه ودوره في  2015اعتمد مجلس الإ  او في عا   1-1
دع  استراتيجياا تنمية الموارد البشرية التي تعدّها الدول الأعضا  وأوساط الطيران لضمان مجال التدريب على الطيران من أجل "

نُظ  النقل الجوي الحالية والمستقبلية فضلات عن وصون ومراقبة والأكفّا  لتشغيل وإدارة  هلينالمؤ توافر العدد الكافي من العاملين 
المعايير الدولية المتّصلة بالسلامة  وسعة وكفا ة الملاحة الجوية  والأمن والتسهيلاا  والتنمية الاقتصاد ة للنقل الجوي  وحما ة 

  "البيئة
الذي اعتمدته الجمية العمومية لن  او في دورتها الأر عين تنفيذ  25-40بالإضافة إلى ذلك  يتناول القرار  1-2

الطيران  علىالعالمي التدريب  لم تباستراتيجياا التدريب و نا  القدراا في مجال الطيران  ويحدد هذا القرار الدور البارز 
إلى اتخاذ إجرا اا  أصحاب المصلحةفي تحديد معايير التدريب ويدعو  (TRAINAIR PLUS)و رنامر الإ  او للتدريب المتقد  

 بما في ذلك الدول والأمانة العامة لن  او ومجلس الإ  او 
 وتحقيقات لهذه الغا ة: 1-3

طلبت الجممية العمومية من الإ  او مساعدة الدول الأعضا  في وضر وصون مهاراا العاملين في الطيران من  (أ
 تدريب  بحيث تتوفر لديها موارد بشرية وقدراا كافية لتنفيذ أح ا  و رامر المنظمة؛خلال أنشطة ال

الطيران  بما في ذلك  التطوير في مجال  و تعلّ لخططتها الاستراتيجية ل مشاركة حث القرار الدول الأعضا  على  (ب
بعضها  ةساعددعوتها لمعلى لتدريب و نا  القدراا في مجال الطيران  و الإ  او لطة طريق ريالتنفيذ العملي لخ

 الطيران إلى الأنشطة التعليمية؛ ن في مجالمهنييالوصول سبل البعض في تحسين 
ضرورة إنشا  رابطاا للتعل  والتطوير في مجال الطيران وعلى إقامة شراكاا متعلقة  علىأ ضات تشجر الدول و  (ج

  التعاون الإقليمي وتبادل المعرفة  بما في ذلك تقاس  موارد التدريب المتاحة من خلالبمسائل التدريب والتعلّ  
   ومطوري المناهر الدراسية  والبرمجياا الدراسية  وإنشا  سجل لخبرا  التدريب في مجال الطيران والمدر ين

الطيران  مر إنشا   في مجالالعالمي لتدريب ل دوره يدعى الامين العا  لن  او إلى تعزيز الأنشطة القائمة بذاتها و  (د
هي ل واضح لندارة  بما في ذلك آلياا للولا اا المالية والفنية والإدارية  بالإضافة إلى مؤشراا الأدا  الرئيسية 

 علىالعالمي التدريب   والتطوير  وتحقيقات لهذه الغا ة  ينبغي ألا يتنافس تلبية احتياجاا الدول للتعلّ من أجل 
 التي تبذلها الدول أو أن  شارك في عملياا مراكز التدريب بل أن يدع  جهود الدول  الطيران مر الجهود

الطيران  علىالعالمي لتدريب اض المجلس بإنشا  آلية للرصد والتقيي  تركز على نوعية وكفا ة وفعالية أنشطة  فو    (ه
وضر نظ  موضوعية  وتعزيز الاتساق على تشجير ال  من أجل إبلاغ الدول الأعضا  وفقات لذلك  و في الإ  او

العالمي لمستوياا الكفا ة لدى المهنيين في مجال الطيران  بما في ذلك وضر أطر للكفا اا المطلو ة للوظائل 
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والأولوياا  دا  البشري المتوقر المتعلقة بالطيران  وتحليل البياناا من أجل تحديد متطلباا العمل  والأ
  قائ  على الكفا ة الاا التدريب من أجل تنفيذ أح ا  الإ  او ووضر نهر للتدريب والاحتياجاا  وتحليل احتياج

 

 المناقشة -2

 حالة الاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا 

من خلال الوحدة الاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا   تخذ  ا25-40على النحو الذي أوصى به القرار  2-1
الاتحاد وقد نظّ   حالة تفشي الجائحة الإقليمية لمراقبة السلامة والأمن في مجال الطيران المدني  إجرا اا لتنفيذه بالرغ  من 

طة طريق الإ  او ريحتمل أن  شاركوا في تنفيذ "خ الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا ندوة دراسية/ورشة عمل للمديرين الذين 
 2021آذار/مارس  19إلى  15تنمية القدراا في مجال الطيران"  وقد عقدا هذه الندوة الدراسية/ورشة العمل من للتدريب و 

بطريقة افتراضية بهدف تش يل مجموعة من الخبرا  ضمن الدول الأعضا  في الاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا وموريتانيا 
 ريق الإ  او طة طريلخ طة طريق إقليمية تطبيقات ريلوضر خ

مواضير  فيأنشطة جماعية عملية على المدرب و  منعدة عروض على  هذه الندوة الدراسية/ورشة العمل استملت 2-2
ل و من الد ها أر عون مشاركات شارك فيقد طة طريق الإ  او وتنفيذها في الإطار الإقليمي  و ريتمّ ن المشاركين من تكييف خ

من والملاحة والنقدي لغرب أفريقيا وموريتانيا بما في ذلك مدرا  تنفيذيون من وكالة الأ الاتحاد الاقتصاديالأعضا  الثمانية في 
يمية التابعة لوكالة الأمن والملاحة الجوية في لوالمدارس الإق  وشركة طيران بوركينا  (ASECNA) الجوية في أفريقيا ومدغشقر

دارة والمدرسة الإقليمية للملاحة الجوية والإ (EAMAC)أفريقيا ومدغشقر )المدرسة الأفريقية للأرصاد الجوية والطيران المدني 
(ERNAM)  إجرا اا  بد نتظار عرب جمير المشاركين عن تقديره  للأنشطة وه  باأ   وقد (وهي معتمدة من برنامر ترينر المتقد

 التنفيذ 
وفي أعقاب هذه الندوة الدراسية/ورشة العمل  اشتملت الاستراتيجية التي اعتمدها الاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب  2-3

حظي  مراحل )الإعداد والتنفيذ وتقيي  النتائر(  وقد 3على عملية من  25-40أفريقيا والدول الأعضا  فيه من أجل تنفيذ القرار 
وتتعلق المجتمعي بالتأييد على مستوى الاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا  وأشرك موريتانيا في هذا النشاط الإقليمي  النهر 

طة طريق الإ  او على المستوى الإقليمي للاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا وموريتانيا  مر مراعاة يالمسألة بتطبيق خر 
 ة قطاع النقل الجوي  ومستوى الأنشطة  والروابط المجتممية وما إلى ذلك استقلال الدول  وتشابه حال

 التنفيذ يواجهها التحديات التي

 طة الطريق عددات من التحد اا التي تؤثر على المراحل القادمة  أولات ريخطط العمل المتعلقة بتنفيذ خ حدد تحليل 2-4
دل بادليل التنفيذ  ووسائل تإعداد القرار  بما في ذلك تقد   الدع  للدول  و مانة العامة لن  او قد نفذا لا يوجد دليل على أن الا

 طة الطريق ريالخبراا بين الدول  وتدريب الإ  او لأصحاب المصلحة أو خبرة الإ  او على مستوى م اتبها الإقليمية في تنفيذ خ
العالمي التدريب  نظا  لإدارةي ذلك إنشا  تنفبذ هذا القرار بما فقيا  الإ  او بعلاوة على ذلك  لا يوجد دليل على  2-5

المدرسة الإقليمية للملاحة الجوية والإدارة أنشطة تقد   الدوراا بش ل كبير برامر  أعاقتالطيران وأقسا  الإ  او الأخرى التي  على
(ERNAM)  والمدرسة الأفريقية للأرصاد الجوية والطيران المدني(EAMAC) مستدامة  إنشا  هياكل على الإقليمي قبالوالإ

 لأنشطة التعلّ  والتنمية البشرية المناسبة للمنطقة 
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   بما في ذلك:25-40أم ن بالتالي تحديد صعو اا كبيرة وغير شاملة أما  محاولة تنفيذ القرار  2-6
طة الطريق من جانب الدول ريخالتنفيذ المنتظ  لل  تتخذ الأمانة العامة لن  او أي إجرا  لدع  الدول من أجل ضمان  (أ

تبادل أفضل  أجل تبادل للمعلوماا بين الدول منلالأعضا  في الإب او  بما في ذلك تنظي  ندواا دراسية  وإنشا  نظا  
 الممارساا كما يوصي القرار  إلخ؛

 طة الطريق؛ريلا يوجد خبرا  مؤهلين على المستوى الإفليمي لمواكبة الدول وإدارة تنفيذ خ (ب
  يوجد عدد قليل من المدر ين المؤهلين لتقد   دوراا طة الطريق"ري"تنفيذ خ في مرحلةق بتنفيذ برامر التدريب فيما يتعل (ج

مصممي الدوراا ومدققي مجموعاا التدريب  النقص فيالدوراا منخفضة جدات بسبب  إنتاجالقدرة على الإ  او  كما أن 
مركز كز التدريب على أمن الطيران )اومر برنامر ترينر المتقد  هما تدريب لل ن معتمدينالموحدة بالرغ  من وجود مركزي

EAMAC  مركز في نيامي وERNAM ر(؛افي دك 
محدودة  (TRAINER PLUS)التدريب التي يوفرها المركزين الإقليميين للتدريب المتقد   اافإن قدر  علاوة على ذلك  (د

 او في مراكز  وارتفاع تكاليف التدريب الذي تنظمه الإالمدر ين المؤهلين على المستوى الإقليمي  في  النقصبسبب 
دوراا  في تنظي أخرى للتدريب المتقد  بسبب نفقاا السفر التي تضاف إلى رسو  الدورة  وكذلك بسبب سياسة الإ  او 

قادرة على و فاعلة منافسة لمراكز التدريب   جعلها جهة  ما 25-40  خلافات للقرار المراكزالتي تنظمها لدوراا ل مماثلة
 استقطاب المشاركين إلى خارج الدوراا الإقليمية  

 

 التوصيات -3

 التوصية بما يلي: الجممية العمومية مدعوة إلى 3-1
مر أخذ الخصوصياا  25-40خطة للدع  الإقليمي من أجل تنفيذ القرار لدول الأعضا  إلى ان  او أن تقد  لينبغي  (أ

 الإقليمية في الاعتبار؛
صعيد الوطني لطة الطريق على اريالكفا اا المطلو ة والتدريب للذين سيتولون تنفيذ خ مواصفااينبغي أن تُعدّ الإ  او  (ب

 أو الإقليمي؛
ن تقد  للدول خطط إدارة التدريب العالمي وأ 25-40ينبغي أن تنفذ الإ  او إجرا اا الأمانة العامة المتعلقة بالقرار  (ج

كز التدريب اومر  TRAINER PLUSجرا اا اللازمة لتجنب المنافسة مر مراكز التدريب بما في ذلك الإ على الطيران
 على أمن الطيران؛

  25-40ينبغي أن تؤيد الدول نهجات إقليميات لتنفيذ القرار  (د

 –انتهــى  –


