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 الأربعون و  الحادية الدورة –الجمعية العمومية 
 التنفيذيةاللجنة 

 رامج الإيكاو للتدريب وبناء القدرات في مجال الطيرانب :من جدول الأعمال 26البند 

 مبادرات بناء القدرات في أفريقيا
مة من   دولة أفريقيّة( 541اللجنة الأفريقية للطيران المدني )لجنة أفكاك( بالنيابة عن )مقدَّ

 التنفيذي الموجز
، مما يخلق بدوره  هههههههههلوية في تلبية مسطلباا رأل الماف البشهههههههههر  في  طا  الطيران في إفريقيا نموًا كبيرًاتشههههههههه د  هههههههههناعة 

لفنيين المؤهلين في مجاف الطيران، و درة الدوف الأفريقية على توفّر الم نيين امدى على النمو يؤثّر و الطيران في المنطقة. 
 ( الصادرة عن الإيكاو ويرامج الإيكاو وأنشطس ا الأخرى.SARPsالسنفيذ الفلّاف للقواعد والسو ياا الدولية )

لبناء القدراا في  طا  الطيران المدني الأفريقي وتلزيز م اراا الموظفين، ولا سههههههههيما أول ك الذ ن  عميقة، هناك حاجة لذلك
 .هوتنظيم الأمنمرا بة و سلامة الطيران مجاف في  يلملون 

 
  من ور ة اللمل هذه. 4الإجراء: الجملية اللمومية مدعوة إلى دعم السو ية الواردة في الفقرة 

الأهداف 
 :الاسسراتيجية

 ترتبط ور ة اللمل هذه بالأهداف الاسسراتيجية للسلامة وسلة وفلالية الملاحة الجوية

الآثار 
 المالية:

 بيرةك

 الإيكاو –ف خارطة طريق الإيكاو للسدريب على الطيران ويناء القدراا للدو  (1 المراجع:

 25/5/2016سياسة الإيكاو للسدريب في مجاف الطيران المدني،  (2
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 المقدمة -1

من المسو ع أن تسضاعف الحركة الجوية اللالمية خلاف الخمسة عشر عامًا القادمة حيث تش د إفريقيا نموًا  1-1
الجوية  )مثل أنظمة الملاحة الأساسيةالملداا )مثل الطائراا( والبنية ب تسللقحسما تحدياا جد دة  ذلك وسسنشأ عنهائلًا. 

لسخطيط ا لأداء م اموالمحافظة علي م  هموتطوير الأكفاء  اللاملين توظيف ، ولكن أيضًا من حيث والإجراءاا وما إلى ذلك(
اللملياا الملقدة في مخسلف المطاراا، والمجالاا الجوية، والطائراا،  والمرا بة لكل أنوا صيانة والوالسنسيق والإدارة والسشغيل 

تكلفة، يشكلان )الفني والإدار ( ليس فقط على أن ما أن ُ نظر إلى السلليم والسدريب في القطا    نبغيفي هذا السياق، و إلخ. 
الموارد البشرية والم اراا والسكنولوجيا والبي ة السشغيلية بالدوف الأفريقية  تسمسعخارطة طريق لضمان أن باعسبارهما ولكن أيضًا 

يلد بناء و (. SARPs) ن الإيكاولقواعد والسو ياا الدولية الصادرة عل مع الامسثافأنشطة الطيران للاضطلا  بجميع المطلوية 
( ومقدمي الخدماا أمرًا CAAsالطيران المدني الأفريقية ) هي اافي  فنياً مؤهلين الموظفين  دراا الالقدراا من خلاف تطوير 

اراا تصميم السياساا المناسبة لملالجة الفجواا الملرفية والم  ولذلك  نبغيبشكل مسزا د، باا  سسم بالأتمسة ضروريًا في  طا  
 .المخسلفة

تصل الحركة  لكي فنياً علاوة على ذلك، من الم م تحقيق المسسوى الأمثل من الأشخاص المدريين والمؤهلين  1-2
تلسبر ملالجة مسألة السلليم و ضمان السلامة لجميع أ حاب المصلحة الملنيين.  من حيثالجوية إلى مسسوياا غير مسبو ة 

)أ  من حيث سد  والنوعي( فنياً عدد الموظفين المؤهلين من حيث كمي )أ  المنظور ال والسدريب في القطا  ذاا أهمية كبيرة من
 فجوة الم اراا بين ما هو مطلوب وما هو مساح(.

السحدياا السي تواج  ا سلطاا  وتُبيّن، مبادراا بناء القدراا في أفريقياتسلط ور ة اللمل هذه الضوء على و  1-3
، وتقدم في أفريقيا واسسبقائ متوفير خدماا الملاحة الجوية في تليين الموظفين  وهي ااالطيران  وأمن الإشراف على سلامة

الإجراءاا المو ى ب ا السي يمكن اتخاذها لسحسين مبادراا بناء القدراا لمواج ة النمو المسو ع في الحركة الجوية في السنواا 
 .المقبلة

 اء القدراتبنفي أساسيين  عنصرينالتوظيف والتدريب باعتبارهما  -2

يصبح السدريب أن  ويكفل. نالفنيييلد السوظيف نشاطًا رئيسيًا نحو تحقيق المسسوياا الصحيحة من الموظفين  2-1
السلامة سواء في تقديم خدمة الملاحة الجوية أو مرا بة  ما يُل د به إلي م من م ام،لسنفيذ  تأهيلًا كافياً هؤلاء الأشخاص مؤهلين 

تكلفة السدريب والسطوير في مجاف الطيران من عنصرين رئيسيين: وتسألف ف. الطيران مكلّ  في مجاف السدريب بيد أنّ .  اوتنظيم
السدريب.  المُنفق فيالو ت ب الزمني المسللقلامل الاللنصر الثاني هو الرسوم الدراسية و المالي المسللق بالجانب اللنصر الأوف هو 
 السكلفة. تلك ما ، يجب أن  سحمل شخصوفي كلسا الحالسين

من بين السحدياا اللد دة السي  سلين على الطيران  ؤهمواسسبقا  موتأهيل فنياالمؤهلين  توظيف اللاملينيلد و  2-2
 ادرين على  فنيينتأمين السمويل الكافي لسليين موظفين  عناللد د من الدوف الأفريقية  وتلجزالمدني في إفريقيا مواج س ا. 

ما . بالإضافة إلى ذلك، نظرًا للسغيراا السريلة في السكنولوجيا و كفاءت مملة لضمان اسسمرار المنافسة وتنفيذ برامج تدريب شا
السدريب المسكرر، هناك حاجة إلى برنامج مسسدام لضمان عدم تخلف أفريقيا عن الركب وضمان سلامة   سرتب عن ا من ضرورة

 .وتدريب م واسسبقائ م اً سبمنا تأهيلاً الأكفاء والمؤهلين  اللاملينالطيران من خلاف توظيف 

( وشركاء السنمية الآخرين فرص السدريب من AfDBالسنمية الأفريقي ) وينك الإيكاو، بالسلاون مع توفر أفريقياو  2-3
 54اللمل والمؤتمراا الخا ة ببناء القدراا. ومع ذلك، فإن هذا غير كافٍ على الإطلاق لدعم  وحلقااخلاف برامج الزمالة 

 الركب". وراءوضمان "عدم ترك أ  دولة أفريقية  ملائماً أعداد كافية من الموظفين المدريين تدريباً  لحصوف علىفي ادولة أفريقية 
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، فجوااعلى الرغم من توفير اللد د من فرص السدريب لموظفي الطيران من دوف أفريقية مخسلفة، لا تزاف هناك و  2-4
والإدارية على حد سواء.  الفنيةعلى تدريب موظفي ا على الم اراا  الدوف الأفريقية القدرة لأن تكسسبومن ثم فقد حان الو ت 

لمزيد من الموظفين الفنيين ذو  لدورة تدريب المدريين  تقديموالشركاء الآخرين، يمكن  الإيكاوويمزيد من السلاون والمساعدة من 
المحافظة على كفاءة الموظفين الجدد و  فاءةكؤد  إلى بناء ، ما  من الدوف الأفريقية في المجالاا الرئيسية والسأهيلالخبرة 

 الموظفين الفنيين المسمرسين.

 الخلاصة -3

 المنا شة أعلاه، يجب ملالجة السحدياا السالية المسللقة ببناء القدراا: على ضوء 3-1

: من المسو ع أن تسسمر  ناعة الطيران في أفريقيا في النمو خلاف نامية ناعة الطيران المستلبية احسياجاا  أ(
سيؤد  هذا النمو إلى زيادة الطلب على و خرى من اللالم. الأجزاء الأ في منهبشكل أسر   المقبلةالسنواا 

 .الحميديجب أن تكون أفريقيا مسسلدة ل ذا السحد  و الموظفين في جميع مجالاا  طا  الطيران. 

من  ناعة الطيران ومقدمي  على موظفي امرا بة سلامة الطيران تحصل هي اا : ى الموظفينالسنافس علب( 
 تقديم خدماا الملاحة الجوية حسى  سسنى ل ي ااهناك حاجة مسسمرة للسدريب ولذلك فإن الخدماا. 

ة كون للمنافسسوف ت، كخلاف ذلب. لللمل في هي اا المرا بة الذ ن يغادرون  الموظفين للاسسلاضة عن
ويالمثل،  نبغي تقديم خدماا الملاحة الجوية وت دد سلامة الطيران.  هي ااعلى الموظفين آثار سلبية على 

موظفي ا على بشأن حصوف تو لاا أن يكون لد  ا مرا بة السلامة برامج تدريبية مسسدامة و  أن تضع هي اا
 .طواف الو تمرا بة السلامة والحفاظ علي ا في مجاف مؤهلاا ال

سليين موظفين جدد، هناك مشكلة الاحسفاظ بالموظفين. المسللقة بحدياا بالإضافة إلى الس: الموظفين سبقاءاسج( 
 الخدماا وضعمقدمي  وهي اا هي اا الطيران، سيسلين على كل من من الموظفينحسياجاا نمو الانظرًا لو 

مشكلة في إفريقيا نظرًا  بشكل خاص يمثل الاسسبقاءو برامج تدريب داخلية من أجل تس يل هذا النمو. 
  اجر الموظفون إلى وظائف ذاا رواتب أعلى خارج المنطقة.  يمكن أنلانخفاض مسسوياا الأجور، حيث 

 سسم بأهمية لذلك، فإن خلق فرص النمو وتحسين الأجور في هذه المناطق ذاا الأجور المنخفضة أمر 
 .خا ة

لذلك، ف ي و احسياجات ا السدريبية بالكامل. بنفس ا  ن تلبيأ: لا تسسطيع  ناعة الطيران توفير فرص السدريبد( 
يبدو و الطيران.  في مجافالسدريب  ملاهد وكذلكالسلليمية  المؤسساامع  الدخوف في شراكاا بحاجة إلى

غير أن أن المؤسساا السلليمية السقليدية هي الأنسب لسوفير "الم اراا الشخصية" السي تحساج ا الصناعة. 
هناك طرق و سسحساج إلى السنافس مع الصناعاا الأخرى على هؤلاء الموظفين الجدد.  ن ناعة الطيرا

 السدريب إتاحةهذه المؤسساا السلليمية، مثل على توظيف خريجي  ناعة الطيران تلزز من  درة يمكن أن 
فصوف في ال مسسضافين، واللمل مع مكاتب السوظيف في المؤسساا السلليمية، والسطو  كمسحدثين الداخلي

 مؤسساامن ناحية أخرى، من الأفضل تقديم السدريب على الم اراا الفنية داخليًا أو بالشراكة مع و الدراسية. 
 السدريب المسخصصة.
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: تلاني إفريقيا من اللد د من الممارساا الثقافية السي تثبط تكافؤ الفرص السنو  ودعمسد الفجوة بين الجنسين هه( 
توظيف المزيد إلى كون هناك حاجة سعلى وجه الخصوص، سو سفاوتاا. في السسبب تبين الجنسين ويالسالي 

لاحسفاظ وان الرجاف. الطيران منخفض نسبيًا، مقارنة بنظرائ ن ممجاف النساء في  عدد، حيث أن من النساء
 الرجاف.ب س ل من الاحسفاظأ خدماا الملاحة الجويةمرا بة السلامة و  هي اابخدماا النساء داخل 

 توصيةال -4

 :ما  ليالقيام بالجملية اللمومية مدعوة إلى  4-1

 بحالة السدريب واحسياجاتهمع الدوف لضمان إجراء الدراساا المناسبة لاكسساب وعي شامل  السلاون أ( اللمل 
 وتحد د الأولوياا الرئيسية؛، على المسسويين الإ ليمي والوطني

السدريب لسوفير إطار عمل لملالجة أولوياا  اومؤسسا ناعة الطيران فلالة بين  إ امة شراكااب( دعم 
 السدريب المسسقبلية من خلاف الزمالاا والمنح الدراسية؛

ج( اللمل بالاشسراك مع اتحاداا الصناعة لسحد د أفضل الممارساا ذاا الصلة الملسمدة في الصناعاا 
 ؛ مواسسبقائ الموظفين المؤهلينتليين الأخرى للسنافس بنجاح على 

لسدريب على أفضل الممارساا بحيث يمكن نشر الموظفين الحاليين وإعادة لبرامج وعملياا  ضعو د( ضمان 
 تدريب م بشكل مفيد؛

ه( السأكد من أن جميع المبادراا والإجراءاا المسللقة بالسلليم والسدريب في مجاف الطيران تلالج اخسلاف السوازن 
 في السنو ؛ 

لمدريين ذو  الخبرة لسجميع اعلى إتاحة مراكز الإ ليمية لمرا بة السلامة الجوية اا المنظمو( اللمل مع الدوف و 
 السدريب الداخلي وتنمية القدراا في أفريقيا. بما يُلزز

 –انتهــى  –


