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 ن والحادية والأربعالدورة  —  العمومية الجمعية

 اللجنة الفنية 

 سلامة الطيران وسياسة الملاحة الجوية :  من جدول الأعمال 30البند  

 للملاحة الجويةأحدث المستجدات بشأن الخطة العالمية  : 2- 30

 إدارة الحركة الجوية الإدارة القائمة على الأداء في مشاريع تحديث 

 (دولة الإمارات العربية المتحدةمُقدَّمة من )

 تنفيذي  الموجز 

دور  ( الاستراتيجية العالمية في الطبقتين الفنية والتشغيلية التي لها  GANP  ،Doc 9750)  الخطة العالمية للملاحة الجويةتحدد  
أنشطة التخطيط والتنفيذ التي تحدد من أجل  وفر التوجيه  ت  ي. وه2030لعقد  م في دعم خطة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لاه

الخطة العالمية  ضع  تقة عالميا، مع مراعاة الاحتياجات التشغيلية. و نسَّ مع الأهداف المُ نسجم  الأولويات والأهداف والمؤشرات بما ي
تحديث إدارة الحركة الجوية مع ضمان  فيما يتعلَّق بالاحتياجات وقائم على الأداء  تلبية  الأساس لنهج موجه نحو  للملاحة الجوية  

 .المتبادل على الصعيد العالميلتشغيل لقابلية ال
الأساس  لتخطيط والتنفيذ على الصعيد الإقليمي،  من أجل ا  أجهزة تنسيقية  وتشكل المجموعات الإقليمية للتخطيط والتنفيذ، بوصفها

محددة  أداء على الأداء من خلال تحديد أهداف  ةقائمال ةدار للإع أن تتبع نهجا توقَّ ، ومن المُ إدارة الحركة الجويةلأنشطة تحديث 
إدارة الحركة تحديث  ل  هاوتقسيمها بشكل منهجي إلى برامج وأنشطة إقليمية، وبالتالي تنفيذ الهيكل اللازم لفرادى الدول وبرامج

 . ناغمةأهداف أداء متمتجانس عالميا ذي نظام ملاحة جوية سعيا إلى  الجوية

 الجمعية العمومية مدعوَّة إلى أن:  الإجراء: 
 بمحتويات ورقة العمل هذه؛تأخذ علما  (أ

على وضع نهج إقليمي للإدارة القائمة على الأداء وتحديد  لإيكاو  التابعة لالمجموعات الإقليمية للتخطيط والتنفيذ  حث  ت (ب
المتصلة  العالمية للملاحة الجوية و خطة  المجالات الأداء الرئيسية الأحد عشر المحددة في  من أجل  أهداف الأداء  

 بالاستراتيجية والأولويات الإقليمية؛
على تعزيز نهج الإدارة القائمة على الأداء وتحديد أهداف  لإيكاو  المجموعات الإقليمية للتخطيط والتنفيذ التابعة لحث  ت (ج

الإقليمية   والمنظمات  الدول  مع  بالتعاون  أجل  الأداء  ك  من  محددة  أداء  أهداف  الاستراتيجية م   وضع  مع  تتماشى  يا 
 والأولويات الإقليمية؛

أداء تتصل بمجالات أهداف  تحديد  على الأداء عند تنفيذ مشاريع التحديث و   ةقائمال  ةدار للإتشجع الدول على وضع نهج   (د
 .الأداء الرئيسية لتحديد مدى نجاح مشاريع التحديث
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 ة.الاستراتيجيجميع الأهداف ورقة العمل هذه برتبط ت الأهداف الاستراتيجية: 

شار إليها في هذه الورقة،  العالمية والإقليمية الأنشطة المُ الإيكاو ينبغي أن تتحمل فرادى الدول ومكاتب  الآثار المالية: 
 رهنا بالموارد المتاحة في ميزانية البرنامج العادي و/أو من المساهمات الخارجة عن الميزانية. 

دليل الأداء  "  Doc 9883،  Manual on Global Performance of the Air Navigation Systemالوثيقة   مراجع:ال
 " العالمي لنظام الملاحة الجوية

 ، الطبعة السادسةالخطة العالمية للملاحة الجوية، Doc 9750الوثيقة 
 للسلامة والملاحة الجوية  العالمييكاو الإ تخطيط، 12- 39الجمعية العمومية رقم  قرار

 مقدمة ال -1

ر  مفيدة في توفير الاتجاه الاستراتيجي لتطو  وثيقة  (  GANP, Doc 9750)  الخطة العالمية للملاحة الجويةإن   1-1
 تهاقابليو   يكلا متعدد الطبقات لتحديث إدارة الحركة الجويةهذه الخطة ه   تطبق الطبعة السادسة منو نظام الملاحة الجوية العالمي.  

إلى    المناسبة استنادا  إدارة الحركة الجوية مفاهيم  لإطارا للأداء، وصياغة  وهي تتضمَّن  العالمي.  المتبادل على الصعيد  لتشغيل  ل
الأداء التشغيلي،  رصد  تحديد التحسينات المحتملة بناء على التحديات التشغيلية، و لالطيران، وأداة  في منظومة  حزم التحسينات  

 الركب. وراءمع مبادرة عدم ترك أي بلد  الخطة العالمية للملاحة الجويةلضمان مواءمة  (BBB) الأساسية اتوإطار اللبن
المجلس   1-2 الإقليمية،   المجموعاتأنشأ  للتخطيط والتنفيذ من أجل جملة بنود منها تحديد الأولويات  الإقليمية 

 الإقليميعلى الصعيد    الخطة العالمية للملاحة الجوية  المتصلة بالملاحة الجوية من أجل تنفيذالتنفيذ    مؤشراتو وتحديد أهداف  
للتخطيط والتنفيذ    المجموعاتكمل  ذات الصلة. وينبغي أن يصبح من أفضل الممارسات أن تُ الإيكاو  حكام  وأ برامج الإقليمية 

المصلحة ضمان  ةقائمال  ةدار للإعملها بنهج   البرنامج نحو  ل  اعلى الأداء يشمل أصحاب  أداء   بلوغتحقيق طموحات  طموحات 
 . الملاحة الجوية العالمية

 المناقشة  -2

لدعم سياسات وممارسات الملاحة  ذات حجية صادرة عن الإيكاو  وثيقة  الخطة العالمية للملاحة الجوية  ن  إ 2-1
الخطة  تحدد  و .  في المستقبللملاحة الجوية  عالمي متجانس لطة طريق قابلة للتنفيذ نحو نظام  ي توفر خر ، حيث  الجوية العالمية

لأداء مستمدة من مبادئ الطيران الأساسية المتمثلة في السلامة  لبات  طلَّ متعدة    منها،  لا يتجزأكجزء  ،  العالمية للملاحة الجوية
 .والأمن والاستدامة الاقتصادية والبيئية

الجمعية 2-2 قرار  الأعضاء    12- 39العمومية    ويدعو  والتنفيذ  المجموعاتو الدول  للتخطيط  وأوساط    الإقليمية 
أنشطة التخطيط والتنفيذ تطوير  من أجل التعاون على    كوثيقة استرشاديةالخطة العالمية للملاحة الجوية  طيران إلى استخدام  ال

 قة عالميا.نسَّ لتحقيق الأهداف المُ مشتركة أهداف أولويات و الإقليمية والوطنية لإدارة الحركة الجوية استنادا إلى  شبهالإقليمية و 
إدارة الحركة الجوية  نظام  حدد الكيفية التي ينبغي أن يعمل بها  تالرؤية و   الخطة العالمية للملاحة الجويةدعم  تو  2-3

من ناظرها  وما يالإقليمية  الإيكاو  الإطار المشترك للتخطيط والتنفيذ. ومن ثم، فإن مكاتب    اوفر بدورهتالمستقبل، و في  الناشئة و 
أنشطة التخطيط والتنفيذ اللاحقة بوصفها برامج سهيل  نها من تمك   في وضع جيد يُ   الإقليمية للتخطيط والتنفيذ  المجموعاتهذه  

 مع الدول على الصعيدين الإقليمي والوطني. قة نسَّ مُ 
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لأصحاب المصلحة عملية شاملة لتحقيق الطموحات من خلال إطار  الخطة العالمية للملاحة الجوية  وفر  تو  2-4
حزم التحسينات في ب  فيما يتعلَّقالنطاق الشامل ومستوى الدقة    ب، يتطلَّ ذاته. وفي الوقت  حزم التحسينات في منظومة الطيران

لمواءمة الأولويات    يالإقليمعلى الصعيد  أصحاب المصلحة  فرادى  التعاون والتنسيق بين    الأساسية  اتوإطار اللبن  طيرانمنظومة ال
إدارة    تحديث نظام من أجل  الة من حيث التكلفة باستخدام نهج الإدارة القائمة على الأداء  واعتماد هذه العناصر بطريقة عملية وفعَّ 

 أصحاب المصلحة. كيانات عبر الأنظمة و المتبادل لتشغيل لقابلية البأكمله لضمان الحركة الجوية 
الخطة العالمية للملاحة  يتماشى مع بما  إدارة الحركة الجوية نظامع أن يحقق أي برنامج لتحديث توقَّ من المُ و  2-5

 Global Performance of the Air  في  فوائد في واحد أو أكثر من مجالات الأداء الرئيسية الأحد عشر على النحو المحدد  الجوية

Navigation System  "دليل الأداء العالمي لنظام الملاحة الجوية"  (Doc 9883)  ولضمان فعالية البرنامج من حيث التكلفة، يلزم .
التزام  بأصحاب المصلحة المعنيين  إلزام  أن يصبح نهج الإدارة القائمة على الأداء جزءا لا يتجزأ من التخطيط الإقليمي، وينبغي  

علَّق  ع أن تتتوقَّ عة من الأنشطة الواردة في الخطة الإقليمية. ومن المُ توقَّ أهداف قابلة للقياس بشأن الفوائد المُ الشفافية في وضع  
 .مجالات الأداء الرئيسيةوبهذه الأهداف تحديدا بطموحات الأداء 

للتخطيط و   المجموعاتهذه  تتمتع  و  2-6 التنسيق  مك   وضع جيد يُ ب  التنفيذالإقليمية  نظام لنها من أن تصبح مركز 
المعتاد   ابرنامج عملهفي إطار  د أهداف الأداء  يحدتو   ،بيانات الأداء ذات الصلةوجمع  يقوم بتحديد    ،للإدارة القائمة على الأداء

الخطة العالمية المتصلة بالملاحة الجوية من أجل تنفيذ  التنفيذ    مؤشرات و في تحديد الأولويات الإقليمية، وتحديد أهداف    الدعم دوره
 الإقليمي.على الصعيد للملاحة الجوية 

التابعة لها نهجا قائما على  الأفرقة  و   المجموعات الإقليمية للتخطيط والتنفيذأن تنفذ هذه  بالتالي  من المتوخى   2-7
لتخطيط والتنفيذ او ،  المعتاد  ابرنامج عملهفي إطار  د أهداف الأداء  يحدتو   ،وجمع بيانات الأداء ذات الصلةيقوم بتحديد  الأداء  

وتخطيطها    الأولويةن إعطاؤها  التي يتعيَّ إدارة الحركة الجوية  الأساس لأنشطة ومبادرات تحديث  تشكيل  على الصعيد الإقليمي و 
 . هار ي طو تو 
يا مع الأهداف  م   دة ك  حدَّ أهداف أداء مُ   المجموعات الإقليمية للتخطيط والتنفيذأن تحدد هذه    أيضا   ومن المتوخى 2-8

. وكجزء لا يتجزأ من برنامج التخطيط، ينبغي النظر في برامج العمل مجال من مجالات الأداء الرئيسيةالمرتبطة بها في كل  
. ومن شأن ذلك أن يدعم بشكل جماعي  التابعة لهاالأفرقة  فضلا عن لمجموعات الإقليمية للتخطيط والتنفيذ  ل ية  والأنشطة الإقليم

على الصعيد نجاح الوالسماح برصد  ،لملاحة الجوية في المستقبلمتجانس ل الاستراتيجية الإقليمية الرامية إلى إقامة نظام عالمي
 .الإقليمي

أساسا  شك  ل   أن يُ هذه المجموعات الإقليمية للتخطيط والتنفيذ  ويمكن لنهج الإدارة القائمة على الأداء الذي تتبعه   2-9
مع الدول وجميع أصحاب المصلحة  المجموعات  . ولذلك ينبغي أن تتعاون هذه  نظام إدارة الحركة الجويةلأنشطة ومبادرات تحديث  

دارة الوطنية أو المؤسسية للإج  و نهالمن أجل  وأهداف الأداء    ،على الأداء  ةالقائمة  لإدار ا  لنهجالإقليميين لتحليل النظام الإقليمي  
دارة  الإ  نظاممن المتوقع أن يسهم  و المستوى التنظيمي.  وكذلك على  الحركة الجوية،  لأغراض مشاريع إدارة    القائمة على الأداء

 نظام عالمي للملاحة الجوية. رساء في إإسهاما مستمرا  ،فور الانتهاء من تطويره بالكامل ،على الأداءة قائمال
 الخلاصة والاستنتاج -3
المُ  3-1 الع  توقَّ من  تتولى  والتنفيذأن  للتخطيط  الإقليمية  خطط    مجموعات  الجوية  وضع  الملاحة  خدمات  تنفيذ 

العالمية في تحقيق طموحا  اإسهاموذلك  الأساسية، فضلا عن إدخال تحسينات تشغيلية، وفقا لاحتياجاتها الخاصة،   ت الأداء 
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أن  جموعات الإقليمية  ن على هذه المال لهذا الأمر، يتعيَّ . ومن أجل تقديم الدعم الفعَّ لجويةاللملاحة  العالمية  خطة  الالمحددة في  
 الرئيسية.الأداء مجالات بشأن لإنجازات التي تحققت بشفافية لرصد التضع نهجا إقليميا للإدارة القائمة على الأداء يسمح ب

أن تتبع نهجا قائما على   المجموعات الإقليمية للتخطيط والتنفيذالبرنامج الإقليمي، يتعين على هذه  وفي إطار   3-2
من  العالمية للملاحة الجوية  خطة  الالأداء عند تنفيذ الاستراتيجية الإقليمية التي تعمل على تحقيق طموحات الأداء المحددة في  

أن   المجموعات الإقليمية للتخطيط والتنفيذن على . وبالتعاون مع الدول والمنظمات الإقليمية، يتعيَّ ةيم   خلال تحديد أهداف أداء ك  
 . نجاح برامج التحديثمن أجل إ معايير الفوائد المتوقعةعلى تفق على الأهداف و ت

 

 ―انتهــى  ―


