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 ونلأربعاالدورة  -الجمعية العمومية 
 الفنيةاللجنة 

 المسائل الأخرى المعروضة على نظر اللجنة الفنية :30البند رقم 

  مهوكفاءات ينطيار نهج متعدد الجوانب لتعزيز تدريب ال
  تعقيداتو  متوقعا   ا  نمو  تشهدفترة  في

  (FSF)بدعم من مؤسسة سلامة الطيران سنغافورة وكندا والولايات المتحدة الأمريكيةمة من مقد  ورقة )
  ((IATA)تحاد النقل الجوي الدولياو 

 التنفيذي الموجز
 ينالطيتتار متتن ع عممتتي قتتا م عمتتا البيانتتات لتتتدري   اعتمتتادالطيتتران التجتتاري مجتتال النمتتو اللتتالمي الستتريو المتوقتتو فتتي  يستتتم م

أستالي   تتبتوأن وستمطات الطيتران المتدني الوطنيتة  القطتاع ويتلتين عمتا. في القطاعسلامة التحسين أداء مواصمة أجل  من
لواقليتتة مختاطر االالتتي تستت د   اتبتاع ذت ا الأستالي فتي المرونتتة ب تتحمتاالأدلتة وأن  وأ اتالكفتاءتتدري  وتقيتيم قا متة عمتا 

 .أداء تدريجي ومرض   مستوىالوصول إلا في اللالم وتضمن 
متن ختلال استتراتيجيات  م وكفتاءات ينالطيتار دعتم ن تع متلتدد الجوانت  لتل يت  تتدري   الجمليتة اللموميتة متدعوة إلتا الإجراء:

 .4ن في القسم ر يسية عما النحو المبي  

الأذدا  
 :الاستراتيجية

يكتتتاو لتحستتتين جتتتودة التتتتدري  عمتتتا الطيتتتران )أ( ال تتتد  الاستتتتراتيجي لإ يمتتتي:متتتا ورقتتتة اللمتتتل ذتتت ا بتتتترتبط 
مستتتمر لمستتلامة الجويتتة الرامتتي إلتتا الحتتد ب تتكل عمتتا أستتال عتتالمي و) ( ذتتد  الخطتتة اللالميتتة  اوتوحيتتد

 مخاطر السلامة الت غيمية. من

الآثار 
 المالية:

 .د أي آثار ماليةلم تُحد  

 .والأذدا  الاستراتيجية لإيكاو لمسلامة الجويةالخطة اللالمية  المراجو:
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 مقدمةال -1

 بكيفية اختيار ةتلمقوالمذا الآن لتمدمممارسات التي تلسيكون صناعة الطيران التجاري مفترق طرق، و  تواجه 1-1
 عالميا  سريلا . التي يُتوقو أن ت  د نموا  السلامة خلال ذ ا الفترة  في مجالذامة  نتا ع  موتوجي   موتدريب طياري المستقبل

ويتلين تحسين الأداء في مجال السلامة. مواصمة ل ضروريا  أمرا   الطيارينلا البيانات في تدري  إ ستندييلد اتباع ن ع عممي و 
الكفاءات )بما في  لك التدري  عما  ةتدري  وتقييم قا مأسالي   أن تتبومطيران المدني ل الوطنية سمطاتالالصناعة و  عما

 الوصول إلا التي تست د  المخاطر الواقلية في اللالم وتضمن اتباع ذ ا الأسالي في المرونة ب تتحماأن لأدلة( و القا م عما ا
من خلال الخبرة أو أسالي  التدري   تُكتس لا يمكن افتراض أن الم ارات والملار  الأساسية سو  .أداء تدريجي ومرض   مستوى

جا ت م ينالطيار تدري   أسالي  بقاءالتأكد من  عميناالقيادة،  مقصورةطور التكنولوجيا في بي ة وفيما تتالحالية وحدذا.   ةمناسب وا 
 .ا الغايةل  

 لمحة عامة -2

لمجموعة واسلة من الج ود نتيجة  إلا حد كبيرذو سجل السلامة المتمي  اليوم في مجال الطيران التجاري إن   2-1
مت ايد؛  عما نحو ب ا ا  موثوق ا  الطيران حول اللالم ال ين يصممون طا رات ومحركات وقطل أخصا ييلا  من لآالدؤوبة 

في الحوادث  ونحققوي؛ ون انف يو قواعد السلامة القا مة عما الأداء  وينظمون؛ ويصمحون ا ويجددون االطا رات ويصونون 
 ؛المطارات ون غم؛ ويالمتطورةساعدات الملاحية موال طيرانال إلكترونيات ونطور ويالحركة الجوية؛  ويديرون؛ صاباتوالإ
 .ا  ديلقت داد تطا رات متطورة في بي ات  ونطير يو 

فيه من استخدام قوة  مجال سلامة الطيران في وقت تمكن في تحقق التحسننفل القدر من الأذمية، وعما  2-2
تحميل المخاطر  أجل من، الوطنيةبرامع السلامة البيانات والملمومات، من خلال نظم إدارة السلامة و  النطاق المتسو من

 حققتتو تحسينات ممحوظة في سلامة الطيران.  عنذ ا الج ود  أسفرتوالتنبؤ ب ا وتخفيف ا قبل أن تؤدي إلا حوادث. وقد 
 .الطيارينتدري  عالمي لمليار  غيا رغم  صينتذ ا التحسينات و 

 مناقشةال -3

ما يكون تراكم حد أدنا  عادة  و . سيرته الم نيةمخلال  راكم اتي بلدد ساعات الطيران ال تاريخيا   طياركفاءة ال ترتبط 3-1
ومو . مصادقة كلو ( وغيرذاطيار نقل جوي، و تجاري، طيار و خاص، طيار ) إجا ةكل نيل ل ساعات الطيران مطموبا  من محدد 

خبرة ملادلة  في طيرانال مدة تُغفل جودةما غالبا  أن عدد ساعات الطيران المتراكمة لسنوات عديدة ذو أسال تحديد الكفاءة، 
، والسياق يتمقاا الطيارعما سبيل المثال لا الحصر، التدري  ال ي  ومن امن اللوامل،  عددا   الجودةيمكن أن ت مل و . الطيار

المتصمة رة الطيران خب، و متلددة الأعضاءالطواقم ال ات لمميات المحركات، و عدة الطيران بمحرك واحد أو  مدةالت غيمي، و 
تدري  أن اليج  اعتبار و . بصورة فلالة الطيار الحقيقية كفاءة وحدا لا يلكل دوما   ساعاتاللاعتماد عما عدد فاالطقل. ب

 .الساعات للدد ملنايلطيان ذما ما الطيران  خبرةوقيمة  يتمقاا الطيارال ي 

ت مل م نية ، بما في  لك مسارات الخطوط الجوية ارمختمفة إلا وظيفة طي  م نية يمكن أن تؤدي مسارات و  3-2
الخطوة تتمثل ، خاصالطيار إجا ة النيل  وعندال ركات والأوساط الأكاديمية وتلميم الطيران. عمميات اللسكرية و المؤسسة 

ل مجموعة و ساعات إضافية من خلاجم  من ذناك، تُ وانطلاقا  تجاري. إجا ة طيار ساعات كافية لمحصول عما  ومج فيالتالية 
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قد تكون بلض و ؛ متنوعة ات ثقافات تنظيمية  كثيرة متنوعة من الوسا ل التي قد تستم م اللمل مو منظمات مختمفة
 في ذ ا المجال. ضليفةكون تقد فالبلض الآخر ، أما الثقافات إيجابية وم نية ذ ا

عدد  نفل جملواال ين مجموعة مختارة من الطيارين المتلمقة بوالمواق  والسموكيات  خبراتالوقد تختم   3-3
أثناء  البصري قواعد الطيران روط  ضمن في أغم  الأحيانالساعات  وجم  قد تُ لما سبيل المثال، ف. كبيرا   ساعات اختلافا  ال

 ذمية ت غيلورغم إمكانية الحصول عما أ. اللافتاتة وتلميم الطيران وسح  يلمميات المظمالمن خلال أن طة مثل  الن ار
عن تجربة  ا  متما تختم  ذ ا التجربةفإن ، ةمالمتراك ذ ا الساعات خلال والتقييم الآلي لمطيرانالمحركات متلددة طا رات 
   . ركات الطيرانلمميات ل خصيصا  لإعداد طيارين  جيدا   تم تصميمه وتنفي ا أساسي برنامع في إطارساعات  س تكا خص 

 م نيا  اختيار الطيارين وتوظيف م وتدريب م وتوجي  م وجو  الصناعة مفترق طرق في تحديد كيفية  بمغتقد و  3-4
 من قبيللتمد عما عوامل تي تال طيارينتدري  النوعية ويجدر إيلاء قدر كبير من الاذتمام ل. في مسارذم الم ني يتطورواكي 
اللمميات  مدربي مؤذلاتوالخصا ص والأدوات التدريبية و ، وذيكل برامع التدري ، ومدى نضج امنظمات التدري   اتقدر 

 مسلامة.ل مراقبة الج ات التنظيمية وتناس ، والطيران الأرضية

الطيران، يوجد عدد جاملات اللسكرية و  الكمياتمتدري  عما الطيران في الرسمية لبرامع البالإضافة إلا و  3-5
 قا مةبلض ذ ا البرامع و اللالم؛ كثيرة في في مناطق  متلدد الأعضاءطاقم  ضمن ينلطيار اإجا ات ونظم ساسية الأبرامع ال من

جاملات أو منظمات  لإدارةبلض ا  يخضو ركات النقل، و فرادى حتياجات ا بحس ذ ا البرامع  ووُضلت. أعوام كثيرةمن  
يسمح تدريبا  م أن تقد   صة، ا الخابرامج لا تممك التي طيرانال ركات  تجت  ما  ذ ا البرامع التي غالبا   ومن  أنملتمدة. 

تحاد ا ذاادراسة استقصا ية حديثة أجر  نتبي  . ومو  لك، محركاتالآلي وقيادة الطا رات المتلددة الطيران في ال اكتسا  خبرةب
/ التدري  الملتمدة اتمؤسس المؤذل لنيل الإجا ة في التدري صلوبات في تأمين ن و مالم غ   يواجه، أولا ، أنه النقل الجوي الدولي

 مستوىمو   ا دا ما  افي ن اية التدري  لا يتم المُحققالطيار أداء  مستوىأن  ،ثانيا  و . التدري  عما الطيران الملتمدة ملاذد
 والفرصة. ين المتخرجين من االطيار  جودةبرامع التدري  عما   ترك  أن  إلا ضمانذناك حاجة و ن. و مالم غ   ين دا ي الأداء ال
 في جميو أنحاء اللالم. هوتحسينعما الطيران لتوحيد التدري   أيضا  سانحة 

 في المستقبل: ومساعدي م الطا رات قا ديتدري   روط نفكر في  ونحنطرح أس مة محددة  ولا بد  من 3-6

 الطم  عما أسال ملايير اليوم؟نمو ذل سنحقق مستويات السلامة المطموبة لتمبية  (أ 
 ت ا إلاوفلاليبرامع التدري  الحالية ذل نستخدم التكنولوجيا والبيانات والخبرات ل يادة كفاءة  (  

 ؟ قصاالحد الأ
 ؟من حيث اللدد والجودة لطياريناستدامة اعما  سيحافظ ن جنا الحاليذل  (ج 

 جوان .الآن ذو الوقت المناس  لاعتماد ن ع متلدد الوأن  سمبيةنلتقد أن الإجابة عما ذ ا الأس مة و 

الأدلة البيانات ومستندة إلا قا مة عما أسالي  تدري   ينطيار ينبغي أن تستخدم برامع تدري  الو  3-7
وقت  سجمواربما أن الخريجين إلا  نظرا  و التدري .  فترة تدريجي ومرض  طوال مستوى أداءالحصول عما كفل تل الكفاءات، وأ

تدريب م ومستوى  نوعيةطيران أقل مما ذو مطمو  لمحصول عما   ادة طيار في النقل الجوي أو ما يلادل ا، يج  قيال 
 أن تتصدى ذ ا البرامع أيضاولا بد .  ركات الطيرانللمميات  تدريبية لضمان استلدادذم ب كل كا   أثناء مسيرت م الكفاءات م 

دارة الت ديدن م من التي تمك  د الطيارين بالم ارات والملار  و  وت  واقلية ال ممخاطرل ، بما في  لك اءخطوالأ اتاتخا  القرارات وا 
 واللوامل الب رية.  امل لجوان  الت غيل الآليف م تحقيق 
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 الخلاصة -4

 م،ءت وكفا ينالطيار  لتل ي  تدري  ن ع متلدد الجوان  النظر في اعتماد ودعمإلا مدعوة  اللمومية إن الجملية 4-1
  يتضمن الاستراتيجيات التالية:

من خلال  عادة   تُكتس لكفاءات الأساسية غير الفنية التي عما اتحسين عممية الفر  والتدري   (أ 
دارة ع ء اللمل ،ةبالحال والوعي تالخبرة، مثل الاتصالا  ،والقيادة ،واتخا  القرارات ،كلاوحل الم  ،وا 

 واللمل الجماعي؛
برامع تدري   وتنفي  وضوضمان من أجل  وجودت م مي التدري مقد  ات عما كفاءالتركي   تجديد  (  

 طيارين تخريعالسلامة بناء  عما ملايير الجودة/الأداء الملتر  ب ا و  ا تراطات تستوفي
 ؛وأكفاءمؤذمين 

القا مة عما التدري  ال ي يدمع بلناية بين الجوان  الفلالة لمبرامع التقميدية وأسالي  التدري  والتقييم   (ج 
 الكفاءة )بما في  لك التدري  القا م عما الأدلة(؛

 ، أو إدخال تكنولوجيا جديدة؛لطيارا إجا ةمنح   روطبرامع التدري  التي تستجي  لمتغيرات في  (د 
طيارين  عدادة لإصممم وتكونالبرامع التدريبية التي ت يد من استخدام المحاكاة إلا أقصا حد  (ه 

 ؛ ركات الطيرانللمميات 
وم ارات الطيران اليدوي  لمت غيل الآلي  عما ف م الاستخدام المناس  البرامع التدريبية التي ترك   (و 

 المناسبة؛
 ؛وتدرس االة لموارد الطاقم قيمة الإدارة الفل  ب تقرالبرامع التدريبية التي  (  
 المتدربين في تمك البرامع؛ث باستمرار، بناء  عما أداء حد  برامع التدري  القا مة عما البيانات التي تُ  (ح 
 الم غل؛ ودعم من رعاية  بالتي تنُف   الأساسيةالبرامع  (ط 
لتحديد القواعد والتوصيات والمبادئ  والقطاعمنظمة الطيران المدني الدولي  بين راكة توطيد ال (ي 

 الطيران؛الملنية ب لممؤسسات الأكاديمية المن ودةالجودة والأداء ملايير التوجي ية و 
 ب ا؛  التفريطملايير الكفاءة والتأذيل الملتر  ب ا دوليا  والتي لا يمكن  (ك 
 .ت موخبر  ت موكفاء بينالمدر    ار البرامع التي تلطي قيمة عالية لمل (ل 

 –ى ــانته –
 


