
 

Programa de trabajo del Plan AFI SECFAL (que se actualizará tras la tercera Reunión del Comité directivo del AFI SECFAL) 

 

Fase del programa Objetivos Resultados Actividades Plazo Responsables Indicadores de 

rendimiento 

 

INICIO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Establecer los 

mecanismos de 

coordinación y las 

modalidades de 

ejecución del Plan 

Constitución del 

Comité directivo 

Perfeccionamiento y 

aprobación de las 

atribuciones 

Abril de 2015 Secretaría Aprobación de las 

atribuciones (Comité 

directivo) 

Reunión sobre el AFI 

SECFAL 

18 de mayo de 

2015 

 

Aprobación del programa 

de trabajo 
Primera reunión del 

Comité directivo 

Constitución del 

Grupo regional FAL 

AVSEC (RASFG) 

Consulta OACI-CAFAC Mayo-junio de 

2015 

Oficina 

regional África 

oriental y 

meridional 

(ESAF) y 

Oficina 

regional África 

occidental y 

central 

(WACAF) 

CAFAC 

 

Definición de las 

atribuciones 

Informe para el Comité 

directivo 

Primera reunión del 

RASFG 

Septiembre de 

2015 

Elaboración del 
presupuesto y el 
mecanismo de 
financiamiento del 
Plan SECFAL 

Iniciar la recaudación de 
fondos  

Inmediata-
mente 

Secretaria 
General 

Director 
Regional de la 
ESAF 

Secretaría 

 

Aprobación del presupuesto 
para el Plan AFI SECFAL 

Puesta en marcha de la 
Estrategia de 
financiamiento 

Disponibilidad de 
financiamiento suficiente 
para el proyecto 

Definir un mecanismo 
de financiamiento 
sostenible 

 

Septiembre de 
2015 

Actividades 
permanentes en 
curso 
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INICIO 

(continuación) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Constitución del 

equipo de gestión del 

Plan 

Nombrar al Secretario 

del Plan 

Contratar a los 

miembros de la ESAF y 

la WACAF 

Mayo de 2015-

septiembre de 

2015 

Oficina 

regional ESAF 

Oficina 

regional 

WACAF 

Nombramiento del 

Secretario y el personal 

2. Formular estrategias 
de asistencia y un 

programa de trabajo 

Determinación de los 
recursos y cursos de 
instrucción existentes 

Realizar un análisis de 
las necesidades de 
instrucción en todas las 
subregiones y los 
Estados miembros 

Finalización en 
junio de 2016 

Oficinas 
regionales 

Secretaría 

Disponibilidad de 
localización de los recursos 
y necesidades de 
instrucción 

Aprobación de los 
programas de instrucción 

Definición de las 
necesidades y recursos 
de asistencia (Estados 
de África-Océano 
Índico, organizaciones 
subregionales, 
donantes) 

Realizar un análisis de 
las necesidades de 
asistencia 

Finalización en 
marzo de 2016 

Oficinas 
regionales 

Secretaría  

Disponibilidad de 
localización de las 
necesidades y recursos de 
asistencia 

Aprobación del 
programa de trabajo 

Definir los objetivos, 
resultados y actividades 
que deben emprenderse 
con arreglo a este Plan. 

Septiembre de 
2015 

Oficinas 
regionales 

Secretaría 

Aprobación del programa 
de trabajo  

3. Todas las actividades 
de asistencia de la 
región de África se 
coordinan activamente 
para satisfacer un 
mínimo de los 

requisitos de la OACI 

Coordinación eficaz Evaluación periódica de 
los objetivos, resultados 
y actividades que deben 
emprenderse con arreglo 
al Plan AFI SECFAL. 

Cada seis meses Oficinas 
regionales 

Secretaría 

Comité 
directivo 

Actualización periódica del 
programa de trabajo y las 
prioridades 
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EJECUCIÓN  

(A CORTO PLAZO) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Suscitar la voluntad 

política necesaria para 

que los Estados 

participen en iniciativas 

regionales 

(continuación) 

La voluntad política se 

garantiza mediante una 

declaración 

Organización de una 

reunión ministerial de 

alto nivel sobre el Plan 

AFI SECFAL. 

Presentación del Plan 

AFI SECFAL a los 

grupos regionales 

Coordinación/coopera-

ción de la Comisión de 

la UA en lo que respecta 

al Plan AFI SECFAL 

Abril de 2016 Oficinas 

regionales 

Secretaría 

Comisión de la 

UA y CAFAC 

Declaración con objetivos 

Presentación del Plan en 

reuniones ministeriales a 

nivel regional 

A partir de 

junio de 2015 

Oficinas 

regionales 

Secretaría 

CAFAC 

Iniciativa sancionada a 

nivel regional.  

Número de sanciones 

Presentar el Plan AFI 

SECFAL en la reunión 

de Jefes de Estado de la 

UA 

A partir de 

junio de 2016 

CAFAC 

Secretaría 

Aprobación de la 

Declaración en diciembre 

de 2017 
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EJECUCIÓN  

(A CORTO PLAZO) 

(continuación) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Establecimiento de 

sistemas eficaces de 

vigilancia AVSEC y 

FAL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Todos los Estados de 
África-Océano Índico 
han aprobado 
legislación básica y 
programas nacionales 
(programa nacional de 
seguridad de la 
aviación civil 
(NCASP), programa 
nacional de control de 
calidad de la seguridad 
de la aviación civil 
(NCASQCP), 
programa nacional de 
instrucción en 
seguridad de la 
aviación civil 
(NCASTP); 

Organizar la campaña de 
divulgación y 
sensibilización relativa 
al Plan AFI SECFAL y a 
una cultura de seguridad 
de la aviación y 
facilitación. 

Seminarios conjuntos u 
otro tipo de instrucción a 
nivel regional, estatal y 
aeroportuario. 

Formular dos proyectos 
piloto  

Prestar asistencia a los 
Estados 

Diciembre de 
2017 

Oficinas 
regionales 

Secretaría 

CAFAC 

Estados 

Número de Estados que 
participan en actividades de 
asistencia 

Número de actividades de 
asistencia previstas. Un 
proyecto piloto para la 
ESAF y otro para la 
WACAF. 

Ley de regulación 

Establecer legislación y 
reglamentos eficaces 

Todos los Estados de 
África-Océano Índico 
deben constituir o 
reactivar su Comité 
nacional de seguridad 
de la aviación civil y 
su Comité nacional de 
facilitación del 
transporte aéreo civil 

 

Proporcionar 
instrucción, textos de 
orientación, manuales, 
capacitación programada 
para la constitución de 
los comités SECFAL 
nacionales y 
aeroportuarios  

Formular proyectos 
piloto específicos, y 
someterlos a ensayo 

Mayo de 2015–
diciembre de 
2017 

Oficinas 
regionales 

Secretaría 

Formación de los comités 

Todos los Estados cumplen 
las normas relativas a los 
comités nacionales de 
seguridad de la aviación 
civil y los comités 
nacionales de facilitación 
del transporte aéreo civil 

Todos los Estados deberían 
contar con un Comité 
nacional de seguridad de la 
aviación civil y el 50% de 
los programas deberían ser 
de facilitación 
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EJECUCIÓN  

(A CORTO PLAZO) 

(continuación) 

5. Establecimiento de 

sistemas eficaces de 

vigilancia AVSEC y 

FAL 

(continuación)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las autoridades de 
seguridad de la 
aviación y facilitación 
competentes 
determinaron 
funciones y disponen 
de recursos asignados 
específicamente a 
estos ámbitos 

Al menos el 50% de 
los Estados auditados 
de la región África 
cumple el nivel de 
aplicación eficaz (EI) 
del 65% de los 
elementos críticos. 

Seminarios prácticos, 
cursos, cuestionario ad 
hoc. 

Prestar apoyo a los 
Estados que aún lo 
necesiten para elaborar 
legislación y 
reglamentos nacionales 
así como NCASP.  

Prestar apoyo a los 
Estados que lo necesiten 
para corregir 
deficiencias. 

Inmediata-
mente-
diciembre de 
2017 

Oficinas 
regionales 

Secretaría 

Recursos destinados a 
AVSEC y FAL  

Todos los Estados han 
establecido legislación y 
reglamentos sobre las 
autoridades de aviación  

Todos los Estados han 
establecido procedimientos 
de aviación eficaces 

El 50% de los Estados 
auditados habrá alcanzado 
el nivel de EI del 65% 

Reforzar la capacidad 
de instrucción 

 

Organización de cursos 
de capacitación para 
instructores a nivel 
local, subregional y 
regional. 

Organización y apoyo 
adicionales respecto de 
los cursos y seminarios 
prácticos sobre AVSEC 
y FAL, incluida la 
elaboración de cursos 
necesaria; 

Apoyo a los Estados o a 
la subregión que lo 
necesite para ir a 
establecer instalaciones 
de instrucción. 

De inmediato – 
diciembre de 
2017 

 

Oficinas 
regionales 

Secretaría 

 

Número de cursos 

Número de miembros del 
personal formados 

 

 

 

 

 

 

Resultados de la auditoría 
del Enfoque de observación 
continua-Programa 
universal de auditoría de la 
seguridad de la aviación 
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Se han establecido 

programas nacionales 

de facilitación del 

transporte aéreo en 

todos los Estados 

africanos 

 

Prestar apoyo a los 

Estados que lo necesiten 

para crear y ejecutar 

programas nacionales de 

facilitación del 

transporte aéreo 

 

Finalización en 

diciembre de 

2020 

Oficinas 

regionales 

Secretaría 

(USAP-CMA) 
Número de Estados de 
África-Océano Índico que 
han aprobado un programa 
nacional de facilitación del 
transporte aéreo con arreglo 
a las últimas enmiendas del 
Anexo 9. 

 

5. Establecimiento de 

sistemas eficaces de 

vigilancia AVSEC y 

FAL 

(continuación) 

Se han establecido 

procedimientos de 

gestión de riesgos y de 

gestión de crisis 

racionales en todos los 

Estados 

Prestar apoyo a los 

Estados que necesiten 

desarrollar y aplicar 

procedimientos de 

gestión de riesgos y de 

crisis 

Seminarios teóricos y 

prácticos a nivel 

regional, estatal y 

aeroportuario, así como 

mentoría y 

entrenamiento 

Ejercicios de gestión de 

crisis 

Finalización en 

diciembre de 

2020 

Oficinas 

regionales 

Secretaría 

Número de Estados de 

África-Océano Índico que 

aplicaron procedimientos 

de gestión de amenazas y 

crisis (planes de gestión de 

crisis, planes de 

contingencia e 

instrucciones de seguridad 

y urgencia) 

Para diciembre de 2020, 

todos los Estados habrán 

establecido procedimientos 

de gestión de riesgos y 

crisis. 

Incrementar la preparación 

para situaciones de 

emergencia mediante el 

desarrollo a nivel nacional 

y aeroportuario (número de 

miembros del personal 

instruidos, número de 

ejercicios realizados). 
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6. En todos los Estados 

de África-Océano 

Índico solo se expiden 

pasaportes de lectura 

mecánica (MRTD) y se 

retiran de la 

circulación los que no 

lo son 

Expedición de 

pasaportes MRTD para 

noviembre de 2015 

Prestar apoyo a los 

Estados que aún no 

hayan aplicado 

íntegramente las 

normas 3.10 y 3.10.1 del 

Anexo 9 

 

A partir del 24 

de noviembre 

de 2015 

Oficinas 

regionales 

Secretaría 

 

CAFAC 

Todos los Estados de 

África-Océano Índico 

cumplen íntegramente la 

norma 3.10 

7. Resolución de las 

preocupaciones 

significativas de 

seguridad de la 

aviación (SSeC) nuevas 

y ya existentes 

Resolución de las 

SSeC existentes 

Misiones de asistencia y 

misiones de validación 

De inmediato Secretaría 

 

CAFAC 

Resolución de todas las 

SSeC  

 
Resolución de nuevas 

SSeC en tiempo 

oportuno (en el plazo 

de seis meses). 

Seis meses 

 8. Todos los Estados de 

la región de África han 

ratificado los 

instrumentos 

internacionales 

pertinentes 

 

Ratificación de los 

instrumentos jurídicos 

internacionales en 

África-Océano Índico 

Promover la ratificación 

de los instrumentos 

internacionales 

pertinentes y ayudar a 

los Estados a aplicarlos  

 

Seminarios teóricos, 

seminarios prácticos 

Finalización en 

diciembre de 

2020 

Oficinas 

regionales 

Secretaría 

CAFAC 

Número de convenios 

ratificados 

EJECUCIÓN  

(A MEDIO PLAZO) 

9. Establecer un marco 

eficaz de creación de 

capacidad de recursos 

humanos 

 

Elaboración de un 

marco de análisis de 

las necesidades de 

capacidad de recursos 

humanos 

Ayudar a los Estados 

que necesiten formular 

políticas de recursos 

humanos (RR.HH.)  

Mejorar la gestión de 

RR.HH. 

Finalización en 

diciembre de 

2020 

Oficinas 

regionales 

Secretaría 

Aumento del número de 

Estados que han formulado 

políticas de RR.HH. 

Número de miembros del 

personal que han recibido 

instrucción en RR.HH. 
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9. Establecer un marco 

eficaz de creación de 

capacidad de recursos 

humanos 

(continuación) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seminarios teóricos y 

prácticos e instrucción 

de otro tipo a nivel 

regional, estatal y 

aeroportuario, así como 

entrenamiento 

Aumento del número 

de centros de 

instrucción en 

seguridad de la 

aviación (ASTC) en la 

región 

Reforzar la capacidad de 

los ASTC de África e 

incrementar su número 

Finalización en 

diciembre de 

2020 

Oficinas 

regionales 

Secretaría 

Aumento del número y la 

capacidad de ASTC de 

África 

Mecanismo para velar 

por la aplicación en 

tiempo oportuno de los 

planes de acción 

correctiva de los 

Estados de África-

Océano Índico para 

resolver deficiencias 

de seguridad y de 

facilitación conexa 

detectadas mediante el 

USAP-CMA. 

Seminarios teóricos y 

prácticos e instrucción 

de otro tipo a nivel 

regional y estatal. 

Diciembre de 

2020  

Oficinas 

regionales 

Secretaría 

Resultados de la auditoría 

del USAP-CMA 

 

Facilitar el 

fortalecimiento de la 

capacidad de 

vigilancia regional y 

garantizar la 

utilización óptima de 

los recursos y 

Seminarios teóricos y 

prácticos e instrucción 

de otro tipo a nivel 

regional y estatal. 

Diciembre de 

2020  

Oficinas 

regionales 

Secretaría 

Número de actividades de 

vigilancia a nivel regional 
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conocimientos 

especializados AVSEC 

en la región de África 

Disponibilidad de 

auditores e inspectores 

nacionales 

cualificados. 

Seminarios prácticos e 

instrucción de otro tipo 

Diciembre de 

2020 

Oficinas 

regionales 

Secretaría 

Aumento del número de 

auditores/inspectores 

Promover la 

colaboración y el 

intercambio de 

información entre los 

Estados de África 

Seminarios teóricos y 

prácticos 

Diciembre de 

2020 

Oficinas 

regionales 

Secretaría 

Establecimiento de 

mecanismos de intercambio 

de información 

EJECUCIÓN  

(A LARGO PLAZO) 

10. El 100% de los 

Estados auditados de la 

región cumple el nivel 

de EI del 65% de los 

elementos críticos 

Determinados en 

función del nivel de EI 

Seguir proporcionando 

apoyo a las subregiones 

o los Estados que lo 

necesiten a fin de 

permitirles alcanzar al 

menos un nivel de EI del 

65% 

El Comité directivo 

determinará otras 

actividades  

Diciembre de 

2023 

Comité 

directivo  

 

Oficina 

regionales 

 

Secretaría 

Resultados de las auditorías 

del USAP-CMA 

 

EI observada 

11. El 75% de los 

Estados auditados de la 

región cumple el nivel 

de EI del 65% de los 

elementos críticos 

Determinados en 

función del nivel de EI 

Seguir proporcionando 

apoyo a las subregiones 

o los Estados que lo 

necesiten a fin de 

permitirles alcanzar al 

menos un nivel de EI 

del 65% 

Diciembre de 

2020 

Comité 

directivo  

Oficinas 

regionales 

Secretaría 

Resultados de las auditorías 

del USAP-CMA 

 

EI observada 




