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L'Organisation de I'aviation civile internationale (OACI) a ete creee par la Convention relative a 

I'aviation civile internationale signee le 7 decembre 1944. Institution specialisee des Nations Unies, 

elle est chargee d'ktablir les normes, pratiques recommand6es e t  procedures internationales qui 

regissent les aspects techniques, economiques e t  juridiques de I'aviation civile internationale. L'OACI 

a son siege a Montrhal (Canada) ainsi que sept bureaux regionaux a Bangkok, au Caire, A Dakar, A 

Lima, a Mexico, A Nairobi e t a  Paris. 

L'OACI rend le voyage aCrien d'un pays a I'autre plus s i r  e t  plus facile. Elle encourage 

I'application de mesures de securite, fixe des rhgles de vol A vue e t  de vol aux instruments pour 

les pilotes e t  les equipages, elabore des cartes aeronautiques, coordonne les radiofrequences des 

aeronefs, etablit une reglementation uniforme pour I'exploitation des services aeriens e t  travaille 

a simplifier les formalites douanihres. 

L'OACI produit toute une gamme de publications techniques, economiques e t  juridiclues, 

de meme que des films, des bandes video, des diapositives, des disquettes e t  des affiches, pour aider 

les administrations nationales, les industriels e t  les exploitants de la communaute aeronautique 

ainsi que leurs partenaires des autres secteurs a faire en sorte que le transport aerien soit sQr, 

ordonne e t  efficace dans l'ensemble du monde. 



Avant-propos du President du Conseil 

L'adoptinn du present Plan d'action strategique par le 

Conseil de 1'OACI le 7 fevrier 1997 est un kenement 

marquant dans l'histoire de 1'0rganisation. Ce plan 

represente la premiere reiwaluation globale de la 

mission de I'OAU depuis la &ation de l'organisation 

a la suite de la signature de la Convention relative a 

l'aviation civile internationale en 1944. Les buts et 

objectif3 fondamentaux de la Convention demeurent 

aussi actuels en ces temps de changement et d'adapta- 

tion dans l'aviation civile qu'ils l'etaient lorsqu'ils ont 

Pte formulk i Chicago il y a plus de 50 ans. Le Plan 

d'action strategique a pour objet de faire en sorte que 

l'organisation relkve les grands defis de l'aviation 

civile au cours des prochaines annPes et rbonde aux 

besoins de tous ses hats  contractants qui, des 52 qui 

ont participe la ConErence de Chicago, sont main- 

tenant 185 au moment de l'adoption du Plan. 

De fait, I'OACI devrait peut-Etre maintenant jouer 

un r6le plus actif pour faire appliquer de facon uni- 

forme les normes et pratiques recommandees relatives 

i la sCcuritC et A la siireti* qui figurent dans la Conven- 

tion et dans ses Annexes. En tant qu'organisation uni- 

verselle chargk de l'aviation civile, I'OACI a besoin 

de pouvoir verifier de prks l'application des normes 

de skurite et de sirete et de ~ a l i s e r  des inspections 

*guliPres. La nouvelle orientation de l'organisation 

Pnoncee dans son Plan d'action strategique, dont les 

programmes de la Supervision de la sicuritP et de 

1'Intervention illicite sont des elements fondamentawr, 

constitue d'ores et deja un grand pas en avant dans le 

cadre des efforts constants que dkploie I'organisation 

pour que le transport aerien international soit A la fois 

sfir, ordonne et efficace. 

Jamais n'a-t-on eu autant besoin d'une OACI 

forte et active. L'aviation s'est trouvk emportee dans 

la vague de commercialisation, de mondialisation et / 

de transnationalisation. avec les incidences sur la Assad Kotaite 

securite et la siirete que cela implique et dont il faut 

s'occuper. Selon la Convention de Chicago. c'est i 
chacun des ??tats qu'il appartient de ~glementer la 

si*curite et la siirete; mais A mesure que les gouveme- 

ments se degagent de la propriae et de l'exploitation 

des compagnies aeriennes, des aQoports et du contr6le 

de la circulation aerienne et que les actions trans- 

frontalikres se developpent, la necessite d'une coordi- 

nation transparente par-dela les frontikres nationales 

et regionales dwient encore plus fondamentale. 



Le Secretaire general 

Le Plan d'action strategique de I 'OACI sera le moteur 

du programme de bavail et des activitk connexes 

d'etablissemenr des prioriti*~ et du budget de 1'0rgani- 

sation jusque dans la premiere partie du XXIe sikcle 

au moins. Un programme d'actions de mise en euvre 

et um processus de planification systhatique pour le 

cycle de trois ans en cows sont dejB en place, aver des 

objectifs, des prioritb, des dates cibles et des pmces- 

sus de compte rendu pour chacune des activites clks 

honcCes dans le Plan. Le Secr4tariat a egalemenr mis 

au point des outils de gestion interne qui sont com- 

muns A la rCalisation du Plan. du Budget-Programme 

de l'organisation et des processus de planificatiom 

connexes. 

Avec ce Plan d'action strategique, 1'OACI renou- 

velle I'engagement qu'elle a pris, au mom de tous ses 

 tats contractants, de continuer a s'acquitter avec 

succits de ses responsabiliti*~ traditionnelles ou mou- 

velles, dans un monde de changememt. Je suis fier 

d'avoir participi*. au long des six annks pendant 

lesquelles j'aurai occupC mes fonctions, a I'CIaboration 

du Plan et son achkement; l'accent est maintenant 

placC sur sa mise en euvre. 

Le Secretaire general designe 

J'entre en fonctions le ler aoOt 1997. a une penode 
oir l'aviation civile internationale est en profonde 

transformation. I1 m'apparait qu'avec le Plan d'action 

strattgique, 1'OAU dispose de I'outil qui lui permetixi 

de reagir aux changements aver rapiditi* et efficacitk 

Ll m'apparait aussi qu'il importera de veiller i re que 

ce Plan demeure en prise sur l'bolution des besoins 

de tous les   tats contractants de I'OACI. 

Pour atteindre les ambitieux objectifs du Plan 

d'action strategique, il faudra les efforts de chacun 

des membres du Secre~ariat. J'entends jouer mon rile 

pour faire en sorte que I'Organisation r6ponde effec- 

tivement aux attentes que suscite le Plan, pour le bien 

de la communaute de I'aviation et de ses clients dans 

l'ensemble du monde. 

Renato ClAudio Costa Pereira 

Philippe Rochat 





La C~nventiorr relative a I 'aviati~n clvile internationals, sign& B Ch kalqo 
le 7 dCcernbre 1944, Ctabllssait certains princlpes et arrangernentr afin que 

I' aviation civile internationale se develogge d'une mani&re sfire et ordonnbe 
et gue les services internationaux de transport aerien soient etablis sur la base 

de 114galM d~ chances e+ e~pfel-tib d'uor mrlliirs ~ l n e  at h n s m i q ~ w .  

La Convention port t crhtion de I'Orgenisaaon da 
Iravlatlon dvile internationale (OACI). Cette derniPlre 
avait pour buts et objeetifs d'llaborer IPP prlncIpe~ et 
ler techniques de la navigation aerlenne internationale 
at de pramouvolr la plsnification at la diveloppenrent 
du transport drlen international d m  rnanihre i : 



E f i t r h  6n vlgu#rr m p r h  nf€Hmgfwr pnr 56 Eta% 
Ir 4 184'1,lm bnvmdan await dM raM80 pac 
f 85 Etntri ta flrt de 1996, e qul m fait un dm 
inst&mntr]uridlqua ibVmrnatlonerrx lor plus 
Imrp.mmt ac.eptCr du rnondo. 

l a  Camrention Vest r4v114e durable en ceci qu'ella a 
comtitui u~ cadre sU1 m- .. - . *  rut - ~uple pour permettm 

qui lul ont 6t& arslpn8es dams un mode en mutation. 

Blmn qua lms buts et mb@tlfr foPbd&nant;rux de la C o n ~ t k n  k m m  &mi 
pwdimmk aujoud%ad qdik ~~ gu& US furent r snp  m 1944, lamah 
n'a-t-ll & t i  plus nkessaire B I'OACI de s'adapter, dans le cadre de la Convention, 

aux chan~srnen-ts rapides sue constituent : 



C r s h b ~ x . m  e42,mmum i ww lmswcterar de IWmoR1lmr do I'hdurBio 

~nrmtWcm, w l h  & Is r r rp%&iNt4  dwchsqw hrst em- t .  l ' h e ~ e m  
& blmdm ~krnmtation dglonaw p m t d e  dikwntralkr <ettsrwprB&k 
llt& pucr duptar. me appt6eha rbglonrle cornmum, mak awtm un6 naudlo 

,,.,,,..,.,,.,.,,.. ,as faumtrmrs dm hces nPccsstrt I la fnls la del@dm 

CIW= v= ~ u k u l r r n l u w r ,  w 1vvrru.uwvv- m m - - - - = m J r t ~ ~ k P 5 d f o W ~ k ~  
d d'm- innpllatlole. e # . ~ m  dm navlgalbn a&bisnn~ r e l h  de Ia r . l p o m -  
blllt4 dm b. En u gul csncarm i.r qumstionr ttxelw en plug ch Insklmnc.r 
dc ktetld-hfdn p r y s r I & ~ s p m e % I w p d l ~ ~ m ,  i l y 8 ~ ~ a t h t l 8 8 ~ h  
mptplct&m I'avia##m cMle mmme une mum Irnrnidlatmmt d bponlhle de 
fm& pgmnt &re ratllbk A dec fInsmm dcamutiqu& Qlrant & la IWallyflmn 
m l q u z r ,  .- L n d d s m  sur Pmvbt1o11 ront unlquw HP a mns qU.m n h a u  
IntcWmrub u wctwrdwnsum en p r i d e  padm rbgl par des s~mrds MI* 
muxmtru~uyernernmts Le rlsrlue d'evitement des rejiements de  securit6 

st 1M B t a w  lax incidencas mnth&ei tl-dessw, H dams I@ b ~ 4  d* I'rvlmWa - 
I1 mnrtfiue uro  question fclwlamsnrale p u r  Ims gauwmemmts, W I W P ~  fm 
padllltb Rn mahe de r#glmnmtlan a la .*unts hWpmdarnrnm d. ,I);$ 
dkm~l isut lon dm fondions sp8rdTmrlIorp ut du fals que ie puMk I r B k t m  de a 

plr. en plw p w r  qus ~'*vlrtbn dvlle wit pl&sire et que la r4plmrnrmallen sdk? ;a :Y Mmkemmt survpl lk.  En r. qui c o n t e r n  Ifemlmnn.mmnt I'hnpcerrlm qG' 
h&mw dp f'avlation rontrlbue da ~ n l & n  Indue m u .  pcoblCma &lanu at i r 4%: 
EBUX aui se f0rCfJ8blt Pour c t  qui est dtr technologies, l'bvolutlon et I'appllwtion 

des techniques satellitaires, entre autres, ont des ramifications Importantes pour 

i'aviation. Enfin, les limites de capacitd der aProports, de I'espace aerien et du 
spectre dar radiocommunications ont des incidences particuli8re~ 5ur un secteur 
ou la croirsance e5t r4gulikement superieure h la moyenne. 
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Les objectifs du Plan d'action strategique sont de favoriser la skcurit&, la  siret8 et l'efficac[tC de 
I'aviation civile internationale et de promouvoir les principes consacrks dans la Convention relative 

L P d a d m  dulls lnterrmbnak, P ~ u r  clela, ll faut B b m  b v k h  dtun Mtetmlapmnt h u m  
nkcrrt ste F s u l a t h  dd k iRtwn8tiomk a x  M u x  nstional et *icmal et tradulra vision 
sbus f e r n  de plmificertion rnandlah* 4toMIr & m ~ m m s  et~gmsahonrve iquea  cornmum st 
rsnfmrmr lmur mire en aplplkatlan, h s l  qu'mwraget la tonsaptlon st I 'mcglmhaat ia  k~d~.rnh= 

d m  dmmefp et hstal la the ct m i ~ u 6  d m a l r t l q m  tmup en h i k n t  fa d M m i W o ~  sntm In 
m m n m  st an ~ ~ ~ n t  lruf lisation deg h m M ,  t9Chniqm t t f l n a n d h  

- ,  





Act ion  : Realisation des object i fs strategiques 

t~ Pkn d'adon strafQ!qtlc ma k +r dr! pmgW:dhtriwaU 
a r*r caidar ceii#bflh d ' c t s b l ~ a n t  aa p r ~ i r  rt'8u.budm. 
dm 1~0rgrnimion dyrvlt ru mmlnrle pfutikhrrprtl~ dU X X I w ' e t C .  
 our mbtun de. hult objcct~h rnategiqves ie Conre11 s ldatlflP la 
activit4s cles de I'Organisation e t  les questions qu i  doivent  Ctre abor- 

dees a u  cours de I'ex6cution de ces activitks cles, soit  dans l e  cadre 

d'un examen permanent e n  termes generaux a rnesure que les 

travaux avancent, soit  a u  moyen d'une e tude specialisee. Certaines 

activites cles ont rapport a plusieurs ob jed i fs  strategiques e t  sont 

identifiCes comme telles. Par exernple, les programmes d e  la  Supervi- 

sion de l a  sCcuritC e t  de I ' lntervention i l l ic i te sont essentiels a la fois a 

l a  mise en E u v r e  des normes et  a la solut ion des probl&mes pour  u n  

dCveloppement e t  u n  fonct ionnement sQrs e t  efficaces de I'aviation 

clvlle; ils apparaisent donc la fols mu$ les abjtctlh stratbqfques A 
e t  E. La presentat ion des activites c k s  e t  des objectifs strategiques n e  

correspond pas a un ordre  de priorite, mais suit  sirnplement u n  ordre  

laglqu#. 

Avant m e  qete  dm p g r a m m t h  trknml, le C o d l  +labmwa, p a r d l l l e  

m e n t  A I'4tablissement du Budget-Programme du triennat, un document comp lC  

mentai re a u  Plan d'action stradgique,  d4finissant des programmes d'action e n  

rappor t  avec chacune des activites clCs. Ce document 4noncera dans chaque cas 

les object i fs sp4cifiques' les rCsultats attendus, les prioritCs e t  les 4cheances. Le 

Conseil pourra ainsi Bvaluer Iss progrds r @ a l i s b  d e  l a  mise e n  e u v r e  du Plan e t  

prendre des mesures correctives ou a~itres, s'il y a lieu. A l a  fin d e  chaque t r ien-  

nat, l e  Conseil pksen te ra  B I'AssemblCe un rappor t  sur I'avancement des activi- 

t4s cles e t  sur  les mesures prises a u  sujet  des questions connexes. 

Le programme d e  t ravai l  d e  I'OACI sera donc integre a u  Plan d'action strategique 

selon un processus evolut i f .  Le Plan sera en out re  gad6 a ['etude d e  fason qu'il 

demeure ouve r t  A I 'evolution des besoins des   tats dans un environnement d e  

I' ' -'on civil- - rensfo matk ~ermenente. 
d~llp 

I m 



Renrorcer la mise en auvre des normes et pratiques 
recornmandies de I'OACI, dans toute la mesure du 
possible, a I'bchelle mondiale 

ActivI* db : 
A. f hgrmmrt tle supewlsiam rk la steurftC 
A.2 Repondre aux lacunes en matiere de sCcuritC relevees 

dans le domaine de la navigation a&ienne 
A3 P r a m m e  de I r ~ n ~ c y m t I o ~  Illicite 
A.4 Sdrninaires, alelien el symposiums 
A.5 Programme de cooperation technique 

Questsans A uxmlner : habratian dtdvaluatlms dMnltlves dm Itdtat dm miaw en m w e  
des normes et pratiques recommandCes (SARPS) e t  de I'etendue des diffCrences par rapport 

aux normes; klaboration d'une analyse systCrnatique des raisons de non-application des 
SARPS.   labor at ion d'une documentation pratique suppl4rnentaire pour aider les   tats a 

rkacqrr1ttar de lours raspurwbillth en matlkr dm rarprnfsion dm le.sinrrtt&. RBp~ndfc B la 
fragmentation 6vcntucllc dc l'&tablisscmcnt c t  dc l'application dcs norrnes pour Ics raisons 
suivantes : division croissante des fonctions de r4glernentation et d'exploitation au sein 
des hats; responsabilitb souveraines des ha ts  vis-a-vis de leurs ressources humaines, 

techniques s t  financidres (Iss responsabilit4s demeursnt les m8mes mais les ressources 
hurnaines, techniques et financihres peuvent varier de faqon tr&s sensible); rnise en place 
d'autor i tb aeronautiques rkgionales (telles que les Autorit4s conjointes de I'aviation 

en Europe); diffCrences dans les dispositions concernant les services intCrieurs et inter- 

nqtlrnaw, natamrncnt torsqua les premlan ant d~ Inddanrm sur lessrmnds [par exempts 
en ce qut a trai t  aux interventions Illicites); et Identification lnad&quate etrou differences 

&tendues en ce qui concerne les avantages economiques. 

Obleaif s~atBgiqrrr B 

elaborer et adopter des normes, pratiques recommandees 
et documents connexes nouveaux ou arnendGs, en temps 
utile pour repondre a 1'6volution des besoins 

B.2 Examen ggCnCral de la s m m  des Annexes de l'OAC1 et du processus d'tlaboration 
et & cmmlt&tkd ~atkwrw~t  1~ SARPS et lwm amendmerlts. 

Quastions h warnher: Srnsibllltd accrue de I'OACI face aux felb nouwsux qui rurvlonnent 
dans I'aviation civile. Am4lioration de I'efficacite et des delais du processus de consultation 
et des procedures d'adoption. Restructuration des Anncxes pour faire en sorte que leur 

contenu se lirnite aux besoins essentiels e t  soit forrnulk en terrnes genCraux. ~tablissernent 
d'un statut approprik pour les sp4cifications techniques detaillCes. Amelioration de la faci- 

l i t6 d'utilisation des SARPS. 



0- m u e  c 
Renforcer le cadre juridique qui regit I'aviation civile 
internationale en daborant de nouveaux instruments 
de droit aerien international selon les besoins, et en 
encourageant la ratification des instruments exist 
par Ies h a t s  

&&#&: 

C. 1 ilaboration d'un nouvel instrument sur la responsabiliti: des transporteurs airiens 

modernisant et refondant le r Regime de Varsovie n 

C.2  labora at ion d'un cadre juridique concernant les systkmes mondiaux de navigation 

par satcllitc (GNSS) a long tcrmc 

C.3 Ratification des articles 3 bis et 83 bis, et autres amendements de la Convention 

C.4 Examen des mesures juridiques A prendre pour lutter contre les actes ou les delits 

qui preoccupent la communaute aeronautique internationale et qui ne sont pas 

privus par les instruments de droit aerien existants 

C.5 Ratification de YAccord sur le transit des services aCriens internationaux et autres 

instruments de droit aCrien international, ou adhesion i ces instruments, et mise 

en qpl i e~ t ibn  desdits in&ummfs 

Prresdons A emminer : Modernisation, synthkeet acceptabilit4 du rPgime juridlque 
qui rkgit la responsabilitii des transporteurs aCriens. Maniere de parvenir a un consensus 
universellement acceptable sur un cadre juridique international concernant les systemes 

mondiaux de navigation par satellite (GNSS). Aspects juridiques de la question des syst&mes 
CNWATM (communications, navigation et surveillancelgestion du trafic aiirien) de I'OACI. 
Application provisoire des amendements A la Convention. Mesures administratives visant 

a accClCrer I'entrCe en vigueur et le niveau de ratification des instruments de droit aerien 

international. Nouveaux dais juridiques dans le dornaine de la sGretC de I'aviation. Aspects 

juridiques l ies  i la skurite de I'aviation, notamment le groqramme d'evaluation de la 
supervklon dm la skurR4. Neuvelle=afomules pour les paragraphes flnals et  l'appllcation 
provisoire des instruments de droit aerien hors Convention. 



Veiller a I'actualiration, 8 la coordination et & I'appli- 
, cation des plans rbgianaux de navigation aerienne, et 

'' ! fournir le cadre pour une mise en aeuvre efficace des 
nouveaux syst&mes de navigation aerienne 

>' 
C h & n M n  dt l'MYmeit4 d'mscmhlt du m h w h e  t , ' 'Bcr.tion Wndr de 

la mvlg~t4r1 Bttleh~le 
D.2 Poursuite de l'elaboration d'une approche sous-~gionde et integration du p m m ~ ~ s  

de planification et de mise en cpuvre des systemes CNSlATM dans le mecanisme de 

planification +@onale de la navigation aerienne 
D.3 Amelioration de la coordination intekgionale en vue de la mise en crzuvre intigrie 

et coordonnee des plans egionaux de navigation aerienne 

D.4 Cooperation aver d'autres organismes internationaux pour la creation d'un 

GNSS civil 

I ,  D.5 filahatptlon et ~uhf dm P b  n#lnW d derr plaru d@aaa~r  & nntiaaaux p w r  
les systcmes CNSJATM 

D.6 Aide aux hats  pour le diveloppement de la capacitk de leur systbne de navigation 
aCrienne, et en matiere de recouvrement des coiits et d'arrangements organisation- 

nels pour la foumiture de services de navigation aerienne 

D.7 Rbondre aux lacunes en matiere de sCcuritC relevees dans le domaine de la 

navigation aerienne 

D.8 C~a t ion  de bases de donntes et diffusion des renseignements sur les systemes 

msim 

Q d s  4 axamlmr: Renfomrnent clu dthgrd d"autonumie du processus de planfflcation 
regionale en garantissant une coordination adequate au niveau mondial. Application des 
dispositions du Chapitre XV de la Convention et &laboration bventuelle d'arrangements 
complementaires de financement collectif ou d'autres arrangements de cooperation en 

ce qui concerne la fourniture, I'entretien et le financement des installations et services 
de navigation aerienne. DCveloppement de liens rationnels entre les syst&mes CNSlATM 

actuels et la technologie satellitaire de pointe, ainsi qu'entre I'OACI et les autres organi- 

sations internationa les intkressees. 



hepondre en temps opportun aux grands dhfis du 
dkveloppement et du fonctionnement sPrs et efficaces 
de ['aviation civile 

Actlvl* d h  : 
E. 1 Progmrmae de I'fntervemtion illicite 
E.2 Programme de supervision de la sCcuritt 

E.3 Programme de securite des vols et des facteurs humains 

E.4 Programme de prevention des impacts sans perte de contdle 

F-5 RQondre a m  lacunes en matiere de securite relevees dans le domaine 

de la navigation aerienne 

E.6 Programme de protection de l'environnement 

E.7 Encsabrement des aempnrts et de l'apnce a+rim 
E.8 Planification d'urgence pour la navigation aCrienne 

E.9 Programme de cooptration technique 

Questions A examiner: NCressft& pour I'OAO de continuer A relever rapidement et effleace- 
rnent les nouveaux dCfis, e t  capacit4 de le faire. Determination rapide des defis naissants e t  

mise au point en temps utile d'une strat4gie OACl pour y faire face. Affectation dynarnique 
des ressources de I'Organisation pour faire face aux nouveaux defis. DCtermination de 

ressources extra budg4taires. 

O&zckif mdgique F 

Veiller A ce que les indications et les renseignements 
concernant la reglementation economique du transport 
adrlen international soient a jour et fond-& . . , .  - 

Mvtt4&&: 
F. 1 Kt?glemtntion d a  aervlces dp tnmqimfi ntrkn Intmnatiand 
F.2 Services atroportuaires et de navigation aerienne (redevances et 

recouvrernent des cofits comprisl 
F.9 RCgwrHtlan h s  probdh.h h s p b r t  aCrim 
F.4 Commerce des services 

F.5 Protection de l'environnement [aspects economiauesl 

F.6 Impmition 
F.7 Statistiques 

Questions a examiner : Maintien de I'Cvolution ordonn4e et non discriminatoire du  trans- 

port aCrien international. Necessit4 de s'assurer la'participation reelle des   tats par un  

engagement fiable e t  stable dans le syst&me du  transport aerien international en ce qui 
a t ra i t  B I'objectif general d'un changernent graduel, progressif, ordonne e t  protCgC en 

vue de I'acds au march6 dans la r4glementation du transport aCrien international. 



QbjsetW - --- 4 
A ~ a e r  A mobiliser les ressources humaines, techniques ,--7 a, -. - 
et financieres pour les instaljations .,". . . .7- ... . - .,r, n!.---lL- -. et  service.^ de "2 

- .  , ' . -J -< . I I ~ - ~  .< ' - . . ' 
Ifaviation civile - - 

Arthrttis dQs : 
G.1 h g m e  Be coophatinn techniqug; 
G.2 Programme W A l R  
G.3 SPminaires, ateliers et symposiums 
G.4 kvaluation de I'inridence economique de l'aviation civile sur les ktats , 
G.5 Application pratique de l'analyse du rapport coQts-avantages 

Questions a examiner: Etude et developpement de nouveaux moyens d'aider les ttats a 
s'acquitter de leurs responsabilites en vertu de la Convention.   valuation plus systematique 
dm m v  @canamlquts lam de la farmulatlm desspdctficstlonn t d n l q u  
certiflcatlon ou A I'exptoltatlon des a&ronefs, des abrupurt~ et des instilllatiun~ et servile$ 

de navigation aCrienne. Integration de la coopkration technique dans le Programme 
d l n a l r n  n de I'Ornankdilar~. 



riarantir la plus grande efficacit) possible dans le 
fonctionnement de I'Organisation 

H. 1 Mkthodes de travail de 1'Assemblee 
H.2 Processus de prise de decision et methodes de travail du Conseil 

et de ses organes auxiliaires 
H.3 RCforme de la gestion et de l'administration du Secretariat 
H.4 Processus de planification systematique des programmes 

&5 B-t-Fmgfarnm Msp-t mverrnfFedd~n intt@e d e  &dl& 
H.6 Mecanisme de surveillance des programmes 

Questions i~ examiner : Avancement de la gestion des ressources hurnaines en vue de rnain- 
tenir un Secretariat international de haut calibre et pleinement motive. Diversification des 

sources de financement (en envisageant entre autres des redevances d'usage, des contri- 

butions volontaires, I'Mablissernent de prix concurrentiels pour les publications et des 

frais pour certains services), tout en rnaintenant I'imputabilite envers les ~tats.  Mesures 

d'Cconomie, notamment usage plus Mendu de sources ext&ieures, le cas echCant. Identi- 

fication plus claire et plus precise des programmes et des prioritks, de leurs objectifs et 

des resultats attendus. Amelioration de la gestion de I'information et des communications 

a v s  lei h a t s  runtradalftl, notilrnment en u t l l l ~ n t  dz fason pius i tendue les myens de 
transmission 4lectronlque. ttabllssernent d'un rgseau mondial de collecte, db&change et 
de diffusion des donnees electroniques. Renforcement de I'image de marque et r6le plus 

catalytique de I'Organisation dans la coordination et la representation de I'aviation civile. 

Exarnen des rapports entre I'Organisation e t  d'autres organismes (aeronautiques et non 

aeronautiques, mondiaux et regionaux) en vue de definir les domaines respectifs de 

responsabilite, dJCliminer les chevauchements et, conformkment aux dispositions de 

I'article 65 de la Convention, d'etablir des programmes conjoints, le cas Ccheant. ~tablisse- 

mewt de rapports de parremarlat avee tmtw Irs p r t l e s  Int&m&es d~ la mmrnunaut~ 
aeronautique, notamment les fournisseurs de services et I'industrie (sans cornpromettre 

I'autonomie de I'Organisation en matigre de prise de decision, en particulier pour I'eta- 

blkrnent der nomesl. 



Slhge 
999. rue University 
Montn5sl. Qulbec 
Canada H3C 5H7 

Adrerre tC16graphique : ICAO MONTREAL 
TLllphone : (514) 954-8219 
Tklex: 05-24513 ICAfltlQ MTi 
TlICcopieur : (514) 954-6077 
Sitatex : YULCAYA 
Internet : IcaohqOicao.org 

Bureau Afrlque occldentale et rentrale 
15, boulevard de la RIpublique 
Dakar, Xnegal  

ndrmssa Mllgraphiqum : ICAOREP. Deksr 
TPlex : 5561348 1-0 SG 
TPtPcopleur : 221-23-69-26 
TPllphone : 22 1-23-47-86 
Adresse postate : 
BoRe pmtale 2356 
Dakar, Sbnbgal 
Sitatex : DKRCAYA 

Internet : icaodkmtelecom-pl us.sn 

Bureau Afrique orientale et  australe 
United Nations Accornmodatlon 
Limuru Rd.. Gigiri 
Nairobi. Kenya 

Adresse tl l lgraphique : ICAOREP, Nairobi 
Tllex : KE25295 1CAOREP 
Tlllcopieur : 254-2-226-706 
Tl l lphone : 254-2-622-395 
Adresse pastale : P.O. Box 46294 
Nairobi. Kenya 
Sitatex : NBOCAYA 
Internet : icaoOicao.unon.org 

Bunsu Am&riqut du Nord, 
Amlrlque eentrale et  Caraibes 
Ave. Presidente Masaryk No. 29-3er. piso 
Col. Chapultepec Morales 
C.P. 11 570, Mlxica, D.F. 
MBxico 

Adresse tl l lgraphique : ICAOREP, M b i c o  
Toldcapicur : 52 5-203-2757 
TPlbphone : 52 5-250-321 1 
Adresse postale : 
Apartado postal 5-377 
C.P. 06500. M dxico, DnF, 
Sitatex : MEXCAYA 

Bureau Arnbrique du Sud 
Edificio CORPAC, Zona Comercial 
AerOpUertO Internacianml large Chiver 
Lima (Callao), Per0 

Adresse thlhgraphlque : ICAOREP. LIma 
TPlecopieur : 51-1-575-0974 
Tbldphone : 51-1-575-1Ml 
Adresse postale : Apartado4127 
Lima 100, Per0 
Sitatex : CIMCAYA 
Internet : rnailOimo-sam.org.pe 

Bureau h i e  tt Padfique 
25211 Vipavadee Rangsit Road 
Ladyao. Chatuchak 
Bangkok 10900. Thailand 

Adresse tblegraphique : ICAOREP, Bangkok 
Tblex : TI487969 ICAOBKK f H 
fblecopieur : 66 2-537-8199 
TPIPphone : 66 1-537-8189 
Adresse postale : P.O. Box 11, 
Samyaek Ladprao 
Bangkok 10901, Thailand 
Sitatex : BKKCAYA 
Internet : icaobkk0Ioxinfo.co.th 

Bureau Europe et  Atlantique Nord 
3 bis, Vllla frnile-Bergerat 
92522 Neuillysur5eine (Cedex) 
France 

Adresse telegraphique : ICAOREP. Paris 
Telex : 616766 ICAO FRANCE 
Telecopieur : 33-1-46 41 85 00 
Telephone : 33-146 41 85 85 
Sitatex : PAREUYA 
Internet : icaoparlsOcompusewe.c~rn 

Bureau Moyen-Orlent 
Egyptian Civil Aviation Complex 
Cairo Airport Road 
Cairo, Egypt 

Adresse Slbgraphique : ICAOREP, Cairo 
TBlex : 92459 ICAOR UN 
TPIPcopieur : 202-267-4843 
TPICphone : 202-267-4840 
Adresse postale : P.O. Box 85 

Cairn Airport Post Office 
Terminal One 
Cairo 1 1776, Egypt 
Sitatex : CAICAYA 
Internet : icaoOidsc.gov.eg 


