REPUBLIQUE DU TCHAD

L2 3 3 33

MINISTERE DES TRANSPORTS, DE L’AVIATION CIVILE
ET DE LA METEOROLOGIE NATIONALE

KKKk

AUTORITE DE L'AVIATION CIVILE

Rk kkok

PLAN NATIONAL POUR LA
SECURITE DE
L’AVIATION « PNSA » du TCHAD

Edition 01 % Mars 2025




PLAN NATIONAL POUR LA

iﬁ@},? SECURITE DE L’AVIATION « iy

Autorité de |'Aviation Civile du Tchad

LISTE DES PAGES EFFECTIVES

B : Edition Amendement
Numéro Date Numéro Date

i 1 04/03/2025
ii 1l 04/03/2025
iii 1 04/03/2025
iv 1 04/03/2025
v 1 04/03/2025
vi 1 04/03/2025
Vii 1 04/03/2025
1-1 1 04/03/2025
1-2 il 04/03/2025
1-3 1l 04/03/2025
1-4 1 04/03/2025
1-5 1 04/03/2025
2-1 1 04/03/2025
2-2 1 04/03/2025
3-1 1 04/03/2025
3-2 il 04/03/2025
3-3 1 04/03/2025
3-4 1 04/03/2025
3-5 1 04/03/2025
3-6 1 04/03/2025
3-7 1 04/03/2025
3-8 1 04/03/2025
4-1 1 04/03/2025
4-2 1 04/03/2025
4-3 1 04/03/2025
4-4 1 04/03/2025
4-5 I 04/03/2025
4-6 1 04/03/2025
4-7 1 04/03/2025
4-8 1 04/03/2025
4-9 1 04/03/2025
4-10 1 p 04/03/2025
4-11 1 04/03/2025

@

Liste des pages effectives




PLAN NATIONAL POUR LA

“Zg@}? SECURITE DE L’AVIATION « Révision : 00
\}_—r':‘;:;__ NASP 5 du TCHAD Date : 04/03/2025

Autorité de I’Aviafion Civile du Tchad

Bage : Edition ; Amendement
Numeéro Date Numeéro Date
4-12 q: 04/03/2025
4-13 1 04/03/2025
APP 1 d 04/03/2025
APP-2 1 04/03/2025

Liste des pages effectives i




(S

Autorité de I’Aviafic;n Civile du Tchad

PLAN NATIONAL POUR LA
SECURITE DE L’AVIATION «
NASP » du TCHAD

Révision : 00
Date : 04/03/2025

INSCRIPTION DES AMENDEMENTS ET RECTIFICATIFS

AMENDEMENTS RECTIFICATIFS
N° Applll:able In::"t Par N° |Applicable le| Inscrit le Par

Inscription des amendements et rectificatifs




-i: % \Q&
LA Vi
N L

Autorité de |’Aviation Civile du Tchad

PLAN NATIONAL POUR LA
SECURITE DE L'AVIATION «
NASP » du TCHAD

Révision : 00
Date : 04/03/2025

TABLEAU DES AMENDEMENTS

Amendements Objet Date
- Adoption/Approbation
- Entrée en vigueur
- Application
0

(édition 1)

Création du document

Tableau des amendements




PLAN NATIONAL POUR LA

~ BN SECURITE DE L’AVIATION «
Pt
‘g‘;__%b%! NASP » du TCHAD

Autorité de I'Aviation Civile du Tchad

Révision : 00
Date : 04/03/2025

LISTE DES DOCUMENTS DE REFERENCE

- Annexe 19 - Gestion de la Sécurité, 2¢ édition- juillet 2016 amendement 1

(OACI) ;

- Doc 10004 - Plan pour la sécurité de I'aviation dans le monde 2023-2025 (OACI) ;

- Doc 10131 - Manuel sur I'élaboration des plans régionaux et nationaux de sécurité

de I'aviation, 1 édition -2020 (OACI) ;

- Doc 10161- Feuille de route pour la sécurité de I'aviation 2023-2025.

Liste des documents de référence

iv




PLAN NATIONAL POUR LA

F - A Révision : 00
- Y SECURITE DE L'AVIATION «
(&)

Autorité de I'Aviafit;n Civile du Tchad

NASP » du TCHAD Date : 04/03/2025

ADAC

ALoSP
CAST
CICTT
CMA
DOC
eANP
EI
GANP
GASeP
GASP
HRC
iSTARS

NASP
OACI
OLF
PIRG
PNS
RAIO
RASG
RASP
RSO0
SEI
SGS
SOI
USOAP

ABREVIATIONS ET SIGLES

Autorité de I'Aviation Civile

Niveau acceptable de performance de sécurité

Equipe pour la sécurité de aviation commerciale

Equipe de taxonomie commune CAST/OACI

Méthode de surveillance continue

Document OACI

Plan de navigation aérienne électronique

Mise en ceuvre effective

Plan mondial de navigation aérienne

Plan pour la slireté de I'aviation dans le monde

Plan pour la sécurité de I'aviation dans le monde
Catégories d'événements a risque élevé

Systeme intégré d‘analyse et de compte rendu des tendances de
la sécurité

Plan national de sécurité de I'aviation

Organisation de I'Aviation Civile Internationale

Cadre en ligne de 'OACI

Groupe régional de planification et de mise en ceuvre
Programme National de Sécurité

Organisme régional d’enquétes sur les accidents et incidents
Groupe régional de sécurité de |'aviation

Plan régional de sécurité de I'aviation

Organisation régionale de supervision de la sécurité
Initiatives d'amélioration de la sécurité

Systéme de Gestion de la Sécurité

Indice de supervision de la sécurité

Programme universel d'audits de supervision de la sécurité

<

Abréviations et Sigles v




&’ — PLAN NATIONAL POUR LA R
- B SECURITE DE L’AVIATION « el
&Y 4

N NASP » du TCHAD Date : 04/03/2025
Autorité de I'Aviation Civile du Tchad

TABLE DE MATIERES

LISTE!DES: PAGESIEERECTIVES - ...cooii6t s issmioniinionessisiipikits svssisisssmsssinationst ssistoiosasitacsc ot i e
INSCRIPTION DES AMENDEMENTS ET RECTIFICATIFS.......coovvoovveeomsesessessessseessemsseesss e sossseessssss I
TABLEAU DES AMENDEMENTS ............ccoomn0u:oomssssorsssssidsssssos sessinssssosassuosssssnies sessssinsabossassi sttt osmsse s 1
LISTE DES DOCUMENTS DE REFERENCE ........cooevviiueeeneensesssessesssssessessessessssessessesseseemsssesesseseosms e v
ABREVIATIONS BT STGIES :..n...s:sssnmessssssnsasiossnsyssssasssssssessusstonsessiosssniiostoossivassaniontondlotasinssoiisbstastasens v
TABLEDEIMATIERES . .ot i aitns s e Tt e oo oo e 00, 5o e Vi
SECTION L. INTRODUCTION. . ... . ..coicovunmmeioomseissmossss soosassmmastotonsisisstbmsot sovsiossossaimmimsssmutbesss e icsomstess 1
1.1 VUEDENSEMBLIEDUIRNGA . .....coovvviininm i it e et et b L)
1.2 STRUCTUREBUPIANT. &l o i R s L S R i T B e 1
1.3  LIEN ENTRE LE PNSA ET LE PROGRAMME NATIONAL DE SECURITE (PNS) ..........oovvovrerreeerern.. 1
1.4 RESPONSABILITE DE L'ELABORATION, DE LA MISE EN CEUVREETDUSUIVIDUPNSA...................... 2
1.5 PROBLEMES, OBJECTIFS ET CIBLES NATIONAUX DE SECURITE .........oooiiieiiieererneeeessesesssssesssssssssssnssss 2
1.6 CONTEXTE OPERATIONNEL . e e 4
SECTION 2. OBJET DU PLAN NATIONAL DE SECURITE DE L’AVIATION DU TCHAD................ 5
SECTION 3. APPROCHE STRATEGIQUE DU TCHAD EN MATIERE DE GESTION DE LA
SECURTTE DE LAVIATION .......o . iiiivicioiioccinssionotossansiibonsssos sesasishs sttt et emeet s vt 6
SECTION 4. RISQUES NATIONAUX DE SECURITE OPERATIONNELLE ...........oooovoeeeeeeeesesnon, 11
SECTION 5 AUTRES PROBLEMES LIES A LA SECURITE .......oooevverveeseeesmssmssssssssssssssesssssessesseesseens 14
SECTION 6. SUIVI DE LA MISE EN CEUVRE .......cooouioeorrereereeressessessesssssssssssssesssssssssssssssossessessossesssssss 18
APPENDICE DU INASE. ..., o iomonss etestuzasdostedsissttaaiat sy evs saiodaosgi sk vas i ciiab N b st i e s 1
1.  SEI DETAILLEES : RISQUES NATIONAUX DE SECURITE OPERATIONNELLE ............. 1

2, SEI DETAILLEES : DEFIS ORGANISATIONNEL

Table de Matiéres vi




PLAN NATIONAL POUR LA

R Révision : 00
G LY SECURITE DE L'AVIATION «
‘{f’_“% NASP » du TCHAD Rl
Autorité de |’Aviation Civile du Tchad

SECTION 1. INTRODUCTION

1.1 Vue d’ensemble du PNSA

Le Tchad s'engage a renforcer la sécurité de I'aviation et & fournir les ressources
nécessaires pour soutenir les activités qui s’y rapportent. L'objectif du Plan National
de Sécurité de I'Aviation (PNSA) est de réduire continuellement les déces et le risque
de décés, en élaborant et en mettant en ceuvre une stratégie nationale de sécurité de
laviation. Un systéme d‘aviation sdr contribue au développement économique du
Tchad et de son industrie. Le PNSA favorise la mise en ceuvre effective du systéeme de
supervision de la sécurité du Tchad, une approche fondée sur le risque en matiére de
gestion de la sécurité, ainsi qu'une démarche coordonnée de collaboration entre le
Tchad et d'autres Etats, régions et l'industrie. Toutes les parties prenantes sont
encouragées a soutenir et a mettre en ceuvre le PNSA en tant que stratégie pour
améliorer de fagon continue la sécurité de I'aviation.

Le PNSA du Tchad pour I'année 2025 -2028 est harmonisé avec le Plan pour la Sécurité
de I'Aviation dans le monde 2023-2025 (GASP, Doc 10004) de I'OACI et le Plan
Régional de Sécurité de I'Aviation de I’AFI (RASP).

1.2 Structure du plan

Le présent document contient la stratégie de renforcement de la sécurité de I'aviation
pour une période de quatre (04) ans. Il se divise en six (06) sections. Outre
lintroduction, ces sections présentent : I'objet du PNSA, I'approche stratégique du
Tchad en matiere de gestion de la sécurité de I'aviation, les risques nationaux de
sécurité opérationnelle cernés pour la période 2025-2028, d’autres problémes de
sécurité mentionnés dans le PNSA et une description de la méthode de suivi de la mise
en ceuvre des initiatives de renforcement de la sécurité (SEI) qui y sont énumérées.

1.3 Lien entre le PNSA et le programme National de Sécurité (PNS)

Le présent document aborde les risques de sécurité opérationnelle recensés dans le
GASP de I'OACI et dans le RASP-AFI en I'absence de volets d'analyse de données sur
la sécurité arrivés a maturité, comme il est indiqué dans I'Evaluation de la Mise en
ceuvre du Programme National de Sécurité (PNS) du Tchad par I'OACI. Les initiatives
énumérées dans le présent PNSA portent sur les problémes organisationnels et visent
a renforcer les capacités organisationnelles en matiére de supervision efficace de la

sécurité.
Plan National pour la Sécurité de I’Aviation 1
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1.4 Responsabilité de I'élaboration, de la mise en ceuvre et du suivi

du PNSA

L'Autorité de I'Aviation Civile (ADAC) est chargée de 'élaboration, de la mise en ceuvre
et du suivi du PNSA, en collaboration avec la Commission Permanente d’Enquétes sur
les Accidents et Incidents d'Aviation (CPEAIA) et avec lindustrie aéronautique
nationale. Le présent document a été élaboré en consultation avec les exploitants
nationaux et d'autres parties prenantes et il est harmonisé avec Iédition actuelle du

GASP et du RASP.

1.5 Problémes, objectifs et cibles nationaux de sécurité

Le PNSA répond aux problémes nationaux de sécurité suivants :

1) Risque de sécurité opérationnelle, les N-HRC basés sur les G-HRC, les R-HRC
et des données collectées sont :

a) impact sans perte de contréle (CFIT) ;

b) perte de contrdle en vol (LOC-I) ;

c) collision en vol (MAC) ;
d) sortie de piste (RE) ;

e) incursion sur piste (RI) ;

f) collision/quasi-collision avec des oiseaux (BIRD) ;

2) Défis organisationnels par éléments cruciaux (EC) :
a) EC 3 : Systemes et fonctions de I'Etats (EI = 48.21%)
b) EC-4 : Personnel technique qualifié (E1=43,24%) ;

¢) EC-5: Indication Technique, outillage et fournitures de renseignements
critiques pour la sécurité (EI=56,84%) ;

d) EC-6 : obligation en matiere de délivrance de licences, de certification, de
permis, d'autorisation ou d‘approbation (EI=37,8%) ;

e) EC-7 : Obligation de surveillance (EI=17,58%) ;

c) EC-8 : Résolution des problémes de sécurité (EI=8,33%).

3) Défis organisationnels par domaine :
a) AIG : Enquétes sur les accidents (EI=40,85%),

Plan National pour la Sécurité de I'Aviation %
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Faible capacité d'enquéte sur les accidents et incidents d’aviation au
niveau national ;

b) PNS : Programme national de sécurité, mise en ceuvre du protocole
(EI=37,7%)

C) ANS : services de navigation aérienne (EI=32,8%) ;
d) AGA : aérodromes et aides au sol (EI=36,36%)

e) PEL : licence du personnel (EI=36,49%)

f) OPS : exploitation des aéronefs (EI=33%)

5) Faible capacité d'assurer le service SAR.

Pour remedier aux problémes énumérés ci-dessus et renforcer la sécurité de I'aviation
au niveau national, le PNSA de la période 2025-2028 prévoit les objectifs et cibles
suivants :

Objectif 1 : Obtenir une réduction continue des risques de sécurité opérationnelle
Cible 1.1 : Maintenir une tendance a la baisse du taux national d’accidents et
d'incidents d‘aviation ;

Objectif 2 : Renforcer les capacités de supervision de la sécurité
Cible 2.1 : Améliorer le score de mise en ceuvre efficace (EI) des éléments critiques
(CE) du systéme de supervision de la sécurité de I'Etat comme suit :

a) Dfici fin 2025 — Score EI de 75% ;
b) Dici fin 2027 — score EI de 85 % ;
c) Dfici fin 2030~ score EI de 90 %

Cible 2.2 Réaliser un taux de mise en ceuvre effective d'au moins 75 % d'ici fin 2025
dans chacun des domaines suivants : PEL, OPS, AIG, ANS, AGA

Cible 2.3 Réaliser un taux de mise en ceuvre effective d'au moins 75 % d'ici fin 2025,
pour chacun des EC suivants : EC 3, EC 4, EC 5, EC 6, EC 7, EC 8.

Objectif 3 : Mettre en ceuvre un programme de sécurité de I'Etat (SSP) efficace
Cible 3.1 : D'ici fin 2025, mettre en place les bases d'un SSP.
Le Tchad doit ceuvrer pour un SSP efficace comme suit :
Cible 3.3 : CEuvrer pour un SSP comme suit :

a) d'ici fin 2027 - Existant

b) d'ici fin 2030 — Existant et efficace %

Plan National pour la Sécurité de I’Aviation 3
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Objectif 4 : Accroitre la collaboration au niveau régional.

Cible 4.1 : D'ici 2025, muiltiplier les demandes aux RSSO pour une assistance aux
fins du renforcement de la capacité de supervision de la sécurité et pour faciliter la
mise en ceuvre du PNS.

Cible 4.2 : D'ici 2026, fournir des informations sur les risques de sécurité
opérationnelle, y compris les indicateurs de performance de sécurité (SPI) du SSP
et les problemes émergents, au groupe régional de sécurité de I'aviation AFI (RASG-
AFI).

Objectif 5 : Etendre I'utilisation des programmes de l'industrie et les réseaux de
partage d'informations de sécurité aux fournisseurs de services.

Cible 5.1 Encourager les prestataires de services 3 participer aux programmes
d'évaluation de I'industrie des autres organismes et associations d'aviation reconnus
par 'OACL (APEX, IOSA, Programme d'examen par les pairs des fournisseurs de
services de navigation aérienne (ANSP), ISAGO, etc.)

Objectif 6 : S'assurer que l'infrastructure appropriée est disponible pour soutenir des
opérations sires.

Cible 6.1 : D'ici fin 2026, les infrastructures de navigation aérienne et d'aérodrome
doivent étre conformes aux normes pertinentes de I'OACI.

Cible 6.2 D'ici fin 2027, certifier 'aérodrome international de N'Djamena.

1.6 Contexte opérationnel

Il existe plusieurs aérodromes au Tchad, dont un (01) aérodrome international.
L'espace aérien tchadien appartient aux Classes A, C et G. 58 839 mouvements ont
éte enregistrés au Tchad pendant la période de 2019 & 2023. Il y a actuellement sept
(7) certificats des transporteurs aériens d’exploitation aérienne (AOC) délivrés par le
Tchad, dont tous les sept sont délivrés a des exploitants qui effectuent des vols de
transport commercial international.

Le Tchad a aussi un (01) seul exploitant, qui exploite des services intérieurs de taxi
aérien, principalement des aéronefs a turbopropulseurs, ainsi qu’un (01) exploitant
d'hélicoptéres (RIM). Le Tchad compte une (01) seule hélistation. Les défis communs
au Tchad comprennent notamment : météorologie, infrastructures et problémes

sociopolitiques etc. E

Plan National pour la Sécurité de I’Aviation 4
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SECTION 2. OBJET DU PLAN NATIONAL DE SECURITE DE
L’AVIATION DU TCHAD

Le Plan National de Sécurité de I'Aviation est le plan directeur contenant I'orientation
stratégique du Tchad pour gérer la sécurité de I'aviation pour une période de 4 ans
(de 2025 a 2028). Ce plan énumere les problémes nationaux de sécurité, énonce les
objectifs et cibles nationaux de sécurité de l'aviation et présente un ensemble
d'initiatives de renforcement de la sécurité (SEI) visant a remédier aux carences
détectées et a atteindre les objectifs et cibles nationaux de sécurité.

Le PNSA, s'il est établi (disponible sur https://www.adac.td) aborde tous les aspects
du transport aérien au niveau national, dans le but de présenter une stratégie compléte
de planification et de mise en ceuvre pour le développement futur du secteur de
I'aviation civile dans son ensemble. Les renseignements détaillés spécifiques aux
aspects de la sécurité de |'aviation qui sont mentionnés dans le PNSA peuvent étre pris
en compte dans le plan directeur de Iaviation civile, le cas échéant.

Le PNSA a été élaboré en se fondant sur les objectifs et cibles de sécurité
internationaux et les catégories d'événements a risque élevé (HRC) énoncés dans le
GASP (www.icao.int/gasp) et dans le RASP-AFI. Ces sources sont mises en évidence
dans le texte, selon le cas. Les SEI énumérées dans le PNSA visent a renforcer
I'amélioration de la sécurité aux niveaux régional et international plus larges, et
comprennent plusieurs mesures visant a gérer les risques de sécurité opérationnelle
particuliers et a mettre en ceuvre les SEI recommandées pour les Etats énoncées dans
le RASP-AFI (https://www.icao.int/WACAF/pages/rasg-afi.asps). Le Tchad a adopté
ces SEI et les a incluses dans le plan. Des références croisées sont fournies dans le
RASG-AFI pour les SEI individuelles au besoin.

»

Plan National pour la Sécurité de I’Aviation 5




Autorité de I'Aviation Civile du Tchad

PLAN NATIONAL POUR LA
SECURITE DE L’AVIATION «
NASP » du TCHAD

Révision : 00
Date : 04/03/2025

Y 4

SECTION 3. APPROCHE STRATEGIQUE DU TCHAD EN MATIERE
DE GESTION DE LA SECURITE DE L'AVIATION

Le PNSA présente les SEI qui ont été définies en se fondant sur la feuille de route des
défis organisationnels (ORG) et sur la feuille de route des risques de sécurité
opérationnelle (OPS), présentées dans la Feuille de route de 'OACI pour la sécurité de
I'aviation dans le monde, ainsi que sur les problémes spécifiques a I'Etat recensés par
les activités de supervision de sécurité par le Tchad. Ce plan est élaboré et tenu 3 jour
par I'Autorité de l'aviation civile (ADAC), en coordination avec toutes les parties
prenantes, et il est mis a jour au moins une fois tous les trois ans.

Le PNSA inclut les objectifs et cibles nationaux de sécurité ci-aprés, pour la gestion de
la sécurité de l'aviation, ainsi qu’une série d'indicateurs permettant de suivre les
progres réalisés pour les atteindre. Ces objectifs, cibles et indicateurs sont liés aux
objectifs, cibles et indicateurs figurant dans le GASP et dans le RASP, auxquels
s'ajoutent des objectifs, cibles et indicateurs nationaux supplémentaires appropriés
pour le Tchad.

Objectif Cibles Indicateurs Lien avec le GASP et le
RASP
Objectif 1 : 1.1, Malhtant line Nombre d'accidents Cet objectif, ainsi que Iafibk‘a
Parvenir a une tendance a la e Nombre d‘accidents ﬁogi.: d;;eitee:\(;nlta acsi;;;afs dz
réduction continue baisse du taux par million de départs G?ASJECeIt du RASP-AFT
des risques de national d'accidents ey 03
sécurité a6 dincldants FTe}ux d’accidents ou
opérationnelle d‘aviation. incidents)
e Nombre d‘accidents
mortels
e Nombre d'accidents
mortels par million de
départs (taux

d'accidents mortels)

e Nombre de morts

* Nombre de morts par
passagers transportés

(Taux de mortalité)

e Pourcentage
d'événements lié aux

Plan National pour la Sécurité de I’Aviation 6
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Objectif 2 :

' Renforcement des

capacités
supervision de

de
la

' sécurité des Etats

Objectif 3 :

Mise en
effective
programmes
nationaux

- sécurité (PNS)

ocauvre
des |

de

2.1. Améliorer leur score
de mise en
effective (EI)
éléments cruciaux (EC)

du systéme national de
' 2.2.1 Taux de mise en |
(en se centrant sur les PQ |

supervision de la sécurité

prioritaires) comme suit :

EI de 75 %

- Dici fin 2027 - Score | ceuvre effective des EC

' concernées 2riode |
- 1Dlei-fin 2080) = e 2ONSERE S E GRS RdC
| indiquee ;

EI de 85 %

EI de 90 %

2.2. Réaliser un taux de |
mise en ceuvre effective |
d'au moins 75 % d'ici fin |

2025, dans chacun des
domaines suivants :

PEL, OPS, AIG, ANS, AGA |

2.3. Réaliser un taux de

mise en ceuvre effective |
d'au moins 75 % d'ici fin |
2025, pour chacun des EC |
suivants : EC 3, EC4, EC

9, EC'6,,EC 7, EC 8

3.1 Mettre en ceuvre & |
100% les fondements du
' du PNS

PNS d'ici fin 2025 ;

3.2 Travailler a la mise en |
ceuvre d'un PNS efficace |
' 3.3.1 niveaux de maturité
' du PNS présent et effectif

comme suit :

ceuvre |
des |

catégories a
élevé (HRC)

risque

2.1.1 Taux de mise en

ceuvre effective (El) par
le Tchad aux délais |
prévus ;

ceuvre effective  des

| domaines concernés a la |

. Diici fin 2025 — Score | PM0de Indiquece ;

2.3.1 Taux de mise en |

2.4.1 Taux de resolution

des problemes de
sécurité ;
1 24.2 Taux de non-

conformité majeurs ;

2.4.3 Taux de conformité
des prestataires de
services

3.1.1 Taux de mise en |
ceuvre des PQs de base

Cet objectif, ainsi que la cible
2.1 sont directement
associés a l'objectif 2 et a la |
Cible 2.1 du GASP et du RASP
AFI ’

Les cibles 2.2 et 2.3 sont
liées a la vision du Tchad en
matiére de sécurité

Cet objectif est directement
associ¢ a [I'objectif 3 du

 GASP. |

'Les cble 3.1 et 3.3 sont

3.2.1 niveau de maturité
du PNS présent

Plan National pour la Sécurité de PAviation
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Objectif 4 :
Accroitre la
collaboration au
' niveau régional

Objectif 5 :

Etendre I'utilisation
des programmes de
Findustrie et des
réseaux d'échange
d’informations sur

- Dfc fin 2027 -le PNS

ol tous les éléments

[ 3.4.1
SGS accepté

sont présents (niveau
de maturité « présent

ou existant ») ;

- D’ici fin 2030 - le PNS |

a atteint un niveau de |
maturité ol tous les

éléments

présents |

permettent d'atteindre |

les
escomptés (niveau de

résultats |

maturité « présent et

efficace »).

4.1
multiplier les demandes
aux RSSOs pour une

Diici fin 2025,

assistance aux fins du |

renforcement de la
capacité de supervision

de la sécurité et pour |

faciliter la mise en ceuvre
du PNS d'ici fin 2025.

4.3 D'ici 2026 fournir des
informations  sur
risques de  sécurité

les |

d‘assistance avec leur
plan d'actions

4.3 Nombre
d'informations sur les

risques et SPI fournis au

bureau régional, dans le

' cadre de la mise en

ceuvre de ce plan de |

sécurité.

opérationnelle, y compris |

les indicateurs
performance de sécurité
(SPI) du SSP et les
problémes émergents, au

de |

5.1.1 Pourcentage de
 prestataire de services

groupe  régional de
sécurité de I'aviation AFI |
(RASG-AFT)

5.1 Encourager les |
prestataires de services

a participer aux

programmes d'évaluation

de l'industrie des autres:
organismes et |

associations  d'aviation

Plan National pour la Sécurité de I’Aviation

participant

de I'industrie
correspondants reconnus

par I'OACI. ?

pourcentage de

4.1.1 nombre de missions |

aux |
- programmes d'évaluation

Cet objectif est directement |
associé 3 l'objectif 4 du |
GASP. :
La cible est directement liée

a la cible 4.1 et 4.3 du GASP |
et RASP-AFI :

Cet objectif, ainsi que les
cibles sont directement
associés a l'objectif 5 et aux |
cibles 5.1 du |
GASP et du RASP.
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la sécurité par les reconnus par ['OACI
fournisseurs de (APEX, IOSA, 5.1.2 Nombre de

- services

Objectif 6 : Veiller a

ce que
I'infrastructure

appropriée soit
disponible pour

appuyer la sécurité
des opérations

Programme d'examen par
les pairs des fournisseurs
de services de navigation
aérienne (ANSP), ISAGO,
etc.)

6.1 Dici fin 2026, les
infrastructures de
navigation aérienne et
des aérodromes
internationaux  doivent
étre  conformes  aux
normes pertinentes de

'OACI et maintenues a la |

hausse.

fournisseurs de services
utilisant des métriques
mondialement
harmonisées pour leurs
SPI.

5.1.3 Nombre
d'exploitants/fournisseurs
de services contribuant a
un SDCPS ou a un réseau
de partage d'informations
sur la sécurité

6.1.1 Pourcentage de
défauts d‘infrastructures
de la navigation aérienne
par rapport au plan de
navigation aérienne AFI.

6.1.2. Pourcentage de
mise en ceuvre des PQ
liés aux infrastructures en

Cet objectif est directement
lié a l'objectif 6 et a la cible

6.1 du GASP et RASP-AFI

lien avec les éléments de
6.2 L'aérodrome | base
international doit étre
certifié d'ici fin 2027. 6.2.1 certificat

I'aérodrome.

de

Les SEI indiquées dans le présent document sont mises en ceuvre avec les moyens
existants de supervision de la sécurité du Tchad et les SGS des fournisseurs de
services. Les SEI découlant de la feuille de route de I'OACI pour la sécurité de I'aviation
dans le monde ont été reconnues comme propres a atteindre les objectifs et cibles
nationaux de sécurité énoncés dans le PNSA. Certaines des SEI nationales sont liées a
des SEI globales mises en ceuvre a I'échelle régionale et internationale et contribuent
a renforcer la sécurité de I'aviation sur le plan mondial. La liste compléte des SEI est
contenue dans l'appendice du présent document.

Le PNSA traite également des problémes émergents, notamment : concepts des
opérations, technologies, politiques publiques, modéles ou idées d’activités pouvant

avoir a l'avenir une incidence sur la sécurité, pour lesquels les données sont
Plan National pour la Sécurité de I’Aviation 9
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insuffisantes pour réaliser une analyse type fondée sur les données. Il est important
que le Tchad reste vigilant face aux problémes émergents afin de détecter les risques
de sécurité opérationnelle potentiels, recueillir les données pertinentes et élaborer pro
activement des moyens pour atténuer ces risques. Le PNSA aborde les problémes
émergents énumérés ci-aprés, qui ont été recensés par le processus d’analyse menée
par les fournisseurs de services en vue d’une analyse plus poussée.

Liste des problemes émergents :

- Petits drones exploités aux environs des aérodromes ;
- Cyber sécurité.

Plan National pour la Sécurité de I’Aviation 10
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SECTION 4. RISQUES NATIONAUX DE SECURITE OPERATIONNELLE

Le PNSA comprend des SEI qui concernent les risques nationaux de sécurité
opérationnelle, déterminés grace aux enseignements tirés d’événements opérationnels
et a une approche guidée par les données. Au nombre des mesures susceptibles d’étre
prévues par ces SEI, on peut citer I'établissement de régles, I'élaboration de politiques,
des activités de supervision de la sécurité ciblées, des analyses de données sur la
securité et la promotion de la sécurité. Des sections distinctes sont consacrées au
transport a€rien commercial et & l'aviation générale de fagon & rendre Iinformation
plus accessible aux parties prenantes.

Le Tchad publie un rapport annuel sur la sécurité, disponible sur le site web de ’ADAC
a l'adresse https://www.adac.td. Le résumé des accidents et des incidents graves qui
se sont produits au Tchad et de ceux qui ont touché des aéronefs immatriculés au
Tchad effectuant des vols commerciaux et des aéronefs d‘aviation générale, est
présenté dans les tableaux ci-dessous.

Année Accidents Accidents non Incidents graves
mortels mortels
Evénements du transport aérien commercial au Tchad
[2019-2023] 0 0 0
Moyenne annuelle
2024 0 2 0

Evénements d’aéronefs d’aviation générale au Tchad

Moyenne annuelle 0 0 0
[2019-2023]

2024 0 1 : 0

Evénements touchant des aéronefs du transport aérien commercial
immatriculés au Tchad

Moyenne annuelle 0 0 0
[2019-2023]

2024 0 1 0

Evénements touchant des aéronefs d’aviation générale immatriculés au Tchad
Moyenne annuelle 0 0 0

[2019-2023]
Plan National pour la Sécurité de I’Aviation % 11
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2024 0 0 0
Les six (06) catégories nationales d'événements a risque élevé (HRC) dans le contexte
du Tchad ont été jugées de la plus haute priorité en raison du nombre de déces et de
risques de déceés qui leur est associé. Ces catégories ont été identifiées sur la base de
I'analyse régionale menée par les CAFAC, WACAF et des risques de sécurité
opérationnelle décrits dans le GASP. Ces HRC sont conformes & celles dont Ia liste
figure dans I'édition 2023-2025 du GASP ainsi que dans le RASP :

Liste des HRC :

a) Impact sans perte de contrdle (CFIT) ;

b) Perte de contrdle en vol (LOC-I) ;

c) Collision en vol (MAC) ;

d) Sortie de piste (RE) ;

e) Incursion sur piste (RI) ;

f) Collision/quasi-collision avec des oiseaux (BIRD) ;

Les catégories d'événement en aviation de I'Equipe de taxonomie commune
CAST/OACI (CICTT) ont été utilisées pour évaluer les catégories de risque lors de
Iidentification des risques nationaux de sécurité opérationnelle. La taxonomie de la
CICTT peut étre consultée sur le site web de IOACI 3 I'adresse
https://www.icao.int/safety/airnavigation/AIG/Pages/Taxonomy.aspx.

Pour remédier aux risques nationaux de sécurité opérationnelle énumérés Ci-dessus,
le Tchad a déterminé les facteurs contributifs des HRC ci-aprés et mettra en ceuvre un
ensemble de SEI, dont certaines sont tirées de la feuille de route OPS de I'OACI figurant
dans le GASP :

N-HRC 1 : impact sans perte de contréle (CFIT)

1) Fatigue excessive du pilote ;

2) Conception et documentation des procédures ;
3) Désorientation du pilote ;

4) Perte de conscience de la situation des pilotes ;
5) Conditions météorologiques défavorables.

N-HRC 2 : perte de contrdle en vol (LOC-I)

1) Liée aux systemes de I'aéronef (dysfonctionnement des systémes de I'avion,
etc.) ;
2) Liée a I'environnement (fonctionnement dans des conditions méteorologiques

défavorables, etc.) ; :
Plan National pour la Sécurité de I’Aviation 12
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3) Liée au pilote/I'humain (manque de compétences dans le maniement de base
de I'aéronef, manque de compétences, etc.) ;

4) Toute combinaison des trois ci-dessus ;

5) Gestion des ressources de I'équipage (CRM) inadéquate ;

6) Erreur de masse et de centrage (y compris un mauvais arrimage).

N-HRC 3 : collision en vol (MAC)

1) Conditions du trafic (densité et complexité du trafic) ;

2) Perte de conscience de la situation du contrbleur aérienne ;
3) Charge de travail excessive des contrOleurs aériens ;

4) Equipement de I'aéronef ;

5) Formation inadéquate de I'équipage de conduite.

N-HRC 4 : sortie de piste (RE)

1) Approches non-stabilisées ;

2) Etat de surface de la piste (piste contaminée) ;

3) Dysfonctionnement de I'a€ronef ;

4) Perte de contrdle de I'aéronef au sol ;

5) Atterrissage long, force, limité, ferme ou hors de la ligne centrale ;
6) Erreur de masse et de centrage (y compris un mauvais arrimage) ;
7) Evénement lié & la maintenance en escale.

N-HRC-5 : incursion sur piste (RI)

1) Absence de la cléture de I'aérodrome ;

2) Configuration de I'aérodrome ;

3) Charge de travail des pilotes et des contrOleurs aériens ;

4) Utilisation de la piste en commun par les civils et militaires ;

5) Présence de Camp militaire dans I'emprise aéroportuaire ;

6) Utilisation d'une phraséologie non standard ;

7) Communication et connaissance de la situation ;

8) Non-respect des autorisations/instructions de I'ATC ;

9) Occupation et lotissement anarchique au voisinage de I'aérodrome ;
10) Dispositif présidentiel lors des vols VIP dans I'emprise aéroportuaire.

N-HRC-6 : impacts d'oiseaux/presque collisions avec les oiseaux (BIRD)

1) Zones couvertes d'herbe et d'eau ainsi que d'arbustes et d'arbres ;
2) Décharges et autres sites d'élimination des déchets autour des aéroports ;
3) Certains types d'activités agricoles, sur ou a proximité d'un aéroport ;

4) Les saisons et la migration des oiseaux. %

Plan National pour la Sécurité de I'Aviation 13




PLAN NATIONAL POUR LA

=4 SECURITE DE L'AVIATION « | Révison:00
s NASP » du TCHAD Date : 04/03/2025
Autorité de I'Aviation Civile du Tchad

La liste complete des SEI est présentée dans I'appendice au PNSA.
SECTION 5 AUTRES PROBLEMES LIES A LA SECURITE

Outre les risques opérationnels pour la sécurité nationale cités dans le PNSA, le Tchad
a identifié d'autres problémes et initiatives liés a la sécurité sélectionnée pour le PNSA.
Une priorité leur est accordée dans le PNSA dans la mesure o ils sont destinés 3
améliorer et a renforcer les capacités de supervision de la sécurité de |'Etat et la gestion
de la sécurité de I'aviation au niveau national.

Les huit (08) éléments cruciaux (EC) d'un systéme de supervision de la sécurité sont
définis par I'OACI. Le Tchad s'est engageé a mettre efficacement en ceuvre ces huit
(08) EC dans le cadre de ses responsabilités générales de supervision de la sécurité,
qui insistent sur son engagement en matiére de sécurité concernant les activités
aéronautiques. Les huit (08) EC sont présentés dans la figure ci- dessous.

ETABLIR

Figure 3-3. Eléments cruciaux d'un systéme national de supervision de la
sécurité.

Les activités les plus récentes de I'OACI visant & mesurer le taux de mise en ceuvre
effective des huit (08) EC du systéme de supervision de la sécurité du Tchad, dans le
cadre du Programme universel d'audits de supervision de la sécurité (USOAP), ont

permis de compiler les scores ci-aprés : %

Plan National pour la Sécurité de I’Aviation 14
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Score EI global
44.1%
Score EI par EC
EC-1 EC-2 EC-3 EC4 | EC-5 EC-6 EC-7 EC-8

80.77%  77.46% | 48.21% | 43.24% | 56.84% | 37.8% 17.58% 8.33%
Score EI par domaine

LEG ORG PEL OPS AIR AIG ANS AGA

80% 77.78% | 36.49% | 33% 79.07% | 40.85% | 32.08% 36.36%

Les autres problemes de sécurité ci-aprés, dans le contexte du Tchad, ont été jugés
de la plus haute priorité parce que ce sont des problémes systémiques qui ont une
incidence sur l'efficacité des contréles des risques de sécurité. Ils ont été recensés 3
partir d'une analyse des données USOAP, des rapports d’enquéte sur les accidents et
les incidents, des activités de supervision de la sécurité menées au cours des derniéres
années, et d'une analyse régionale réalisée par les RSOO, APIRG. Ces problémes sont
habituellement de nature organisationnelle et sont liés aux défis que présentent la
conduite des fonctions de supervision de la sécurité des Etats, la mise en ceuvre des
PNS sur le plan national, et le niveau de mise en ceuvre du SGS par les fournisseurs
de services nationaux. Ils tiennent compte de la culture organisationnelle, des
politiques et des procédures au sein de I'Autorité de I’Aviation Civile (ADAC) et Ia
Commission Permanente d’Enquétes sur les Accidents et Incidents d’Aviation (CPEAIA)
ainsi qu‘au sein des fournisseurs de services. Ces problémes de sécurité sont alignés
sur ceux qui sont énumérés dans le GASP ainsi que dans le RASP :

Liste des problemes de sécurité et bréve description de la raison pour laquelle ils sont
prioritaires :

1) Les éléments cruciaux

a) Le Tchad a obtenu le score le plus faible (EI = 48.21%), dans I'élément
crucial (EC 3 : Systémes et fonctions de I'Etats) lors de I'évaluation de
I'OACI, dong, il y a la nécessité d’améliorer.

b) Le Tchad a obtenu le score le plus faible (E1=43,24%), dans I'’élément
crucial (EC-4 : Personnel technique qualifié) lors de I'évaluation de
I'OACI, dong, il y a la nécessité d’améliorer.

c) Le Tchad a obtenu le score le plus faible (EI=56,84%) dans I'élément
crucial (EC-5 : Indication Technique, outillage et fournitures de
renseignements critiques pour la sécurité) lors de I'évaluation de I'OACI,
dong, il y a la nécessité d’améliorer.

Plan National pour la Sécurité de I’Aviation 15
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d) Le Tchad a obtenu le score le plus faible (EI=37,8%) dans I'élément
crucial (EC-6 : obligation en matiére de délivrance de licences, de
certification, de permis, d’autorisation ou d’approbation) lors de
I'évaluation de I'OACI, don, il y a la nécessité d'améliorer.

e) Le Tchad a obtenu le score le plus faible (EI=17,58%) dans I'élément
crucial ( EC-7 : Obligation de surveillance) lors de I'évaluation de I'OACI,
donc, il y a la nécessité d’améliorer.

f) Le Tchad a obtenu le score le plus faible (EI=8,33%). dans I'élément
crucial (EC-8 : Résolution des problémes de sécurité) lors de I'évaluation
de I'OACI, donc, il y a la nécessité d’améliorer

2) Défis organisationnels par domaine :

a) AIG : Enquétes sur les accidents (EI=40,85%) ; il s'agit du domaine ol le
plus faible score a été enregistré lors du dernier audit USOAP de I'OACL. II
a donc été placé comme un probléme hautement prioritaire 3 résoudre.

b) PNS : Programme national de sécurité, mise en ceuvre du protocole
(EI=37,7%), 1l s'agit du domaine ol le plus faible score a été enregistré
lors du dernier audit USOAP de I'OACI. 1l a donc été placé comme un
probleme hautement prioritaire a résoudre.

C) ANS : services de navigation aérienne (EI=32,8%) ; il s'agit du domaine
ou le plus faible score a été enregistré lors du dernier audit USOAP de
I'OACL. 1l a donc été placé comme un probléme hautement prioritaire &
résoudre.

d) AGA : aérodromes et aides au sol (EI=36,36%) ; il s'agit du domaine ou
le plus faible score a été enregistré lors du dernier audit USOAP de I'OACL.
Il a donc été placé comme un probléme hautement prioritaire a résoudre

e) PEL : licence du personnel (EI=36,49%) Il s'agit du domaine ou le plus
faible score a été enregistré lors du dernier audit USOAP de I'OACI. Il a
donc €té placé comme un probléme hautement prioritaire & résoudre

f) OPS : exploitation des aéronefs (EI=33%) Il s'agit du domaine ol le plus
faible score a été enregistré lors du dernier audit USOAP de I'OACL. Il a
donc été placé comme un probléme hautement prioritaire a résoudre.

g) Faible capacité d’enquéte sur les accidents et incidents d‘aviation au niveau
national ; Exemple manque de moyens d’enquéte sur les accidents et les
incidents d’aéronefs au niveau national.

h) Faible capacité d'assurer le service SAR.
ﬁ % ;
'

Plan National pour la Sécurité de I’Aviation 16
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Pour remédier aux problémes énumérés ci-dessus, le Tchad mettra en ceuvre un
ensemble de SEI, dont certaines découlent de la feuille de route ORG de I'OACI figurant
dans le GASP. La liste compléte des SEI est présentée dans I'appendice au

PNSA.

P
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SECTION 6. SUIVI DE LA MISE EN (EUVRE

Le Tchad suivra de fagon continue la mise en ceuvre des SEI énumérées dans le PNSA
et mesurera la performance de sécurité du systéme national de I‘aviation civile pour
veiller & ce que les résultats prévus soient atteints, au moyen des mécanismes
présentés dans I'appendice du présent plan.

En sus de ce qui précéde, le Tchad examinera le PNSA annuellement, ou plus tot au
besoin, pour s'assurer que les risques de sécurité opérationnelle, les problémes de
securité et les SEI recensés sont mis a jour et demeurent pertinents. L'Autorité de
I'Aviation Civile (ADAC) examinera réguliérement la performance de sécurité des
initiatives énumérées dans le PNSA pour vérifier que les objectifs et cibles nationaux
sont atteints. Au besoin, le Tchad demandera I'appui du RASG, des RSOO, de Iindustrie
pour faire en sorte que les SEI soient mises en ceuvre dans les délais afin de remédier
aux carences de sécurité et d’atténuer les risques. Grace & un suivi serré des SEI, le
Tchad apportera les ajustements nécessaires au PNSA et & ses initiatives et mettra le
PNSA a jour en conséquence.

Le Tchad utilisera les indicateurs énumérés dans la section 3 du présent plan pour
mesurer la performance de sécurité du systéme de l'aviation civile et suivre chaque
cible nationale de securité. Un rapport de sécurité périodique annuel sera publié pour
fournir aux parties prenantes de I'information a jour pertinente sur les progrés réalisés
pour atteindre les objectifs et cibles nationaux de sécurité ainsi que sur I'état de mise
en ceuvre des SEI.

Si les objectifs et cibles nationaux de sécurité ne sont pas atteints, les causes profondes
seront présentées. Si le Tchad détecte des risques critiques de sécurité opérationnelle,
des mesures raisonnables seront prises pour les atténuer dés que possible, ce qui
pourra nécessiter une révision imprévue du PNSA.

Le Tchad a adopté une approche normalisée pour présenter I'information au niveau
régional et faire le compte rendu aux RASG. Cette approche permet a la région de
recevoir |'information et d'évaluer les risques de sécurité opérationnelle en utilisant des

méthodes communes %
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