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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO

Este informe anual del Consejo de la OACI se publica justo tras la conclusién de nuestras celebraciones por el
80° aniversario de la OACI, un hito que conmemoramos en diciembre de 2024 en Chicago, en el mismo lugar
donde 54 naciones se reunieron por primera vez en 1944 para establecer el marco de la aviacién civil
internacional que hoy conocemos.

Desde esos momentos fundacionales hasta nuestra comunidad actual integrada por 193 Estados miembros, la
trayectoria de la OACI refleja la extraordinaria evolucién de la aviacion. Los principios establecidos en Chicago
han demostrado ser duraderos y adaptables, ya que guiaron la transformacidn de la aviacion, que pasé de prestar
servicios a 9 millones de personas pasajeras en 1945 a mas de 4 500 millones en 2019, y contribuyeron a la
recuperacion resiliente del sector de los desafios mundiales sin precedentes.

Los tres informes anuales presentados por el Consejo en el 42° periodo de sesiones de la Asamblea de la OACI
documentan nuestros avances en la promocién de los objetivos estratégicos de la Organizacion. Y, lo que es igual
de importante, también demuestran cdmo nuestra labor colectiva ha contribuido al nuevo Plan Estratégico a
largo plazo de la OACI para 2026—2050. Este plan, basado en seis objetivos estratégicos fundamentales, prevé un
sistema de aviacién que no solo sea mas seguro y protegido, sino también que resulte sostenible desde el punto
de vista ambiental, atraviese una transformacion digital y sea verdaderamente integrador.

Desde nuestro compromiso de cero victimas mortales y cero emisiones netas de carbono para 2050 hasta nuestra
apuesta por la innovacion tecnoldgica, desde nuestro énfasis en la movilidad fluida hasta nuestra dedicacion a
gue ningun pais quede atras, cada uno de los objetivos del plan se basa en los principios fundacionales del
Convenio de Chicago, a la vez, que hace frente a las dificultades contemporaneas.

Las delegaciones originales miraron mas alla de las graves dificultades de su época para construir un marco de
paz por medio de la aviacién. Hoy, nosotros debemos hacer lo mismo. El espiritu de cooperacion internacional
que dio origen a la OACI sigue vibrando en nuestra labor, mientras procuramos que los beneficios del transporte
aéreo se compartan equitativamente a toda nuestra comunidad mundial.

El 42° periodo de sesiones de la Asamblea ofrece una oportunidad excepcional para convertir las aspiraciones en
realidad y reforzar los fundamentos de la aviacién mundial para las proximas décadas. Al respaldar y promover el
Plan Estratégico a largo plazo de la OACI, las delegaciones pueden garantizar que nuestra Organizacion siga siendo
tan relevante y eficaz para hacer frente a los desafios del mafiana como lo ha sido en los Gltimos 80 afios. Con
unidad, podemos hacer realidad todo el potencial de la aviacion como motor del desarrollo sostenible y de la
conectividad mundial para toda la humanidad.

Salvatore Sciacchitano
Presidente del Consejo de la OACI
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1. CUESTIONES EMERGENTES EN EL AMBITO DE LA AVIACION

1.1 Cero emisiones netas para 2050

11.1 En 2024 se lograron avances sustanciales para concretar el objetivo ambicioso a largo plazo (LTAG)
de cero emisiones netas de carbono para 2050 para la aviacion internacional, cuando el Consejo de la OACI
respaldd una hoja de ruta integral para el Marco Mundial para combustibles de aviacion sostenibles (SAF), los
combustibles de aviacidon con menos emisiones de carbono (LCAF) y otras energias mas limpias para la aviacion y
aprobd la hoja de ruta para la obtencion de los resultados previstos en la CAAF/3 y el LTAG.

1.1.2 La actividad de evaluacidn del LTAG de 2024 mostré avances concretos en tecnologias de reduccién
de emisiones y el Seminario sobre Aeropuertos Verdes presentd enfoques innovadores para la descarbonizacion
de los aeropuertos.

1.1.3 Los seminarios regionales sobre medioambiente organizados por la OACI en todas las regiones
también dieron impulso a la concrecién del LTAG.

1.1.4 Cabe subrayar que la iniciativa OACI de planes de accion estatales alcanzo niveles de compromiso
sin precedentes: 150 Estados, que representan mas del 99 % de los ingresos mundiales por toneladas-kildémetro
de pago (RTK), presentaron planes para reducir las emisiones de CO, de la aviacién. Esto demuestra la
determinacién del sector de la aviacion de dejar de ser una de las industrias con mas dificultades de mitigacion
para convertirse en catalizador de la accidn climatica.

1.2 Nuevas fuentes de energia mas limpias para el sector de la aviacion

1.2.1 La hoja de ruta de la OACI ofrecio resultados concretos en los cuatro pilares: politicas y planificacién,
marco reglamentario, apoyo a la implementacién y financiacion. Cada pilar mostré un progreso mensurable
durante 2024.

1.2.2 Las orientaciones actualizadas sobre los SAF que aprobé el Consejo supusieron un gran avance, ya
que permitieron a los paises acelerar sus programas de combustibles sostenibles, mientras que la aprobacion de
vias de produccion de SAF con nuevas materias primas y un nuevo mecanismo de certificacion de la sostenibilidad
(SCS) crearon marcos claros para ampliar la produccion de combustibles sostenibles.

1.2.3 El Programa de Asistencia, Creacion de Capacidad e Instruccién para los combustibles de aviacion
sostenibles (ACT-SAF de la OACI) tuvo amplio alcance, reuniendo a mas de 200 Estados y organizaciones en la
coalicion mas grande que se haya formado para el desarrollo de combustibles de aviacidn sostenibles. A través
de esta iniciativa, la OACI dicté instruccidn especializada y puso en marcha estudios de factibilidad, elaboré una
plantilla para facilitar la armonizacién en los estudios de factibilidad de los SAF y otra para los estudios de
desarrollo comercial de los SAF.

1.2.4 El seguimiento de los progresos se lleva a cabo con las avanzadas herramientas de seguimiento de
las energias mas limpias disefiadas por la OACI, que proporcionan informacién en tiempo real sobre la
implementacion mundial.

L El sitio estd en proceso de migracién y se trasladaré en el futuro a la siguiente direccidn:
https://www.icao.int/events/2024-icao-Itag-stocktaking-event-aviation-co2-emissions-reductions-0
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1.3 Financiacién de energias mas limpias para el sector de la aviacion

13.1 La transformacién hacia una aviacién sostenible que encarna el LTAG requiere una inversion sin
precedentes: aproximadamente 3,2 billones de USD para aumentar la capacidad de produccion de SAF y otras
energias de aviacion mas limpias de aqui a 2050. En respuesta, la OACI lanzé en 2024 la innovadora iniciativa del
polo de inversién Finvest, que prevé la creacién de nuevas vias para la inversion publica y privada en la
sostenibilidad de la aviacion. También se puso en marcha un estudio exhaustivo realizado por terceros sobre la
creacion de una iniciativa o mecanismo de financiacidn para el clima a través de la OACI.

1.3.2 El respaldo del Marco Mundial de la CAAF/3 a la iniciativa del polo de inversidn Finvest catalizd un
compromiso de alto nivel entre los principales centros financieros, mientras que las actividades de divulgacion
estratégicas del Secretario General en las reuniones de alto nivel celebradas en Londres, Singapur, Tokio y
Washington, D.C. reunieron a las principales partes interesadas en mesas redondas con entidades financieras y
representantes de la cadena de valor de los SAF.

1.3.3 El nuevo memorando de cooperaciéon de la OACI con la Agencia Internacional de Energias
Renovables (IRENA) también creara nuevas posibilidades para el desarrollo de proyectos de SAF, LCAF y energias
mas limpias.

1.4 Preparacidn y respuesta ante las crisis

1.4.1 Trabajar por un sistema mundial de aviacion civil sostenible y resiliente exige preparacién para
catastrofes graves. Estas pueden surgir a escala mundial, subregional o de los Estados, a menudo en los
momentos de vulnerabilidad.

1.4.2 En 2024, la OACI realizé avances sustanciales en el desarrollo de un marco de respuesta a las crisis
completo y adaptable, al tiempo que colaboré ampliamente con los Estados miembros para mejorar su
preparacién operacional. Este marco ayudara a los Estados a cumplir sus obligaciones en virtud de los Anexos del
Convenio sobre Aviacidn Civil Internacional (Convenio de Chicago), asi como los requisitos de otros sectores,
como la reglamentacidn sanitaria internacional. La estructura de gobernanzay las estrategias de coordinacion del
marco se perfeccionaron para orientar a los Estados en la elaboracién, promulgacidon y aplicacién de los planes
de contingencia y emergencia pertinentes.

1.4.3 El nuevo marco reforzara la capacidad de respuesta de los Estados ante distintas crisis, como la
interrupcion de los servicios aeroportuarios o de gestidn del transito aéreo, las emergencias sanitarias, como las
pandemias, y las crisis humanitarias, como las catastrofes naturales.

1.5 Gestion de eventos de salud publica y medidas de facilitacion conexas
1.5.1 A lo largo de 2024, la OACI siguié enfocada en apoyar a los Estados en la implementacion de las 62

recomendaciones del componente de facilitacién de la Conferencia de Alto Nivel de la OACI sobre la COVID-19% y
ayudar a los Estados a establecer sus comités nacionales de facilitacion del transporte aéreo.

2 El sitio estd en proceso de migracién y se trasladard en el futuro a la siguiente direccién:
https://www.icao.int/events/high-level-conference-covid-19
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1.5.2 Para realizar un seguimiento sistematico de los avances, la OACI ha puesto en marcha un sistema
de supervision en linea que permite a los Estados proporcionar actualizaciones en tiempo real sobre su estado de
implementacion de las recomendaciones de la conferencia de alto nivel. Este enfoque dinamico permite una
evaluacion continua y un apoyo especifico cuando es necesario.

1.5.3 El Consejo proporciond orientacion estratégica sobre la priorizacidon de iniciativas y la resolucién de
problemas de implementacidn, garantizando un enfoque coordinado de la gestion de sucesos de salud publica en
la aviacion, y recibié informacion periddica sobre la cooperacién reforzada entre la OACI y los equipos de salud
publica en materia de preparacidén y respuesta ante crisis. Se lograron notables avances en la creacién de
capacidad y el desarrollo de capacidades, incluida la creacién de nuevos grupos de trabajo para abordar los
problemas emergentes.

1.5.4 Sobre la base de estos logros, esta labor sigue reforzando la resiliencia del sistema mundial de
aviacion a las emergencias de salud publica, facilitando al mismo tiempo operaciones de transporte aéreo
eficientes.

1.6 Innovacion

1.6.1 La aprobacidén por el Consejo de la hoja de ruta de normalizacion de la OACI para su implementacion
en 2025 crea una via clara para el desarrollo reglamentario, respondiendo directamente a la intencion de la
Asamblea, expresada en su 41° periodo de sesiones, de mejorar, planificar, desarrollar y desplegar los
instrumentos y herramientas de la OACI para permitir la reglamentacién oportuna, eficaz y eficiente de las
innovaciones por parte de los Estados.

1.6.2 El Consejo respaldo las recomendaciones formuladas en la cuarta reunidn del Foro Consultivo de la
Industria, y la quinta reunion del foro abrié nuevos caminos en materia de ciberseguridad, ciberresiliencia e
innovacién integrada del espacio aéreo.

1.6.3 Ademas, la Feria de la Innovacién de la OACI (12-14 de marzo de 2024) conté con paneles
transversales dindmicos y celebré a los ganadores del concurso de innovacion de la OACI.

1.7 Movilidad aérea avanzada

1.7.1 2024 fue un afio decisivo para la movilidad aérea avanzada (AAM). Dos reuniones del grupo de
estudio sobre AAM adelantaron el documento Visidn mundial y holistica, mientras que el Simposio sobre
Movilidad Aérea Avanzada inaugural de la OACI (septiembre de 2024, Montreal) reunid a especialistas mundiales
para abordar los revolucionarios avances en aeronaves eléctricas de despegue y aterrizaje vertical (eVTOL),
vertipuertos, automatizacidn, marcos de confianza e integracidn del espacio aéreo.

1.7.2 El simposio produjo un decisivo Llamamiento a la accién estructurado en torno de tres pilares:
comprender la AAM, construir el ecosistema de AAM y reglamentar la AAM.

1.7.3 Por ultimo, la Conferencia de navegacidn aérea respaldd, en su decimocuarta reunién, el enfoque
integrado de la OACI en materia de AAM, operaciones de UAS y UTM, haciendo hincapié en la importancia critica
de la armonizacién mundial. La recomendacion de la Conferencia de que el desarrollo de normas y métodos
recomendados (SARPS) siga a la evaluacidn de los ecosistemas ayudara a garantizar un progreso medido.
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1.8 Igualdad de género en el sector de la aviacion

18.1 El Programa de igualdad de género de la OACI cobré impulso en 2024, al implementar la resolucion
A41-26 de la Asamblea mediante acciones concretas. Basandose en el Llamamiento a la accidn de la Cumbre
sobre Igualdad de Género en la Aviacion Mundial, la OACI coordind iniciativas pioneras para mejorar la
recopilacion de datos sobre género y reforzar las asociaciones estratégicas.

1.8.2 El lanzamiento del programa de embajadoras y embajadores mundiales marca un nuevo capitulo en
la promocidn de la igualdad de género, la diversidad y la inclusion en la aviacidn. La red mundial de coordinadoras
y coordinadores de género de la OACI reunié a mas de 100 representantes de los Estados, creando una comunidad
activa para el intercambio de conocimientos y el avance.

1.8.3 La OACI también comenzd a colaborar con ONU Mujeres para dotar a los Estados de nuevas
capacidades de analisis de datos sobre género.
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2. AVANCE DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1 Proteccion del medioambiente

2.11 Los logros medioambientales mas destacados de la OACI en 2024 incluyen el hecho de que la
participacion voluntaria en el Plan de Compensacion y Reduccién de Carbono para la Aviacién Internacional
(CORSIA) llegd a 129 Estados a partir del 1 de enero de 2025. El Registro Central del CORSIA tuvo un éxito sin
precedentes al lograr una cobertura del 99 % de notificacion de emisiones de CO,, y la publicacién de la
herramienta de estimacidn y notificacion de CO, (CERT) del CORSIA de 2024, que reforzé alin mas este marco.

2.1.2 También se han producido avances significativos gracias a la aprobacidn por el Consejo de cuatro
programas adicionales para las unidades de emisidon admisibles en el CORSIA en la primera fase (2024-2026), lo
que eleva el total a seis programas aprobados. Asimismo, se aprobaron siete nuevas materias primas para
produccion de SAF y un mecanismo de certificacion de sostenibilidad, ampliando las opciones para la produccion
y certificacién de combustibles de aviacidon sostenibles.

2.1.3 El Grupo Directivo del Comité sobre la Proteccion del Medioambiente y la Aviacion (CAEP) llegé a
un consenso sobre la metodologia de monitoreo y notificacién de objetivos ambiciosos a largo plazo. También
reconocié el avance de la labor sobre el analisis de rigurosidad dual ruido-CO, para orientar las recomendaciones
basadas en datos sobre una posible nueva rigurosidad en materia de ruido y CO,. Por ultimo, el CAEP trato los
avances en las actividades de aeropuertos y operaciones, con la entrega de la nueva publicacidn electrénica de la
OACI sobre "Plasticos de un solo uso" en la informacién practica para aeropuertos ecolégicos.

Cooperacion con las Naciones Unidas

2.14 La OACI fortalecid su posicion en la accidn climatica mundial mediante alianzas estratégicas con la
Organizacién Maritima Internacional (OMI), la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC), la IRENA, la Agencia Internacional de la Energia (AIE), el Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el
Banco Mundial.

2.15 En concreto, la participacion activa de la OACI en la COP29 de la CMNUCC puso de manifiesto los
avances de la aviacién en materia climatica mediante declaraciones impactantes y actividades de divulgacion,
mientras que los acuerdos del articulo 6 de la COP29 reforzaron la integridad medioambiental del CORSIA al evitar
la doble contabilizacién. Ademas, la OACI mantuvo un seguimiento atento de los nuevos debates sobre
financiacion para el clima, al tiempo que defendia un trato justo de la aviacion internacional.

2.1.6 Por ultimo, la OACI también siguid de cerca los debates del Comité Intergubernamental de
Negociacidn (CIN) del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), cuyo objetivo es
elaborar un instrumento internacional juridicamente vinculante sobre la contaminacién por plasticos, tema que
se abordd durante el Seminario OACI sobre aeropuertos verdes de 2024.

2.2 Seguridad operacional y capacidad y eficiencia de la navegacion aérea

2.2.1 El afo 2024 fue significativo para las normas de seguridad operacional y eficiencia de la aviacién, ya
que el Consejo adoptd 17 enmiendas de 11 anexos. Un logro notable fue la integracidon de la normativa sobre
sistemas de aeronaves pilotadas a distancia (RPAS) en el Anexo 6 (Operacion de aeronaves), lo que representa un
paso crucial para dar cabida a las nuevas tecnologias de la aviacién.
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2.2.2 La OACI también reforzo la seguridad operacional de la aviacién mediante multiples iniciativas, entre
ellas la publicacidn del Plan de Accion Mundial para la Prevencidn de Incursiones en la Pista (GAPPRI). Se lograron
avances sustanciales en meteorologia de la aviacion, como la mejora de los protocolos de notificacion de cenizas
volcanicas, la mejora de la evaluacion del riesgo de turbulencias, haciendo hincapié en las turbulencias en aire
despejado (CAT), y el fortalecimiento del apoyo técnico a las medidas de seguridad para la meteorologia espacial.

2.2.3 La Organizacion adoptd medidas decisivas para hacer frente a los nuevos desafios, centrandose en
la proteccién del espectro de seguridad operacional de la aviacion y en la coordinacidén de respuestas amplias a
las amenazas de interferencia del sistema mundial de navegacion por satélite (GNSS). Esto incluia facilitar la
colaboracién de multiples partes interesadas para desarrollar e implementar estrategias eficaces de mitigacién
de riesgos para la seguridad de la aviacidn civil.

2.2.4 Durante la 142 Conferencia de Navegacidn Aérea? se hicieron importantes recomendaciones, entre
las que se incluye la transicidn a los servicios de informacion de vuelo y flujo para el entorno cooperativo (FF-ICE)
y el cese del plan de vuelo de 2012 de la OACI para 2034.

2.3 Seguridad de la aviacién y facilitacion
Seqguridad y ciberseguridad
2.3.1 En 2024 se cumplieron cinco décadas de normas mundiales de seguridad de la aviacidén con arreglo

al Anexo 17, hecho que se celebrd tanto durante la 35° reunién del grupo de expertos AVSEC como en la Semana
OACI de la Seguridad de la Aviacidn* en Mascate (Oman).

2.3.2 En la Semana OACI de la Seguridad de la Aviacidn, los Estados miembros adoptaron la histérica
Declaracion de Mascate sobre seguridad de la aviacidn y ciberseguridad. Esta declaracion reforzé la continua
colaboraciéon de la OACI con la Oficina de las Naciones Unidas de Lucha contra el Terrorismo, especialmente en
ambitos criticos como el Programa de Lucha contra los Viajes de Terroristas, la elaboracién de modelos de
evaluacion de amenazas y la proteccion de objetivos vulnerables.

2.3.3 En este afio de aniversario también hubo importantes avances en el marco mundial de seguridad de
la aviacién, entre los que destaca la publicacién de la segunda edicién del Plan Global para la Sequridad de la
Aviacion (GASeP) (Doc 10118), organizado en conjunto con la Administracion de Aviacion Civil de los Emiratos
Arabes Unidos, contribuyé a fomentar un mayor compromiso de las partes interesadas con la mejora de la
seguridad de la aviacion.

3 El sitio estd en proceso de migracién y en el futuro se trasladard a la siguiente pagina:
https://www.icao.int/events/fourteenth-air-navigation-conference-conf14

4 El sitio estd en proceso de migracién y en el futuro se trasladard a la siguiente pdgina:
https://www.icao.int/events/icao-security-week-2024
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234 En el ambito de la ciberseguridad, la OACI logré avances sin precedentes gracias a la labor del Comité
Ad Hoc de Coordinacion de la Ciberseguridad (AHCCC), que establecié la ciberseguridad como prioridad
transversal en todos los ambitos técnicos. El Grupo Experto en el Marco de Confianza (TFP) y el Grupo Experto en
Ciberseguridad (CYSECP) trabajaron conjuntamente para hacer avanzar las normas de ciberresiliencia,
coordindndose estrechamente con los grupos expertos en Comunicaciones, Gestion de la Informacidn y Sistemas
de Navegacion.

2.3.5 La publicacién de orientaciones exhaustivas sobre el intercambio de informacién de ciberseguridad
supuso un logro significativo, complementado por un amplio andlisis de las deficiencias de las normas y métodos
recomendados (SARPS) en materia de ciberseguridad. La OACI siguié demostrando su compromiso con la
implementacion mundial a través de programas de formaciéon y seminarios regionales especializados,
comenzando con un exitoso lanzamiento en las regiones de Africa oriental y meridional (ESAF) y Africa occidental
y central (WACAF).

Facilitacion

2.3.6 El Afio de la Facilitacidon impulsé avances sustanciales en la gestién de fronteras, la cooperacion
internacional y la seguridad de los documentos de viaje.

2.3.7 La cooperacidon internacional alcanzé nuevos niveles a través de una serie de eventos de gran
repercusion, como la Cumbre y Foro sobre Facilitacion Mundial, el Simposio sobre la asistencia a las victimas de
accidentes de aviacidn y a sus familiares y el Simposio Conjunto OACI/ACI/IATA sobre Accesibilidad en la Aviacion
Civil Internacional. El Simposio TRIP de la OACI celebrado en Montreal, complementado por talleres regionales
en Fiji y la WACAF y un taller mundial en Xi'an (China), también facilité un intercambio de conocimientos crucial
entre los Estados miembros.

2.3.8 En el ambito de la gestion de fronteras, la OACI mejord la aplicaciéon del Anexo 9 mediante
instruccion y orientacion exhaustivas, mientras que el Comité de Contacto OMA/IATA/OACI aprobd la innovadora
guia interactiva 2024 de mejores prdcticas en materia de informacién anticipada sobre las pasajeras y los
pasajeros (API). Se efectud una revision estratégica de la hoja de ruta TRIP de la OACI paraincorporar la enmienda
29 del Anexo 9, reforzando el marco para el cumplimiento de los documentos de viaje.

2.3.9 El programa del Directorio de claves publicas (PKD) de la OACI dio la bienvenida a su centésimo
participante, al tiempo que se completaba el proceso de licitacién para un nuevo sistema cuya implantacion esta
prevista para 2026. El compromiso del sector privado con la seguridad de la aviacion siguié creciendo: 49
empresas utilizan ya datos del PKD en sus servicios, lo que demuestra la creciente influencia del programa en el
sector.

2.4 Desarrollo econdmico del transporte aéreo

2.4.1 La modernizacion de la reglamentacidon del transporte aéreo internacional cobré un impulso
significativo en 2024, guiada por la visidon de largo plazo de la OACI para la liberalizacion del transporte aéreo
internacional. El Grupo Experto en Reglamentacion del Transporte Aéreo avanzo sustancialmente en tres frentes
criticos: la elaboracion de un convenio multilateral sobre inversiones extranjeras en las lineas aéreas, la
actualizacidn del modelo de acuerdo de servicios aéreos y la mejora del marco de implementacidn del articulo 15
del Convenio de Chicago.
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2.4.2 Hubo un gran avance en la politica de gestion de la infraestructura con la publicacién de la Décima
edicion de las Politicas de la OACI sobre derechos aeroportuarios y por servicios de navegacion aérea (Doc 9082).
A través del Grupo Experto en Aspectos Econdmicos de los Aeropuertos y el Grupo Experto en Aspectos
Econdmicos de los Servicios de Navegacion Aérea, la OACI abordd los nuevos retos que plantea la financiacién de
las funciones de vigilancia y el establecimiento de mecanismos de recuperacion de costos para los nuevos
participantes, en particular los sistemas de aeronaves no tripuladas (UAS).

2.4.3 La decimosexta edicién del Evento OACI de Negociacidn de Servicios Aéreos (ICAN), celebrada en
Kuala Lumpur del 21 al 25 de octubre de 2024, fortalecid la cooperacion internacional y facilité acuerdos
bilaterales de servicios aéreos. A ello se sumaron las continuas actualizaciones del compendio mundial sobre
politicas de competencia y la base de datos sobre reglamentacion de proteccidn del consumidor, que aumentan
la transparencia en la gobernanza del transporte aéreo internacional.

2.4.4 En el dmbito de los datos de aviacion y andlisis, la OACI mejord sustancialmente sus capacidades
digitales mediante tableros modernizados de visualizacion de macrodatos, proporcionando a los Estados
miembros herramientas sofisticadas para la planificacién y ejecucidén de la recuperacion. El Grupo de Trabajo
sobre el indice de Competitividad de la Aviacién (ACWG) elaboré un indice exhaustivo para medir la capacidad
de los Estados de optimizar el valor de su sector de transporte aéreo. Simultaneamente, el Grupo de Trabajo
Multidisciplinario sobre Prondsticos de Trafico a Largo Plazo (MDWG-LTF) presentd prondsticos actualizados a
través de tableros de analisis de datos de aviacion de la OACI, a los que pueden acceder todos los Estados
miembros.

2.4.5 La OACI reforzé su apoyo a los Estados miembros mediante actividades de grupos expertos
centradas en la mejora de la competitividad, la eficiencia econédmica y la productividad. Esta iniciativa se
concentré en ampliar el acceso a estadisticas y metodologias normalizadas, al tiempo que se fomentaba la
aplicacién practica de los prondsticos de trafico y las herramientas analiticas de la OACI como apoyo a la
implementacion. Este enfoque integrado ha fomentado una toma de decisiones y una planificacién estratégica
mas informadas en toda la comunidad de la aviacién mundial.

2.5 Estado de derecho

El Comité Juridico, en su 39° periodo de sesiones, alcanzé hitos significativos, finalizando la revision del
Reglamento para la solucién de controversias y ampliando su programa de trabajo para abordar dos nuevos
desafios: la revision del papel de la Comision Técnica Internacional sobre Explosivos y las leyes de proteccion de
datos.

Un Grupo Especial sobre el Articulo 12 avanzo sustancialmente en los estudios de implementacién, mientras que
el Grupo de Trabajo de la Secretaria sobre Aspectos Juridicos de las Aeronaves No Tripuladas adelantd los trabajos
criticos sobre responsabilidad, seguridad y aplicacion del Convenio de Chicago a las operaciones no tripuladas.

La promocion por la OACI de los instrumentos de derecho aerondautico a través de las reuniones regionales de la
DGAC dio resultados concretos. Para diciembre de 2024, se registraron aumentos significativos en las
ratificaciones de tratados, incluido el Convenio de Montreal de 1999, que alcanzd las 140 Partes, lo que fortalece
el marco juridico de la aviacién mundial.
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2.5.1 Solucién de controversias

Brasil y Estados Unidos (2016)
Continuan las conversaciones entre las partes.

Demanda A: Qatar y Bahrein, Egipto, Arabia Saudita y los Emiratos Arabes Unidos (2017)
Demanda B: Qatar y Bahrein, Egipto y los Emiratos Arabes Unidos (2017).

Ambas causas seguian pendientes contra Bahrein y los Emiratos Arabes Unidos.
Australia y el Reino de los Paises Bajos y la Federacion de Rusia (2022)

En la cuarta sesidn de su 231° periodo de sesiones (15 de marzo de 2024), el Consejo decidié emprender un
examen preliminar de la causa de conformidad con el articulo 6 2) del Reglamento para la solucién de
controversias.

El Consejo inicié el examen preliminar de la causa durante su 232° periodo de sesiones y reafirmo su decision de
seguir adelante a pesar de la decision unilateral de la Federacion de Rusia de poner fin a su participacion.

En la quinta sesion de su 233° periodo de sesiones (1 de noviembre de 2024), el Consejo reconocio, con pesar,
que la Federacion de Rusia habia optado por no participar en las audiencias orales ni responder a las preguntas
planteadas en esas audiencias. El Consejo acordd convocar una audiencia oral adicional durante su 234° periodo
de sesiones para permitir a las Partes resumir sus alegatos de hecho y de derecho.

La Federacion de Rusia y 37 Estados miembros (2023)
Al 7 de junio de 2024, los 37 demandados habian presentado declaraciones de excepcion declinatoria.

El 27 de diciembre de 2024, la Federacidén de Rusia presentd su respuesta a las declaraciones de excepcidn
declinatoria de los 37 demandados.

Canadd, Reino Unido, Suecia y Ucrania e Irdn (Republica Isldmica del) (2024)

El 8 de enero de 2024, los gobiernos de Canada, Reino Unido, Suecia y Ucrania presentaron una demanda y
memoria para la soluciéon de un desacuerdo en los términos del articulo 84 del Convenio de Chicago y el
Reglamento para la solucion de controversias nombrando a Iran (Republica Islamica del) como demandado.

En la demanda se afirma que “al utilizar armas contra una aeronave civil (el vuelo PS752) el 8 de enero de 2020,
el demandado incumplid la obligacidn prevista en el articulo 3bis del Convenio de Chicago, que prohibe el uso de
armas contra aeronaves civiles en vuelo”.

El 4 de junio de 2024, el demandado presentd una declaracion de excepcidn declinatoria. Se presentaron los
siguientes escritos adicionales: respuesta a la declaracion de excepcidn declinatoria de los demandantes (26 de
julio de 2024); y duplica a la respuesta del demandado (29 de agosto de 2024).

El 1 de noviembre de 2024, el Consejo acordd que su examen de la excepcién declinatoria tendria lugar durante
el 234° periodo de sesiones.
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Venezuela (Republica Bolivariana de) y Argentina (2024)

El 2 de abril de 2024, Venezuela (Republica Bolivariana de) presentd una demanda y memoria para la solucion de
un desacuerdo en los términos del articulo 84 del Convenio de Chicago, sus anexos pertinentes y el Reglamento
para la solucion de controversias nombrando a Argentina como demandado. Segun la demanda y memoria, desde
el 8 de junio de 2022, Argentina ha cometido violaciones de varios articulos del Convenio de Chicago.

El demandante alega asimismo que tales violaciones se produjeron en el marco de los inconvenientes sufridos
por los vuelos no regulares identificados con los numeros ESU 9217 y 9218, operados por la Empresa de
Transporte Aereocargo del Sur S. A. EMTRASUR.

El 22 de julio de 2024, el demandado presentd una declaracion de excepcion declinatoria. La Organizacidn no
recibié comentarios por escrito del demandante en respuesta a la declaraciéon de excepcién declinatoria del
demandado. El 1°de noviembre de 2024, el Consejo acordd que su examen de la excepcion declinatoria tendria
lugar durante el 234° periodo de sesiones.

2.5.2 Novedades en materia de tratados
Garantias internacionales sobre equipo mavil (equipo aerondutico)

El 7 de febrero de 2024, el Consejo fue informado de que Aviareto Limited, Registrador del Registro internacional
de equipo maovil (Equipo aeronautico), habia cerrado el 5 de diciembre de 2023 el Mecanismo de Comunicacién
Fiable (TCF) para la recuperacion post-COVID-19, ya que no habia habido usuarios activos en el sistema durante
el afio de su funcionamiento.

Al terminar el 1 de julio de 2024 el periodo de tres afios de mandato de las personas miembros de la CESAIR, el
Consejo eligio a catorce personas miembros propuestas por Arabia Saudita, Brasil, Camerin, Canada, China,
Emiratos Arabes Unidos, Estados Unidos, Federacién de Rusia, India, Irlanda, Kenya, Oman, Republica Unida de
Tanzania y Singapur.

El 30 de octubre de 2024, en la cuarta sesion de su 233° periodo de sesiones, el Consejo aprobé el aumento
propuesto por el Registrador de los derechos de usuario del Registro internacional, por lo que deberia modificarse
en consecuencia el apéndice del cuadro de tarifas de los Procedimientos para el Registro internacional (con efecto
a partir del 1 de enero de 2025).

Al 1 de enero de 2025, los instrumentos de Ciudad del Cabo contaban con 85 Partes.
Revision de los limites de responsabilidad en el marco del Convenio de Montreal de 1999

Los limites de responsabilidad establecidos en virtud del Convenio de Montreal de 1999 estan sujetos a un
mecanismo integrado de revisidon periddica conforme al articulo 24, que evita el deterioro de los limites de
responsabilidad debido a condiciones inflacionarias con el paso del tiempo. Por lo tanto, la OACI, en su calidad de
depositario de este Convenio, efectud la cuarta revision de los limites de responsabilidad.

Estos limites se expresan en derechos especiales de giro (DEG). Sobre la base de los datos obtenidos del Fondo
Monetario Internacional, entidad encargada de administrar los DEG, se concluyd que se habia alcanzado el umbral
establecido en el Convenio para incrementar los limites. El factor de ajuste determinado era de 17,9 %. Mediante
la comunicacion LE 3/38.1-IND/24/8, de fecha 16 de octubre de 2024, se comunicé a los Estados partes que los
limites revisados regirian para todos los Estados partes en el instrumento a partir del 28 de diciembre de 2024.
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3. INICIATIVAS DE APOYO A LA IMPLEMENTACION Y NINGUN PAIS SE

QUEDA ATRAS
3.1. Enmiendas de los Anexos y los PANS, manuales y circulares y herramientas
3.11 Enmiendas de los Anexos y los PANS adoptadas/aprobadas en 2024

o Anexo 1 - Licencias al personal, enmienda 179 (comunicaciéon AN 12/1.1.28-24/28)

La enmienda 179 se refiere a la definicion de “plan de vuelo” para facilitar la implementacién inicial de los
servicios de informacion de vuelo y flujo para el entorno cooperativo (FF-ICE) y las reglas generales sobre las
licencias relativas a las operaciones internacionales de los sistemas de aeronaves pilotadas a distancia (RPAS) en
espacio aéreo controlado y aerédromos a partir del 26 de noviembre de 2026.

o Anexo 2 - Reglamento del aire, enmienda 48 (comunicacién AN 13/1.1-24/29)

La enmienda 48 se refiere a las definiciones relativas a los planes de vuelo y la presentacién de planes de vuelo y
a los certificados relativos a las operaciones internacionales de los sistemas de aeronaves pilotadas a distancia
(RPAS) en el espacio aéreo controlado y en los aerédromos a partir del 26 de noviembre de 2026.

o Anexo 3 — Servicio meteoroldgico para la navegacion aérea internacional, enmienda 81
(comunicacién AN 10/1.1-24/33)

La enmienda 81 se refiere a la Gestion de la informacién de todo el sistema (SWIM) y la seguridad de la
informacion.

o Anexo 4 - Cartas aeronduticas, enmienda 62 (comunicaciéon AN 9/1.6-24/30)

La enmienda 60 se refiere a la representacion cartografica de las especificaciones y precisiones y a las
recomendaciones referidas a las zonas donde los aviones pueden operar en forma segura con los extremos de
ala desplegados.

o Anexo 6 — Operacion de aeronaves
Parte | - Transporte aéreo comercial internacional — Aviones, enmienda 49
(comunicacién AN 11/1.3.36-24/34)
Parte Il - Aviacion general internacional — Aviones, enmienda 41
(comunicacién AN 11/6.3.34-24/35)
Parte lll - Operaciones internacionales — Helicopteros, enmienda 25
(comunicacién AN 11/32.3.17-24/36)
Parte IV — Operaciones Internacionales — Sistemas de aeronaves pilotadas a distancia,
primera edicion
(comunicacién AN 11/61.1-24/37)
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Estas enmiendas se refieren a:

a) los programas de analisis de datos de vuelo (FDAP) (Anexo 6, Parte |);

b) las definiciones relativas a los planes de vuelo y a la implementacién inicial de los servicios de
informacién de vuelo y flujo para el entorno cooperativo (FF-ICE) (Anexo 6, Partes |, Il y Ill); y

c) las disposiciones para las operaciones internacionales de los sistemas de aeronaves pilotadas a
distancia (RPAS) en espacio aéreo controlado y en aerédromos (Anexo 6, Parte IV — se aplica a
partir del 26 de noviembre de 2026).

o Anexo 8 — Aeronavegabilidad, enmienda 110
(comunicacién AN 3/5.15-24/38)

La enmienda 110 se refiere a las operaciones internacionales de los sistemas de aeronaves pilotadas a distancia
(RPAS) en espacio aéreo controlado y en aerédromos (se aplica a partir del 26 de noviembre de 2026).

o Anexo 10 - Telecomunicaciones aeronduticas
Volumen Il — Procedimientos de comunicaciones, incluso los que tienen categoria de PANS,
enmienda 93
(comunicacién AN 7/63.2.4-24/24)
Volumen lll - Sistemas de comunicaciones, enmienda 92
(comunicacién AN 7/64.2.3-24/25)

Estas enmiendas se refieren a:

a) los servicios de informacion de vuelo y flujo para el entorno cooperativo (FF-ICE) (Anexo 10,
Volumen Il);

b) la gestidn de la informacion de todo el sistema (SWIM) y la seguridad de la informacion (Anexo 10,
Volumenes Il y Il); y

c) ladireccidén de aeronave de 24 bits (Anexo 10, Volumen llI).

o Anexo 11 — Servicios de transito aéreo, enmienda 53
(comunicacién AN 13/13.1-24/31)

La enmienda 53 se refiere al concepto de Sistema mundial de socorro y seguridad aeronduticos (GADSS) y a las
definiciones aplicables a los servicios de informacion de vuelo y flujo para el entorno cooperativo (FF-ICE).

o Anexo 12 - Busqueda y Salvamento, enmienda 19
(comunicacién AN 15/1.4-24/23)

La enmienda 19 se refiere al Sistema mundial de socorro y seguridad aeronauticos (GADSS); la capacidad de
respuesta de las operaciones de blsqueda y salvamento (SAR), seguridad del personal SAR en los lugares de
accidentes, realizacién de ejercicios; y los procedimientos que deben seguirse al interceptar una transmisién de
socorro a partir del 26 de noviembre de 2026.
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o Anexo 13 - Investigacion de accidentes e incidentes de aviacion, enmienda 19
(comunicacién AN 6/1.1-24/26)

La enmienda 19 se refiere a la divulgacion de informacion de la investigacion; los datos y la informacién del
Sistema mundial de socorro y seguridad aeronauticos (GADSS); la publicacion de informes finales; el periodo de
consulta de los informes finales; y las disposiciones que se refieren a las investigaciones relativas a aeronaves no
tripuladas a partir del 26 de noviembre de 2026.

o Anexo 15 - Servicios de informacion aerondutica, enmienda 43
(comunicacién AN 2/2.8-24/40)

La enmienda 43 se refiere a la instruccion y evaluacion basadas en competencias (CBTA); cambios de redaccidn;
y gestién de la informacidn de todo el sistema (SWIM) y seguridad de la informacién.

Doc 4444, Procedimientos para los servicios de navegacion aérea — Gestion del trdnsito aéreo, enmienda 12
(comunicacion AN 13/2.1-24/41)

La enmienda 12 se refiere a las minimas de separacién de tiempo (TBS) por estela turbulenta; minimas de
separacién basadas en un sistema de vigilancia ATS; servicios de transito aéreo a distancia y procedimientos
especiales para contingencias en vuelo por condiciones meteoroldgicas; e implementacidn inicial de los servicios
de informacién de vuelo y flujo para el entorno cooperativo (FF-ICE).

Doc 8168, Procedimientos para los servicios de navegacion aérea — Operacion de aeronaves
(comunicacion AN 11/19.1, AN 11/19.2, AN 11/19.10 — 24/45)

Volumen | — Procedimientos de vuelo, enmienda 11
Volumen Il — Construccion de procedimientos de vuelo visual y por instrumentos, enmienda 10
Volumen Ill — Procedimientos operacionales de aeronaves, enmienda 3

Las enmiendas 11, 10 y 3 de los PANS—OPS, volumenes |, Il y Ill, respectivamente, se refieren a las especificaciones
y precisiones de las cartas de navegacion, los procedimientos de vuelo por instrumentos (IFP) para las operaciones
de navegacion basada en la performance (PBN) de helicdpteros y las altitudes en los procedimientos por
instrumentos; y las modificaciones consiguientes como resultado de la operacion en modo mixto, de las
disposiciones que contengan los términos plan de vuelo y planificacion de vuelo.

Doc 8400, Procedimientos para los servicios de navegacion aérea — Abreviaturas y cddigos de la OACI,
enmienda 34
(comunicacién AN 2/12-24/46)

La enmienda 34 se refiere a la implementacidn inicial de los servicios de informacién de vuelo y flujo para el
entorno cooperativo (FF-ICE); y cédigo NOTAM para actividades de parapente y vuelo a vela.

Doc 10066, Procedimientos para los servicios de navegacion aérea — Gestion de la informacion aerondutica,
enmienda 3
(comunicacion AN 2/33.1-24/42)
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La enmienda 3 se refiere a aeronaves con extremos de ala plegables, metodologia de instruccidn y evaluacion
basadas en competencias (CBTA), coherencia de los datos que figuran en los distintos productos de informacion
aerondutica, cambios editoriales y gestidn de la informacién de todo el sistema (SWIM); la implementacién inicial
de los servicios de informacidon de vuelo y flujo para el entorno cooperativo (FF-ICE); y especificaciones y
precisiones de navegacién para la representacién cartogréfica.

Doc 10199, Procedimientos para los servicios de navegacion aérea — Gestion de la informacion, primera edicion
(comunicacion AN 2/36.1-24/39)

La primera edicién del PANS-IM se refiere a la gestidn de la informacidon de todo el sistema (SWIM) y la seguridad
de la informacion.

Instrucciones Técnicas para el transporte sin riesgos de mercancias peligrosas por via aérea (Doc 9284), edicidon
de 2025-2026

Esta nueva edicidn de las Instrucciones Técnicas aumenta la seguridad, aborda las dificultades sefaladas por los
Estados y la industria en su aplicacidn, permite el transporte de mercancias nuevas y facilita el transporte seguro
de mercancias peligrosas entre el transporte aéreo y otros modos de transporte.
3.1.2 Manuales y circulares (incluidas versiones preliminares no editadas)

Cir 349, Directrices para la implantacion de minimas de separacion lateral

Cir 360, Orientaciones sobre medidas de salvaguarda para proteger los radioaltimetros de posibles interferencias
perjudiciales

Cir 361, Informe del estudio sobre automatizacion

Cir 363, Directrices para promover operaciones de cabina resilientes

Doc 7910, Indicadores de lugar, 191° edicidon

Doc 7910, Indicadores de lugar, 192° edicidon

Doc 7910, Indicadores de lugar, 1932 edicion

Doc 7910, Indicadores de lugar, 194° edicidon

Doc 8126, Manual para los servicios de informacion aerondutica, 7° edicién, (2022), enmienda num. 1

Doc 8585 — Designadores de empresas explotadoras de aeronaves, de entidades oficiales y de servicios
aeronduticos, ediciéon num. 207

Doc 8585 — Designadores de empresas explotadoras de aeronaves, de entidades oficiales y de servicios
aeronduticos, edicidon num. 208

Doc 8585 — Designadores de empresas explotadoras de aeronaves, de entidades oficiales y de servicios
aeronduticos, edicion nium. 209
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Doc 8585 — Designadores de empresas explotadoras de aeronaves, de entidades oficiales y de servicios
aeronduticos, edicién num. 210

Doc 8643 — Designadores de tipos de aeronave, edicién nim. 52

Doc 9184, Manual de planificacion de aeropuertos, Parte 1 — Planificacion general, 32 edicion (2023) Corrigendo
num.1 (francés, ruso, arabe y chino Unicamente)

Doc 9284, Instrucciones Técnicas para el transporte sin riesgos de mercancias peligrosas por via aérea, edicion de
2025-2026

Doc 9284, Suplemento de las Instrucciones Técnicas para el transporte sin riesgos de mercancias peligrosas por
via aérea, edicidon de 2025-2026

Doc 9365, Manual de operaciones todo tiempo, 5 edicion

Doc 9481, Orientacion sobre respuesta de emergencia para afrontar incidentes aéreos relacionados con
mercancias peligrosas, edicion de 2025-2026

Doc 9756, Manual de investigacion de accidentes e incidentes de aviacion
Parte ll, Procedimientos y listas de verificacion, 22 edicién

Parte lll, Investigacion, 22 edicion

Parte IV, Redaccion de informes, 32 edicion (2020), enmienda nim. 1

Doc 9880, Manual on Detailed Technical Specifications for the Aeronautical Telecommunication Network (ATN)
using 1ISO/0SI Standards and Protocols (inglés unicamente)

Part I, Air—Ground Applications, 3% edicion

Part Il, Ground—Ground Applications — Air Traffic Services Message Handling Services (ATSMHS), 32 edicién
Part Ill, Upper Layer Communications Service (ULCS) and Internet Communications Service (ICS), 32 edicidn
Part IV, Directory Services and Identifier Registration, 32 edicion

Doc 9992, Manual sobre el uso de la navegacion basada en la performance (PBN) en el disefio del espacio aéreo,
12 edicidon, enmienda num. 1

Doc 9997, Manual de autorizacion operacional de la navegacion basada en la performance (PBN), 3° edicion
Doc 10193, Manual para la supervision eficaz de la sequridad operacional en las operaciones de cabina, 1° edicion

Doc 10197, Test Design Guidelines: Handbook on the Design of Tests for the ICAO Language Proficiency
Requirements, 12 edicidon

Doc 10203, Manual de implementacion de la gestion de la informacion de todo el sistema (SWIM), 12 edicion
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Doc 10205, Manual de peligros en el sitio de un accidente de aviacion, 1% edicion

Doc 10206, Manual de instruccion en investigacion de accidentes e incidentes de aviacion, 1* edicion

Doc 10209, Informe de la Decimocuarta Conferencia de Navegacion Aérea

3.1.3 Herramientas

Moddulo de priorizacion de Estados del USOAP

Mddulo para priorizar y seleccionar los Estados para las actividades del USOAP teniendo en cuenta el indice de
prioridad, los aplazamientos, la informacion sobre seguridad de las partes interesadas, el equilibrio regional, etc.

Sistema de gestion de anexos de la OACI

Acceso a los anexos y SARPS como datos estructurados a través de una interfaz de facil uso, con soporte para
varios idiomas y tipos de documentos, incluidos los anexos de la OACI, los procedimientos para los servicios de
navegacion aéreay los textos de orientacion.

Andlisis de datos

En consonancia con las tendencias de toma de decisiones basadas en datos, se introdujo una mejora en la
perspectiva de analisis de datos para fundamentar el contenido de presentaciones, informes y otra
documentacion. Ademas, se desarrollé un conjunto de tableros de mando Power Bl para apoyar internamente la

gestion del rendimiento.

3.2 Programa Universal de Auditoria de la Vigilancia de la Seguridad Operacional
(USOAP) y Programa Universal de Auditoria de la Seguridad de la Aviacion (USAP)

Actividades y conclusiones del Enfoque de observacion continua (CMA) del USOAP y el USAP de 2024

Componente del programa

Total de actividades

Auditorias realizadas

Misiones de validacién

Seminarios practicos

Otras actividades

Cursos de instruccién

Nuevas preocupaciones identificadas
Preocupaciones resueltas

Total de preocupaciones no resueltas

Actividades aplazadas

CMA DEL USOAP

26

15

5

5

1 MIR*, 2 validaciones ex situ

4 cursos de preparacion para auditorias
2 SSCs

2 SSCs

9 SSC en 6 Estados

3 auditorias

* MIR: solicitud de informacidn obligatoria
**16 solicitudes de aplazamiento recibidas, cuatro programadas en 2024

USAP CMA
35
31

3

1 curso de instruccién en auditoria
5 SSeCs

24 SSeCs en 11 Estados

12 aplazamientos**
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3.21 Durante 2024 se produjeron avances significativos en ambos programas de vigilancia. El programa
CMA del USOAP implementd con éxito 18 recomendaciones del Grupo Asesor Especial y avanzo en la integracion
de la evaluacién de la implementacién del programa estatal de seguridad operacional con las actividades
tradicionales. El programa también avanzé en el desarrollo de la politica de gestidn de datos del marco en linea.
Las nueve preocupaciones de seguridad operacional sin resolver corresponden a operaciones de aeronaves,
aeronavegabilidad y servicios de navegacion aérea.

3.2.2 En cuanto a la vigilancia de la seguridad, el programa USAP-CMA comenzé el afio con modificaciones
de su indicador de cumplimiento, mejorando la medicidn de la adhesion de los Estados a las normas del Anexo 17
y a las normas del Anexo 9 relacionadas con la seguridad de la aviacién. Se fortalecid la capacidad de instruccion
de auditores del programa con el apoyo de la Administracidn de Aviacidn Civil de Fiji.

3.3 Logros de los grupos regionales

3.3.1 Los grupos regionales de planificacidon y ejecucion (PIRG) y los grupos regionales de seguridad
operacional de la aviacion (RASG) fortalecieron su coordinaciéon de iniciativas de seguridad operacional y
navegacion aérea mediante la toma de decisiones basada en datos y la mejor gestidn de los indicadores clave de
rendimiento (KPI). Este enfoque sistematico permitio la armonizacidn entre los planes nacionales y regionales y
los planes mundiales, en particular, el Plan Mundial de Navegacion Aérea (GANP) y el Plan Global para la
Seguridad Operacional de la Aviacion (GASP).

3.3.2 Estos grupos aportaron mejoras tangibles en tres ambitos fundamentales:

3.3.3 Mejoramiento de la seguridad operacional: Los equipos regionales de seguridad operacional
colaboraron en iniciativas de seguridad operacional en las pistas, certificacion de aerédromos y proyectos de
mejora de la seguridad operacional. Mediante seminarios practicos especificos y actividades de creacion de
capacidad, desarrollaron procedimientos armonizados y supervisaron la implementacién de las prioridades en
todas las regiones.

3.34 Navegacion aérea: Los grupos se centraron en subsanar las deficiencias e implementar las mejoras
por bloques del sistema de aviacion (ASBU) prioritarias. Sus iniciativas incluyeron la elaboracion de textos de
orientacion regional, boletines técnicos y videos instructivos para apoyar la implementacién.

3.3.5 Seguridad de la aviacidn y facilitacién: Los Grupos AVSEC/FAL, con el apoyo de las oficinas regionales,
se concentraron en los nuevos retos, entre ellos la ciberseguridad y la preparacién frente a emergencias de salud
publica. Ayudaron a los Estados a crear comités de facilitacién y a mejorar el cumplimiento de las normas y
métodos recomendados (SARPS), contribuyendo directamente a mejorar los resultados del USAP-CMA vy a
avanzar en las prioridades del Plan Global para la Seguridad de la Aviacion (GASeP).

3.3.6 La colaboracidn interregional y las asociaciones industriales siguieron siendo fundamentales para
estos logros, facilitando el intercambio de informacidn y las iniciativas compartidas. Este enfoque coordinado ha
demostrado ser especialmente eficaz a la hora de abordar retos complejos y multirregionales, promoviendo al
mismo tiempo una aplicacién coherente de las normas mundiales.
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34 Desarrollo de recursos humanos

Funcionamiento del programa TRAINAIR PLUS 2024

Estados miembros participantes 80
Organizaciones de instruccion y sus socios 132
Evaluaciones de organizaciones realizadas 40
Nuevos cursos de instruccidn 43
Participantes en los cursos 15 200

Instruccion en seguridad de la aviacion 2024

Cantidad de eventos | Participantes

Estados beneficiarios

Instruccion mundial patrocinada por la OACI 39 605 103
Actividades de instruccion adicionales 108 1595 85
Becas e instruccion especializada 2024
Tipo de programa Participantes
Concesion de becas (Programa para paises en desarrollo) 875 (418)
Instruccion de personal de aviacion civil (cooperacion técnica) 5919
Instruccion de proveedores de equipos 778
Iniciativa Mujeres en la Aviacion
3.4.1 El programa "Impulso de la excelencia en la aviacidn: 193 mujeres empoderadas", financiado por la

Autoridad General de Aviacién Civil de los Emiratos Arabes Unidos, presté apoyo a 123 mujeres profesionales de
86 Estados miembros. La OACI siguidé promoviendo la igualdad de género mediante un descuento para las mujeres
del 10 % en el precio de todos los cursos tanto en modalidad autodidacta como impartidos por un instructor o

una instructora a lo largo de 2024.
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Nueva generacion de profesionales de la aviacion (NGAP)

3.4.2 La OACI revitalizé su programa NGAP en 2024 con una estrategia amplia que aborda los desafios de
la fuerza laboral a nivel mundial. La estrategia, publicada en el sitio web de la OACI, proporciona un marco para
atraer, instruir y retener a profesionales de la aviacidn, al tiempo que apoya los Objetivos de Desarrollo Sostenible
4 (Educacidn de calidad), 5 (lgualdad de género) y 8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico) de las Naciones
Unidas.

343 Entre las iniciativas clave de 2024 cabe destacar la colaboracién con la Autoridad General de
Aviacién Civil (GACA) (de Arabia Saudita) y la Asociacidén del Transporte Aéreo Internacional (IATA) para una
actividad paralela a la cumbre de la ONU centrada en la juventud, la alianza con el Equipo Especial Mundial de
Habilidades Aeroespaciales y de Aviacidon (GAAST) sobre innovacion en la fuerza laboral y el lanzamiento de un
curso de mentoria con EUROCONTROL. La OACI también elabord el programa de instruccién en aptitudes
interpersonales esenciales para la nueva generacion de profesionales de la aviacion con miras a abordar las
nuevas necesidades de desarrollo profesional.

3.5 Apoyo a la implementacion
3.5.1 La OACI trabajo en 2024 para identificar, coordinar y prestar apoyo a la implementacion con arreglo

al enfoque “Una sola OACI”, guiado por la Politica sobre apoyo a la implementaciéon que la OACI proporciona a
los Estados.

El desarrollo de capacidades para el analisis de datos y los prondsticos fue uno de los puntos centrales en 2024,
con seminarios impartidos en Paris a través de la oficina regional de la OACI y en Riad en cooperacion con la
Autoridad General de Aviacién Civil de Arabia Saudita. La OACI también abordd las crecientes necesidades de los
Estados en torno a la aviacién y la inteligencia artificial mediante la cooperacion con la Autoridad de Aviacidn Civil
de Turquia en su evento inaugural "la |IA en el cielo".

El tercer Simposio Mundial de Apoyo a la Implantacién de la OACI (GISS 2024) fue un acontecimiento
especialmente destacado, ya que reunié a 900 participantes de 90 Estados. Organizado por el Instituto
Dominicano de Aviacidn Civil (IDAC) en Punta Cana, destacé las ultimas actividades de apoyo a la implantacion de
la OACI y las colaboraciones que promueven la resiliencia, la innovacion, la sostenibilidad y las soluciones
operacionales de la aviacion.

3.5.2 El Programa de Desarrollo de capacidad e implementacién de 2024 alcanzé 77,5 millones de USD,
con:
e Financiacidn del 99 % de los gobiernos y entidades beneficiarias
e 1% con cargo a los fondos voluntarios de la OACI, al presupuesto regular y a fuentes de
financiacion externas
e 112 proyectos y 11 paquetes de asistencia para la implementacidn (iPacks) ejecutados en
140 paises.

Se emprendieron dos proyectos por medio del Programa OACI de Voluntariado de la Aviacién (IPAV).
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https://www.icao.int/sites/default/files/safety/ISS/Implementation_Support_Policy_02032022_FINAL.pdf
https://www.icao.int/sites/default/files/safety/ISS/Implementation_Support_Policy_02032022_FINAL.pdf
https://www.icao.int/secretariat/CapacityDevelopmentImplementation/projects/icao-programme-aviation-volunteers-ipav

Cooperacion Asistencia Total implementado

Region técnica técnica iPacks (en millones de USD)
Africa 27 8 4 3,1
América 40 4 3 63,1
Asia y el Pacifico 15 3 0 2,3
Europa 3 1 3 0,8
Oriente Medio 10 1 1 8,2
Total 95 17 11 77,5

Los resimenes pertinentes pueden consultarse en Resumenes de proyectos de la Direcciéon de Desarrollo de
Capacidad e Implementacion.

3.5.3 La OACI gestiond 1 240 funcionarios en servicio:

e Contrataciony despliegue de 589 especialistas y consultores/as internacionales sobre el terreno

e 651 personas contratadas para proyectos nacionales en las administraciones de aviacion civil

e 67 especialistas y consultores/as internacionales sobre el terreno que siguen prestando servicio
en proyectos en curso

Actividades de adquisiciones

3.54 Los equipos y servicios de aviacion civil adquiridos para proyectos sobre el terreno ascendieron a
41,7 millones de USD, lo que representa un total de 216 6rdenes de compra y subcontratos emitidos en 2024.

Gestion financiera

3.5.5 Se utiliza el Fondo para gastos de los servicios administrativos y operacionales (AOSC) para sufragar
el costo total de administracion del Programa de Desarrollo de Capacidad e Implementacion de la OACI.

¢ Ingresos totales: 19,8 millones de CAD

e Gasto total: 11,0 millones de CAD

* Ingresos sobre gastos: 8,8 millones de CAD

e Superavit acumulado al 31 de diciembre de 2024: 20,0 millones de CAD

3.5.6 El Secretario General aprobd un Plan de Implementacién de Movilizacion de Recursos con un
objetivo de recaudacién de fondos de 10,5 millones de CAD para 2024 para las actividades no financiadas del Plan
de actividades, los objetivos de transformacion y el apoyo a la implementacion.

e  Contribuciones voluntarias de los Estados miembros: 13,4 millones de CAD

e Otras fuentes (instituciones financieras internacionales, sector privado, agencias de la ONU,
organizaciones internacionales y regionales): 2,5 millones de CAD

e Personal proporcionado gratuitamente: 9,5 millones de CAD
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https://www.icao.int/es/secretariat/CapacityDevelopmentImplementation/projects/project-summaries-2024
https://www.icao.int/es/secretariat/CapacityDevelopmentImplementation/projects/project-summaries-2024
https://www.icao.int/es/secretariat/CapacityDevelopmentImplementation/projects/project-summaries-2024

3.5.7 Las contribuciones recibidas de los Estados miembros y otras fuentes incluyen contribuciones al:

e Fondo de la OACI para la seguridad operacional de la aviacion: 1,2 millones de CAD.
¢ Fondo de seguridad de la aviacion y facilitacion: 3,1 millones de CAD

¢ Fondo para el Medio Ambiente: 2,1 millones de CAD

* Fondo de creacion de capacidad e implementacion: 1,1 millones de CAD

e y otros fondos: 8,5 millones de CAD.

3.6 Alianzas con organismos internacionales y apoyo de la OACI a la Agenda 2030 de la
ONU para el Desarrollo Sostenible

36.1 La OACI sigue reforzando sus alianzas mundiales para fomentar el desarrollo sostenible de la
aviacién y los objetivos de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

3.6.2 La ampliacion de la cooperacion entre la UE y la OACI mediante nuevos acuerdos sobre creacion de
capacidad y vigilancia de la seguridad de la aviacion, formalizados en la 8 reunidn del comité mixto, fue un logro
especialmente significativo.

3.6.3 Ademas, la OACI modernizé su Politica sobre las interacciones con partes externas para mejorar la
eficacia de su compromiso, estableciendo procesos racionalizados y procedimientos sélidos de diligencia debida,
gue estaran respaldados por orientaciones de implementacién detalladas.

3.7 Promocidn y divulgacién publica

3.7.1 Las celebraciones del 80° aniversario de la OACI constituyeron una poderosa plataforma para poner
de relieve el impacto perdurable de la Organizacién en la aviacion mundial, conectando los logros histéricos con
las aspiraciones futuras.

3.7.2 Las actividades de divulgacién se centraron en el Plan Estratégico a largo plazo 2026-2050 de la
OACl y, en particular, en sus objetivos de cero victimas mortales y cero emisiones. A este Ultimo contribuyeron
las campanias en torno a la aplicacion del LTAG de la OACI, la participacidon en la COP 29 y la adopcién de la
Declaracion de Delhi.

3.7.3 Una corriente paralela de promocidn se centrd en el avance de la gobernanza mundial de la aviacién
a través de campanias de ratificacion de tratados, haciendo hincapié en la importancia fundamental de los marcos
internacionales normalizados. Esta iniciativa complementa la misién mas amplia de la OACI de reforzar el régimen
juridico de la aviacion civil internacional.

3.74 La campafia de promocidn publica se basé en un acto conmemorativo en Chicago y en la reapertura
del Museo de la OACI en Montreal.

3.7.5 Se fortalecid aliin mas la solidez de la reputacion de la OACI como lider mundial en el desarrolloy la
innovacién de la aviacion mediante comunicaciones transparentes sobre cuestiones de integridad.
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3.7.6 Los didlogos periddicos con los donantes reforzaron las iniciativas de movilizacion de recursos con
tres sesiones fructiferas en 2024 que sentaron las bases para ampliar la participacién junto con los principales
eventos de la OACI previstos para 2025.

3.7.7 Las iniciativas de promocién se centraron en abordar las necesidades criticas de la aviacién, en
particular mediante el desarrollo del analisis de las necesidades de la aviacion de los paises en desarrollo sin litoral
(PDSL), que surgié de una actividad paralela propuesta para la 32 Conferencia de las Naciones Unidas sobre los
PDSL. Este marco de analisis exhaustivo pretende recopilar pruebas, identificar las lagunas en la aplicacién y
elaborar recomendaciones practicas para impulsar la aviacién en los paises en desarrollo sin litoral.
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4. ESTRATEGIAS DE APOYO

4.1 Gobernanza y rendicion de cuentas

4.1.1 En 2024, la Organizacidn avanzd considerablemente en el fortalecimiento de sus mecanismos de
rendicién de cuentas. Tras la aprobacidn del Marco de rendicidn de cuentas por el Consejo en su 232° periodo de
sesiones, se inicid la fase 2 de puesta en marcha, que sentd las bases para reformas integrales que incluyen nuevos
mecanismos de gobernanza interna, un marco de delegacion de poderes e indicadores de rendimiento en ocho
pilares de rendicion de cuentas.

4.1.2 Las capacidades de gestidn de riesgos avanzaron sustancialmente, con la transicién de la gestion de
los riesgos institucionales a la oficina de finanzas en abril de 2024. Un logro notable fue la calificacidn de "Eficaz"
recibida por la declaracion de control interno, la primera calificacion de este tipo concedida por la Oficina de
Supervision Interna. La Organizacidn logré el pleno cumplimiento de los criterios de referencia de la Dependencia
Comun de Inspeccidn en materia de gestion de los riesgos institucionales, alcanzando el nivel 3, "Establecido", en
el modelo de madurez de riesgos de las Naciones Unidas.

4.1.3 Las mejoras practicas incluyeron el desarrollo de una declaracion de garantia de gestidn digital y una
declaracidén para la evaluacion sistematica del control interno en todas las oficinas. Se racionalizo la gestion de
riesgos de las oficinas regionales mediante un registro de riesgos consolidado de desafios comunes. Para
respaldar estas iniciativas, se desarrollaron e implantaron cuatro mddulos de instruccion completos para la
direccién y el personal.

4.1.4 Estos avances reflejan el compromiso de la OACI con practicas sélidas de gobernanza y gestidon de
riesgos, que establecen una base firme para la eficacia y la transparencia de la Organizacion.

4.2 Planificacién estratégica

4.2.1 La adopcion del Plan Estratégico 2026—2050 de la OACI por el Consejo el 1 de noviembre de 2024
supuso la culminacién de un exhaustivo proceso de planificacion de dos afios iniciado tras la 41® Asamblea. Este
plan es un documento fundamental para que las partes interesadas del sector de la aviacion de los Estados
miembros y de la industria armonicen sus programas con las prioridades a largo plazo de la OACI.

4.2.2 Se produce después de que el Consejo creara en marzo de 2024 un grupo consultivo especifico para
ayudar al Secretario General a traducir los mandatos de la Asamblea y las aportaciones de la industria en una
direccidn estratégica concreta.

423 Ademas, el Consejo elabord resultados y productos clave para un plan de actividades trienal que
abarca el periodo 2026-2028. Este plan constituye el marco para los debates sobre el presupuesto y el programa
de trabajo que conducirdn a la 422 Asamblea, garantizando la alineacion practica con los objetivos y facilitadores
mas amplios esbozados en el Plan Estratégico 2026—-2050. Este enfoque integrado de la planificacion estratégica
refuerza el compromiso de la OACI con un liderazgo eficaz y receptivo en el desarrollo de la aviacion mundial.

4.3 Gestion basada en los resultados
43.1 El Consejo aprobé en principio los resultados, productos e indicadores clave de rendimiento del Plan

de Actividades 2026-2028. El plan integra principios de gestion basada en los resultados para garantizar la
eficiencia y la rendicion de cuentas en la consecucién de los objetivos estratégicos de la OACI.
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4.3.2 Se finalizé un marco de supervisidn del rendimiento con indicadores clave de rendimiento (KPI) de
resultados y productos, que proporciona una estructura clara para el seguimiento de los avances. Se ha
completado el plan de operaciones trienal, que incluye proyectos y actividades prioritarios. La implementacion
de la hoja de ruta de la gestion basada en los resultados, que incorpora un marco de gestién del cambio, sigue
impulsando la transformacion de la Organizacidn.

4.4 Objetivo de transformacion

4.4.1 El objetivo de transformacidén entré en su segundo afio con una implementacion acelerada en todos
los programas y proyectos. La cartera sigue en vias de finalizacidn al cumplir los objetivos tanto de calendario
como de presupuesto.

4.4.2 El Plan de Actividades 2026—-2028 adopta un enfoque mas deliberado de gestidén centrada en los
resultados, con escenarios de presupuesto regular elaborados a partir de la presupuestacion de base cero en
apoyo del Plan Estratégico 2026—2050 aprobado por el Consejo.

443 La transformacion de las personas y la cultura avanzé a través de varias iniciativas clave. Un
diagndstico exhaustivo de la cultura sirvid de base para un nuevo modelo de cultura institucional. La introduccion
del marco de movilidad de talentos cred nuevas trayectorias profesionales, complementadas por un programa
de mentoria. El Marco de ética se arraigd mas profundamente en toda la Organizacién con el nombramiento de
un ombudsman.

4.4.4 La transformacién digital reforzé las capacidades organizacionales mediante un sistema de
planificacidn de recursos institucionales mejorado y una mejor infraestructura de seguridad de la informacidn.
Las nuevas herramientas digitales impulsaron la colaboracién y la gestion de datos, incluida la herramienta de
supervision e informacion sobre el rendimiento institucional. La finalizacidn de la hoja de ruta para la seguridad
de la informacién ha permitido a la OACI obtener la certificacién I1SO 27001.

4.4.5 El desarrollo de la Organizacidn avanzé con la nueva politica de recuperacién de costos y el nuevo
marco de rendicidon de cuentas, que fortalecen la gobernanza operacional. Un nuevo marco de gestién de
procesos institucionales estd mejorando las practicas de gestidon del conocimiento, mientras sigue evolucionando
el modelo organizacional estratégico, ya disponible en linea.

4.5 Asuntos juridicos y relaciones externas
Fortalecimiento de la administracion de justicia

45.1 La OACI, en un paso significativo, estda migrando de su Junta de Apelacion interna al Tribunal
Contencioso-Administrativo de las Naciones Unidas (TCANU). Este cambio exige modificar el Cédigo de Servicio y
el Reglamento de Personal de la OACI para adaptarlos a los requisitos del TCANU. En virtud del nuevo acuerdo, la
OACI aporta una tasa de 14 153 USD por cada caso sometido al TCANU. Hay planes en marcha para facilitar el
acceso del personal a la Oficina de Asistencia Letrada al Personal (OALP) de las Naciones Unidas, sujeto a la
asignacion presupuestaria.
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Foro de asesores juridicos de la aviacion civil

4.5.2 El Tercer foro de asesores juridicos de la aviacion civil, celebrado en Londres (Inglaterra), reunio a
175 especialistas en asuntos juridicos de 54 Estados y seis organizaciones internacionales. Para celebrar el 80°
aniversario del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional (Convenio de Chicago), el foro abordé los nuevos retos
del derecho aeronautico internacional. Entre los temas mas destacados figuran la sostenibilidad, la inteligencia
artificial, la aplicacion de la reglamentacion de la seguridad operacional y el uso de la informacidn sobre seguridad
operacional en los procedimientos judiciales. El foro también examind la facilitacion del transporte aéreo, la
financiacion de aeronaves en el marco de los instrumentos de Ciudad del Cabo y las oportunidades de desarrollo
para la proxima generaciéon de profesionales de la aviacion.

Desarrollo del derecho aerondutico mundial

453 En 2024, se amplié el alcance del curso de derecho aerondutico internacional y se impartieron 22
sesiones a 250 participantes de todas las regiones de la OACI. En junio de 2024 se pondrd en marcha un nuevo
curso especializado en responsabilidad civil y seguros en la aviacidn, que reforzard las competencias de gestion
de riesgos de las y los profesionales de la aviacién. Ademas, la OACI organizd un seminario practico sobre tratados
de derecho aeronautico internacional al que asistieron 30 participantes de 20 Estados miembros.

Seminario juridico de la OACI

45.4 El seminario juridico de la OACI de 2024, organizado por el Ministerio de Tierras, Infraestructura y
Transporte de la Republica de Corea, atrajo a 752 participantes, tanto en persona como por transmision en directo,
procedentes de 78 Estados. En el seminario se abordaron cuestiones criticas como:

e Marcos de seguridad operacional y seguridad de la aviacion

e Funciones de apoyo de las organizaciones regionales de vigilancia de la seguridad operacional

e  Proteccién de los datos en el transporte internacional

e Comportamiento insubordinado de personas pasajeras en virtud del Protocolo de Montreal
de 2014

* Procedimientos de solucidén de controversias en virtud del Convenio de Chicago

e Hitos juridicos en la facilitacion del transporte aéreo

455 Simultaneamente, un foro de alto nivel reunié a ministras y ministros y responsables de formular
politicas para debatir estrategias de desarrollo sostenible de la aviacién, mientras que en una sesion dedicada,
jovenes profesionales participaron en debates juridicos actuales de la aviacion.

4.6 Continuidad de las actividades y servicios de conferencias hibridos

En 2024 se mantuvo la continuidad de las actividades operacionales sobre la base de los documentos de politica
y planificacién aprobados y se prestaron servicios de conferencias integrales de alta calidad y apoyo conexo a los
Estados miembros. Se instald la infraestructura técnica para un centro de transmision que permite celebrar hasta
tres reuniones hibridas simultaneas en el Centro de Conferencias de la OACI.

4.7 Gestion de recursos humanos
4.7.1 En octubre de 2024, la Secretaria de la OACI contaba con una dotaciéon de 639 personas: 353

personas de las categorias profesional y superior de 90 nacionalidades y 286 miembros del personal del cuadro
de servicios generales.
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4.7.2 La Secretaria acogio a 81 personas como personal adscripto procedentes de 23 paises, 68 de ellas
proporcionadas gratuitamente y 13 financiadas con fondos fiduciarios.

Equidad

4.7.3 La representacion de las mujeres en las categorias profesional y superior aumenté al 36,8 % (del
35,5 % en 2023), y el porcentaje de mujeres en estos cargos ascendié al 61,5 % en 2024 (del 50 % en 2023).

4.7.4 De 193 Estados miembros, 87 personas ocupaban puestos sujetos a representacion geografica
equitativa (EGR): 37 en los niveles deseables, 21 infrarrepresentados y 29 por encima de los niveles perseguidos.

4.8 Etica

Servicios de asesoramiento

4.8.1 La Oficina de Etica recibié 235 solicitudes de asesoramiento y orientacién, incluidas 125 solicitudes
clasificadas en el grupo "individual" (consultas de caradcter mas personal), 102 solicitudes clasificadas en el grupo
"ocupacional" (consultas del personal de la OACI relativas al ejercicio de sus funciones oficiales) y ocho solicitudes
clasificadas como "externas" (consultas de fuera de la OACI).

Establecimiento de normas y apoyo a las politicas

4.8.2 En 2024, la Oficina de Etica aportd informaciones sobre 48 asuntos relativos al establecimiento de
normas y a las politicas (cinco de los cuales fueron presentados proactivamente de oficio por la propia Oficina de
Etica) sobre diversos temas. La Oficina también participé activamente en la revisién de la Politica sobre las
interacciones con partes externas, el reglamento financiero y las directrices del programa de pasantias de la OACI.
También brindd orientacion estratégica sobre la creacidon del Grupo Asesor Interno, érgano compuesto por
oficinas independientes de alto nivel para intercambiar informacién y promover la prevencién de conflictos y
conductas abusivas en el lugar de trabajo mediante asesoramiento especifico al Secretario General y a los altos
cargos.

Proteccidn contra represalias

4.8.3 El asesor de Etica recibié una solicitud formal de proteccién contra represalias y, tras examinar el
caso, determind que la queja de la persona miembro del personal no planteaba un caso prima facie de represalias.
Posteriormente, la persona en cuestion solicité a la Oficina de Etica de las Naciones Unidas que llevara a cabo una
revision independiente de la determinaciéon de conformidad con el Marco de Etica de la OACI. Tras su propio
examen del caso, la Oficina de Etica de las Naciones Unidas recomendé al Secretario General que remitiera el
asunto para su investigacion. Durante el periodo que abarca el informe, la Oficina de Etica de las Naciones Unidas
también llevé a cabo un examen independiente de un caso evaluado por el asesor de Etica de la OACI en 2023,
coincidié en que no habia lugar prima facie a un caso de represalias y el caso quedd cerrado.

Instruccion, educacion y divulgacion

4.8.4 En 2024, la Oficina de Etica elabord y puso en marcha tres cursos de ética en linea sobre Etica e
integridad, Proteccion contra represalias en la OACI para el personal de administracién y supervision, y Lucha
contra el fraude y la corrupcion en la OACL.
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4.8.5 En 2024, se puso en marcha la iniciativa anual de Didlogo sobre liderazgo de la OACI, y el tema,
“Actividades externas: icomo proceder?”, se centré en la importancia de que las actividades externas del
personal de la OACI no den lugar a conflictos de intereses o riesgos para la reputacién de la Organizacion.

4.8.6 Durante el periodo que abarca el informe, la Oficina de Etica continud enviando mensajes mensuales
de concienciacion ética y otras comunicaciones sobre los principios, valores y normas de conducta de la OACI.
También distribuyd a la administracion y el personal afiches tematicos, folletos, resefias y articulos de regalo
sobre los mismos temas. El asesor de Etica visité las oficinas regionales NACC y EUR/NAT y mantuvo reuniones
introductorias con representantes recién elegidas/os de los Estados en el Consejo. También siguid participando
activamente en los trabajos de la red de ética para las organizaciones multilaterales.

4.8.7 Por ultimo, junto con la Oficina de Supervision Interna y la Direccién de Administracion y Servicios
(a través de su especialista en Asuntos de Derecho Administrativo, Politica y Disciplina), la Oficina de Etica
organizo la primera campafia de sensibilizacidn contra el fraude y la corrupcién en la OACI, que incluyd un curso
de instruccion ad hoc, la observacién del Dia Internacional contra la Corrupcion, la publicacién de mensajes
especificos y entrega de articulos de regalo para el personal de la OACI, asi como la sensibilizacién de las partes
interesadas externas pertinentes, como proveedores, socios comerciales y patrocinadores.

Programa de declaracion de la situacion financiera (FDP)

4.8.8 La Oficina de Etica lanzé, administré y finalizé el programa de declaracién de la situacién financiera
2024 con un 100 % de cumplimiento de quienes participaron, incluidos el Presidente del Consejo y el Secretario
General. En los casos en que se considerd necesario, se establecid contacto con las y los participantes para
ofrecerles recomendaciones sobre medidas de mitigacidon adecuadas y el ejercicio concluyd sin ningun caso de
conflicto de intereses que requiriera de notificacién y ameritara accién alguna. La Oficina de Etica también
registré6 de manera confidencial toda la documentacion recibida y presentd un informe ad hoc al Secretario
General que incluia informacion pertinente sobre cumplimiento, estadisticas de los documentos registrados y
acciones examinadas.

4.9 Supervision interna

49.1 La Oficina de Supervisidn Interna (010) llevé a cabo 12 encargos: seis auditorias, cuatro evaluaciones
y dos servicios de asesoramiento. Entre los principales logros cabe citar la finalizacién del primer encargo
combinado de auditoria y evaluaciéon de la OIO, la primera auditoria de la Declaracion de Control Interno con una
calificacion de "Eficaz", y la finalizacidn con éxito de la evaluacion externa de calidad que confirma la conformidad
de la OIO con las normas del Instituto de Auditores Internos (llIA). Los informes de la OIO contenian
82 recomendaciones, con un indice de aceptacion del 96 % por parte de la direccién.

49.2 La OIO siguid prestando apoyo a la Organizacién mediante servicios de asesoramiento sobre
iniciativas de alta prioridad, como la Cartera de objetivos de transformacién y el Marco de gestidn de los riesgos
institucionales. La funcion de evaluacidn desarrolld una estrategia de evaluacién para mejorar su propuesta de
valor y realizé una metasintesis de las evaluaciones de las oficinas regionales para identificar problemas
sistémicos.

493 Las actividades de investigacion se centraron en las denuncias de conducta indebida, fraude y otras
irregularidades.

49.4 La OIO recibié 42 nuevas denuncias en 2024, completd 15 evaluaciones e investigaciones
preliminares y cerrd 38 casos. La OlO también puso en marcha un nuevo sistema de gestidn de casos para mejorar
la eficiencia y la capacidad de elaboraciéon de informes.
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4.10 Seguridad de la informacion

4.10.1 Mediante la implementacidon de la hoja de ruta para la seguridad de la informacidn, la OACI reforzé
su postura de seguridad en 2024. Entre los principales logros cabe citar la realizacion de evaluaciones de
vulnerabilidad, la mejora de las capacidades de vigilancia de la seguridad y la implantacion de nuevos controles
de seguridad. La oficina también impartié peridédicamente cursos de concienciacién sobre la seguridad de la
aviacion y simulacros de suplantacién de identidad para todo el personal.

4.10.2 Los avances hacia la certificacién 1SO 27001 siguieron por buen camino, con la finalizacién de la
documentacion y los procesos requeridos. Los incidentes de seguridad de la aviacién disminuyeron en un 30 %
con respecto a 2023, lo que demuestra la eficacia de los controles aplicados. La oficina también establecié nuevas
alianzas con organizaciones de seguridad del sector de la aviacidon para mejorar el intercambio de informacion
sobre amenazas.

4.11 Servicios lingiiisticos y multilingliismo

Se tradujeron 9,75 millones de palabras

Palabras presupuestadas: 7,7 millones

Sesiones interpretadas: 930 (frente a 1 042 en 2023)
Publicaciones para la venta y nuevas ediciones: 70

La OACI reforzé sus capacidades de multilingliismo en 2024 al implementar un conjunto completo de
herramientas de servicios linglisticos. El nuevo ecosistema digital incluye eAPG para agilizar la gestion de la
interpretacion, UNTERM para la terminologia normalizada, gDoc 2.0 para la gestién eficaz del flujo de trabajo y
los repositorios de documentos y eLuna, una plataforma de traduccién avanzada que aprovecha las tecnologias
de traduccion automatica de MS Translator y DeeplL.

Resultados de las encuestas
% de satisfaccion (calificaciones de 4 y 5 sobre 5)

Calidad general de la interpretacion

Calidad general de los documentos traducidos

82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%
mAVSECP/35 mLC/39 mAnconf/14
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4.12 Tecnologia de la informacion y las comunicaciones

4.12.1 El panorama digital de la OACI siguié evolucionando rdpidamente en 2024. La Organizacion
fortalecié la gobernanza de las ICT con nuevos procesos de control de cambios y cerré 25 recomendaciones de
auditoria. Siguiendo la estrategia de la OACI en materia de ICT, avanzé significativamente la implantacién de la
arquitectura en la nube, incluidas las migraciones de la intranet, las aplicaciones (Workshop Agreement Manager,
Dataplus, Events Registration) y un moderno sistema de copias de seguridad.

4.12.2 La resiliencia de las infraestructuras se mantuvo en el 99,9 %, con una sola interrupcién del servicio.
Se mejoraron las capacidades de red en la sede y las oficinas regionales de Bangkok, Nairobi y El Cairo. La
modernizacion incluyé el lanzamiento de una nueva versién de la aplicacion Designadores de tres letras y
telefénicos y la actualizacion de muchas otras.

4.12.3 El proyecto de planificacion de los recursos institucionales y modulo de gestion de portafolios de
proyectos (Quantum ERP/PPM) entregd sus primeras versiones y presentd el nuevo médulo de aprendizaje
Quantum para sustituir a la anterior plataforma de aprendizaje y mejorar la experiencia del publico usuario. El
modulo de contratacién Quantum Recruitment sustituyd a los sistemas anteriores y facilitd la integracion de
datos con Recursos Humanos y Finanzas/Presupuestos. La solucion presupuestaria Quantum Budget Solution
eliminé las hojas de cdlculo manuales y aprobaciones por email.

4.12.4 El nuevo portal de gestidon de servicios (UNall) centraliza el acceso a los servicios y garantiza la
transparencia de los procesos. Se implanté un moderno almacén de datos institucionales en la nube que permite
elaborar informes mas rdpidos y completos para la toma de decisiones y el andlisis, y se puso en marcha el sistema
gDoc 2.0 ya mencionado.

4.12.5 Las mejoras en la gestion de documentos y normas y métodos recomendados (SARPS) incluyen el
Sistema integrado de gestién de acceso para miembros de la Comisidon de Aeronavegacion, busquedas mejoradas
de documentos en el portal seguro y un piloto inicial de inteligencia artificial para el trabajo con SARPS.

4.13 Adquisiciones
Se produjo un aumento continuo del gasto en adquisiciones de la Organizacién en 2024 como resultado de las

iniciativas de transformacion digital de la OACI. Se mejord la planificacidon de las adquisiciones en la etapa de
adquisiciones individuales, lo que permitié a la Organizacion cumplir los plazos de sus programas.
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4.14 Finanzas

Rendimiento del presupuesto regular 2024

4.14.1 La ejecucién presupuestaria para 2024, en millones de CAD, se resume del siguiente modo:
Gastos
y
Consignaciones compromiso Variacion
Resolucién

original Real al tipo de Consignacion

A41-28 de la Final cambio del final revisada

Objetivo estratégico/Estrategia de apoyo Asamblea revisada presupuesto vs. monto real
Seguridad operacional 34,2 38,4 37,4 1,0
Capacidad y eficiencia de la navegacién aérea 22,2 24,7 23,0 1,7
Seguridad de la aviacion y facilitacion 15,5 17,3 16,7 0,6
Desarrollo econémico del transporte aéreo 51 6,0 5,8 0,3
Proteccion del medio ambiente 7,0 8,7 7,9 0,9
Subtotal 84,0 95,1 90,7 4,4
Objetivo de transformacion 4,6 11,4 11,4 0,1
Apoyo a los objetivos estratégicos 14,4 15,8 15,8 0,0
Gestion y administracion 14,7 21,6 21,2 0,4
Subtotal 33,7 48,9 48,4 0,5
Total 117,7 143,9 139,1 4,9
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Cuotas por cobrar

4.14.2 El resumen de las cuotas por cobrar es el siguiente:

Tabla: Montos de las cuotas por cobrar y nimero de Estados (en millones de CAD)

Estados
Estados no representados
representados en el Consejo en el Consejo Total

2023 y cuotas atrasadas de Num. de Num. de Num. de

afios anteriores Monto Estados Monto Estados Monto Estados
Saldo pendiente al 1 de 0,9 5 12,6 50 13,5 55
enero de 2024
(Menos) Recaudacion 0,9 5 2,4 20 3,3 25
de 2024
Saldo pendiente al 31 de 0,0 0 10,2 30 10,2 30
diciembre de 2024

Cuotas de 2024
Saldo pendiente al 1 de 89,8 36 26,4 157 116,2 193
enero de 2024
(Menos) Recaudacion 76,1 32 23,4 112 99,4 144
de 2024
Saldo pendiente al 31 de 13,8 4 3,0 45 16,8 49
diciembre de 2024

Total de cuotas adeudadas al 13,8 13,2 27,0

31 de diciembre de 2024

4.14.3 Al 31 de diciembre de 2024, ocho Estados han celebrado acuerdos para liquidar sus cuotas atrasadas

a lo largo de un nimero determinado de afos. Los acuerdos prevén que estos Estados efectlien el pago de la
cuota del ejercicio en curso, asi como un pago parcial anual correspondiente a las cuotas atrasadas de ejercicios
anteriores.

Fondo rotatorio

4.14.4 El fondo rotatorio, creado a partir del 1 de enero de 2008 en virtud del articulo 7.8 del Reglamento
Financiero, refleja las operaciones relativas al seguro de enfermedad posterior a la separacién del servicio (ASHI),
las vacaciones anuales y las prestaciones de repatriacién. Durante 2024, el déficit acumulado en el fondo,
incluidas las reservas, cerré el ejercicio en 139,0 millones de CAD.
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4.14.5 El pasivo acumulado del ASHI y otras prestaciones al personal permanecen sin financiacidon ya que
el mecanismo de pago con cargo a los ingresos corrientes continudé durante 2024.

Fondo de generacion de ingresos auxiliares

4.14.6 El Fondo de Generacién de Ingresos Auxiliares (ARGF) se cred para administrar productos y servicios
autofinanciados y generadores de ingresos. El ARGF registrd un superdvit bruto de 12,7 millones de CAD en 2024,
con cargo al cual se efectuaron la contribucién requerida de 8,1 millones de CAD al presupuesto regular y otras
contribuciones de 0,3 millones de CAD a los programas de trabajo de la OACI. El superavit neto del ARGF ascendio

a 4,1 millones de CAD y su superavit ajustado, a 3,6 millones de CAD.

Tabla: Superavit del ARGF
(en miles de CAD)

Patrimonio neto al 1 de enero

Impacto de la adopcion de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) 41

Patrimonio neto ajustado al 1 de enero
Ingresos
Gastos y transferencias al presupuesto regular
Superavit (déficit) neto del ejercicio

Subtotal del patrimonio neto al 31 de diciembre

Superavit/reservas de disponibilidad restringida
Reserva operativa
Destinado a proyectos especiales
Subtotal de superavit/reservas de disponibilidad restringida

Superavit acumulado ajustado al 31 de diciembre

2024 2023
9610 8122

(584)
9610 7538
32380 27378
28315 25 306
4065 2072
13674 9610
7113 5594
2955 3095
10 068 8 689
3 606 921
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Fondo para Gastos de los Servicios Administrativos y Operacionales

4.14.7 El Fondo AOSC se establecié para sufragar los gastos de administracion y funcionamiento del
Programa de Desarrollo de Capacidad e Implementacion (CDIP) de la OACI. El Fondo AOSC registrd un superavit
de explotacion de 11,1 millones de CAD en 2024, del cual se hizo una contribucién de 5,0 millones de CAD a la
reserva operativa del presupuesto regular. El superdvit neto del AOSC ascendié a 26,7 millones de CAD vy su
superavit ajustado, a 22,7 millones de CAD.

Tabla: Superavit del AOSC
(en miles de CAD)

2024 2023
Superavit acumulado al 1 de enero 20577 11998
Ingresos 22 637 20233
Gastos 11488 11654
Superavit/(déficit) neto del ejercicio 11149 8579
Transferencia a la reserva operativa (C-DEC 232/3) (5 000)
Subtotal de superavit/(déficit) acumulado al 31 de diciembre 26 726 20577
Superavit de disponibilidad restringida
Fondo para la Mejora de la Eficiencia y Eficacia 496 810
Fondo especial de reserva 3507 1560
Subtotal de superavit de disponibilidad restringida 4003 2370
Superavit/(déficit) ajustado al 31 de diciembre 22723 18 207

—FIN —

INFORME ANUAL DEL CONSEJO A LA ASAMBLEA 2024






