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PORTARI A N° / , DE AGOSTO DE 2003

Aprova a edicao do Prograna
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para os Sistemas CNS / ATM

O Diretor Geral do Departanento de Controle do
Espaco Aéreo, no uso de suas atribuicbes e de acordo com o que
preceitua a |egislacdo emvigor, resolve:

Art. 1° Aprovar a edicao do “Programa de Transicéo
do SI SCEAB para os Si stenas CNS/ ATM .

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publ i cagao.

FLAVI O DE OLI VEI RA LENCASTRE
Diretor Geral
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LI STA DE ABREVI ATURAS

As abreviaturs relacionadas encontramse no corpo do

presente docunento e tém os significados de acordo com a relacéo

abai xo:

ACARS

ACG AO
ADS
ASE
ATM
ATN
ATS
CAR/ SAM

CARSAMVA

CAT
CGNA
CNS/ ATM

CPDLC

CSTB

CVSM
DAC
DATACOM
FAA
FANS

GBAS
GN\SS
HOTRAN
HPL
LTP

OAC
RH
RNAV

“Ai rbone Communications Addressing and Reporting
Syst ent
Centro de Controle de Area do AtlAntico
Vi gi | anci a Dependente Automética
Erro do S stenma de Altinetria
Gerenci anmento do Traf ego Aéreo
Rede de Tel ecomuni cagdes Aeronauticas
Servi ¢cos de Tréafego Aéreo
Caribe [/ América do Sul
Agénci a de Monitoracdo da Regi do do Cari be e Angrica
do Sul
Cat egori a
Centro de Gerenci anento da Navegacdo Aérea
Comuni cacdo, Navegacao, Vigilancia / Cerencianento
do Tr af ego Aéreo
Comuni cacdo de Dados entre Piloto e Control adores de
Traf ego Aéreo
Pl ataf orma de Ensai os da Regi do do Caribe e Anerica
do Sul
Separacao Vertical M nima Convenci onal
Departanento de Aviacao Civi
Rede de Enl ace de Dados do DECEA
Federal Aviation Adm nistration (EUA)
Com té Especial sobre Sistemas Futuros de Navegacao
Aér ea
Si stema de “Aunent acdo” Baseado em Terra
Si stema d obal de Navegacédo por Satélite
Horari o de Transporte Aéreo
Ni vel de Protecdo Horizontal
Prot 6ti po para testes do GBAS da FAA (LAAS Test
Pr ot ot ype)
Organi zacao Internacional de Aviacao GCivil
Recur sos Humanos
Area de Navegacdo Aérea



RNP/ RVSM

RNSP
SBAS
S| SCEAB
VPL
X-4000

Perf ormance Requeri da de Navegacdo / Reducado da
Separacao M nima Verti cal

Perf ormance Requerida de Sistemas de Navegacéo
Si stema de “Aunent acdo” Baseado em Satélites

Si stena de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro
Ni vel de Protecdo Vertical

Model o do Sistema Automatizado de Control e de
Tr af ego Aéreo Exi stente no Sl SCEAB



1. DI SPCSI COES PRELI M NARES

1.1 FINALI DADE

Est abel ecer as acgodes, prazos e prioridades para a
consecucao do Pl ano Naci onal de |nplenmentacédo dos Sistemas CNS/ ATM
vi sando assegurar uma transi ¢cdo segura e oportuna na atualizacédo do
Si stema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (Sl SCEAB)

1.2 AMBI TO

Este docunmento aplica-se a todos os oOrgdos do DECEA
envol vi dos nas acdes estabel eci das.



2. PRINCI Pl S GERAI S

2.1 CARACTERI ZACAO DA SI TUACAO

2.1.1 At endendo a netodol ogia preconizada pela OACI, o DECEA
conta hoje com o “Plano Nacional de |Inplenmentacdo dos Sistenas
CNS/ ATM - PCA 63-1", este decorrente de um docunento ainda mais
anplo que estabelece o0s objetivos da Politica Nacional e,
consequentenente, a Estratégia para inplenmentacdo dos referidos
sistemas (Portaria n° 778/ GC5, de 05/12/01).

2.1.2 Sendo o Pl ano Naci onal de alcance previsto até a proxi ma
década, enbora orientado para divisao emfases, surge a necessi dade
de um planejanmento nmais concreto, apontado para as solucdes e o0s
desenvol vi ment os possiveis nas fases iniciais, alémde estruturado
de nobdo a possibilitar a dinamca das evolucbes no anbito
operaci onal, técnico, econbm co, financeiro, legal e instituciona

do SI SCEAB.

2.1.3 E inmportante reconhecer que a tecnol ogia ndo realiza seu
fimemsi nesma e que o novo nodel o de sistenma de Gerencianmento de
Trafego Aéreo (ATM, global e integrado conp €& preconizado, s6
podera ser concretizado pela transi cdo oportuna e gradativa para os
“benefici os ATM . Nesta visdo, o0 presente program, conD
conpl enento objetivo do Plano Nacional, visa constituir-se numguia
para a gestao de inplenentacdo das tecnol ogias CNS/ ATM e de todas
as denmmi s atividades necessarias a evolucdo conceitual e fisica do
SI SCEAB, hoje sistena de controle do trafego aéreo caracteristico
do século 20, para um sistema integrado e colaborativo de
gerenci anento do trafego aéreo que atenda aos objetivos da aviacdo
no sécul o 21

2.1.4 Entende a QOACI que o ATM €& o0 processo dinamco,
resultante da gestdo integrada do fluxo do trafego aéreo e do
espaco aéreo pela provisdo de facilidades e servigos continuos, em
col aboracdo com todas as partes envolvidas e at endendo,
si mul taneanente, os aspectos de seguranca, economa e eficacia.
Ent ende-se, tanbém que esse conceito € aplicavel ao anbiente de
todos os Estados Menbros e Regibdes da QACI, nao obstante suas
caracteristicas e prioridades.

2.1.5 A provisao de facilidades e servic¢cos nencionada abrange
varios tipos de recursos, com destaque para os relacionados ao



espaco aéreo, as aeronaves, aos aeroédronos e aos fatores humanos,
entre outros, o0 que indica a abrangéncia do sistema ATM dentro do

conceito OCNS/ATM global. Contudo, as fungbes principais desse
sistema visam prover o novinmento das aeronaves no espaco aéreo
de/ para um aer 6drono, de nodo direto, seguro, livre de riscos,

conpativel com as suas |imtacdes operacionais e possibilitando a
aplicacdo mais adequada das suas capaci dades tecnol 6gi cas. Sendo
assim essas sao tanbém as funcdes principais do SISCEAB e,
consequentenente, a sintese das tarefas de responsabilidade do
DECEA conp 6rgao regul ador e provedor nacional dos servi¢os ATM

2.1.6 Ao provedor de servigcos ATM sao atribuidas todas as
responsabi | i dades de estruturacdo organi zaci onal e de capacitacao
dos recursos humanos (dirigentes, engenheiros, controladores e
t écni cos) necesséarios a provisao dos servig¢cos ATM aos usuéarios do
espaco aéreo. Isso engloba o planejanmento, os investinentos e a
i npl ementagcdo das tecnologias OCNS/ATM o desenvolvinento dos
procedi ment os operacionais, o treinamento especifico e a progressao
para a operacdo e manutencdo dos servig¢os continuos no anbiente
naci onal , regional e global.

2.1.7 Esta breve caracterizacdo da situacao, além de ressaltar
al guns aspectos conceituai s concernentes ao novo sistemn, enfatiza
para a realidade de que o novo conceito CNS/ ATM ndo sera atingido
por uma nmudanca radi cal e subita, mas simpor um processo gradual e
evolutivo na obtencdo de novas capacidades, entre produtos e
servi ¢cos, para o SISCEAB. Deste nodo, a intencdo do Programa, além
de oferecer o caréater tenporal aos objetivos do Plano Nacional
vi sa harnoni zar as denmandas de beneficios com as necessi dades dos
i nvesti nent os, dos prazos e das atividades, numa estrutura de
pl anej anento que sirva de base para a gestdo descentralizada dos
processos de execugao.

2. 2 FUNDAMENTOS DO PROGRANA

2.2.1 Todo o pl anej anento de acdes devera estar concentrado nos
esforcos para atingir o cenario caracterizado pel as fases previstas
até o ano de 2007, conforne estabel eci do no Pl ano Naci onal .



2.2.2 Mai or concentracdo de esforcos devera ser alocada em
prol da capacitacdo do SlI SCEAB para prover navegacao por sateélites,
ja que este constitui o elenento mais significativo para a nel horia
operacional inmediata e, tanbém o alavancador na inplenentacdo das
dermai s caracteristicas funcionais previstas para o periodo de 2004
a 2007.

2.2.3 Vi sando dim nuir os riscos de execu¢do, o Programa estara
estruturado por resultados, a fim de facilitar a aplicacdo de
especi alistas na consecucdo de produtos tangiveis que assegurem a
transi cdo. Sendo assim o escopo do Prograna de Transicdo estara
caracterizando o resultado do grande produto a ser obtido até o
final de 2007, além de subdividido em produtos igualnente
exequiveis em cada una das areas especificas da programacao.

2. 3 ESCOPO

2.3.1 O Programa de Transicdo visa desenvolver estudos,
proj etos, processos de aquisicao e de inplenentacdo de sistenmas e
equi pament os que possibilitem a capacitacdo do SlI SCEAB para prover,
até o final de 2007:

a) a gestdo centralizada das acbes correntes na &rea do
gerencianento do trafego aéreo (ATM e sua infra-
estrutura rel aci onada;

b) a utilizacdo do GNSS conp nei o primari o de navegacéao;

c) a utilizacéao de r ot as RNAV na sua area de
responsabi |l i dade, incluindo a area oceani ca;

d) a nonitoracdo da seguranca das operacbOes aéreas nos
espacos RNP/ RVSM

e) o atendi mento aos requi sitos RNP/ RVSM est abel eci dos para
a Regi &0 CAR/ SAM

f) a disponibilizacdo de procedinentos de aproxinmcao de
nao- preci sao, utilizando o GNSS, para todos os aer édr onps
na area de sua responsabili dade;

g) a disponibilizacdo de procedi nentos de precisao para o0s
aerédronos internacionais, utilizando o GNSS, e para
outros especificanente desi gnados;

h) a utilizacdo de ADS para as rotas oceanicas; e

i)autilizacdo de CPDLC em espacgos desi gnados, em funcdo da
densi dade do trafego aéreo.



2.3.2 (Os produtos principais que conpdem a estrutura do Prograna
sao:

a) Transi cdo de ATM

b) Transi cdo de Navegacao;

c) SBAS/ GBAS -Testes e Aval i acdes;

d) Sol ucédo de | onosfera,;

e) Transi ¢do de Conuni cacdes e Vigil anci a;

f) Transi cdo Econdmica e Admi nistrativa; e

g) I ntegracéo

2.3.3 A estrutura analitica do Programa estd representada pela
figura 1, que visa fornecer a fundanmentagcdo para todo o
pl anej amento e controle, ou seja, a base para uma gesté&do de projeto
emtodos os niveis. Por este notivo, a referida estrutura apresenta
uma deconposi cdo orientada para os produtos e o0s subprodutos a
serem atingi dos, al ém de representar o escopo total do programa, O
que significa que o trabalho ndo previsto pelos elenentos dessa
estrutura estara fora do escopo.

2.3.4 O formnularios apresentados pelo Anexo 1 estabel ecem os
det al hamentos de cada de cada um dos produtos e subprodutos da
estrutura do Progranm, definindo seus respectivos escopos,
conposi ¢cdo, atividades previstas, prazos e principais fatores de
pl anej anment o.

2.3.5 As atividades do Programa prevéem desenvolvinmentos de
“hardware”, “software” e treinanento, entre outros, além de
apl i cacdo da engenhari a de inpl enentacédo, distinguindo-o conb sendo
um enpreendi nento conplexo e de resultado Unico. Sendo assim a
execucdo das acbOes decorrentes obrigara a aplicacdo de G upos de
Trabal ho e/ou atribuicdo de tarefas especificas aos O gdos do
DECEA, entidades ou enpresas contratadas, todos devidanente
coor denados.
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PROGRAMA DE

TRANSIGAO
- TRANSICAO DE
ATM
IMPLEM ENTA(;AO IMPLEM ENTA(;AO IMPLEM ENTA(;AO IMPLEM ENTA(;Z\O PROCEDIMENTO
CGNA CARSAMMA RVSM RNP ATM
H TRANSICAO DE
NAVEGAGAO
PROCEDIMENTO DE PROCEDIMENTO DE AVIONICA DE PLATAFORMA
NAVEGAQ,&O INSPECAO VOO NAVEGACAO OPERACIONAL
SBAS / GBAS
1 TESTES E | |
AVALIAGCOES
PLATAFORMA PLATAFORMA MEIOS
SBAS GBAS SATELITAIS
SOLUCAO DE | |
IONOSFERA
SOLUGAO PARA SOLUGAOPARA
SBAS GBAS
TRANSIGAO DE
= COMUNICAGOES E I |
VIGILANCIA N ~ i ~
IMPLEMENTAGAO IMPLEMENTACAO AVIONICA IMPLEMENTAGAO
ADS/CPDLC ATN CNS AIS/MET
TRANSICAO
- ECONOMICA E I |
ADMINISTRATIVA
SISTEMA DE LEVANTAMENTO E
TARIFACAO ANALISE DE CUSTOS
] INTEGRAGCAO | I —
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE FNESGTLI"T‘GS'CZ)Q%g BACIA DECAMPOS
EXECUGCAO RH RISCO LEGAL PROVA DE CONCEITO

Figura 1 -
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3. MODELO DE GESTAO

3.1 Todo o processo de gerenci amento do Programa de Transi ¢cdo esta
subordinado ao VIDPLAN, por ser ele o Presidente da Com sséao
CNS/ ATM

3.2 A deconposicdo da estrutura do Programa, até o nivel de
subprodutos, visa a caracterizacdo de varios projetos especificos
gue devem ser gerenci ados individual mrente mas de nodo a facilitar a
conpleta integracdo pela acdo da Ceréncia de Execucdo.

3.3 Um vez que todos o0s recursos para desenvolvinento dos
projetos serdo provenientes do DECEA, esta alocacdo estaréa
condi ci onada as suas limtacBes e regras proprias. Al ém disso, o
DECEA esté& organizado em unma estrutura funcional hierarquizada
adequada a sua mssao nas dificil para conduzir o desenvol vinmento
de um Prograna em que 0 escopo extrapola a fronteira de cada um
dos seus Subdepartanentos. Contudo, por tratar-se da atualizacdo do
S| SCEAB, o Programa ndo poder4d ser desenvolvido de nodo
i ndependente, sem a participacdo de todos os setores. Sendo assim
consi dera-se que a adocdo de uma estrutura matricial, especifica ao
Programa de Transi c¢cdo, sera a forma adequada para conpatibilizar as
caracteristicas funcional e projetizada requeridas, o que determ na
rel acbes de subordi nacdo e coordenacdo decorrentes, as quais estao
representadas pela figura 2 deste docunento.

DIRETOR GERAL

VIDPLAN IDEX.
I VICE DIREGAO I VICE DIRECAO
DE PLANEJAMENTOI EXECUTIVA

I DICEN | spio | DAD T DTl 1
CcomISsA0 ciscen SUBDEPARTAMENT UBDEPARTAMENTO SUBDEPARTAMENTO SU;E%:QS;’:&";’:T
CNS /ATM Hr T e DE OPERACOES DELOGISTICA  f==--1] DE ADMINISTRAGAQ ===~ DA INFORMAGAO

e | ~ ==*] ORGANIZAGES
oivisoes  [[]]...... oivisoes  [fl..... DIVISOES MILITARES
i L L - |

GERENCIA
executiva |l

GRUPO DE [,
TRABALEHOI .

ESTRUTURA DE
GESTAO DO
PROGRAMA ESTRUTURA FUNCIONAL

Figura 2 — Rel agcbes de Subordi nacdo e Coordenagéo
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3.4 Em principio, cada projeto refere-se a um subproduto e a
gest a0 sera desenvolvida por um Gupo de Trabal ho (GI) formal nente
desi gnado. Em casos especiais, entretanto, a gestdo de projetos ou
de atividades de projetos podera ser atribuida a 6rgdos do DECEA, a
enti dades ou a enpresas contratadas, dependendo da conveni éncia da
situacédo. Ressalta-se, por oportuno, que, nesnb nessas situacdes
especi ai s, haver a senpre a coor denacéao das acoes em
desenvol vi nrento, ou seja, se ndo por neio da chefia do GI designado
com certeza através da Geréncia de Execucdo do Prograna.

3.5 Os GI serao conpostos por Oiciais, Gaduados e Civis dos
efetivos dos oOrgaos central e regionais do SISCEAB, devidanente
i ndi cados. Senpre que for necessaria a participacao de mlitares de
outros Orgdos da Aeronautica, a coordenacdo serd realizada por
orientacdo do Presidente da Com ssdo CNS/ATM O nesno se aplicara
para o caso de elenentos de enti dades e enpresas contrat adas.

3.6 A disponibilidade para o trabalho serd senpre decorrente da
orientacdo funcional das autoridades a quem estdo subordi nadas
(Subdepart anment os, Or gani zacgdes, Di vi s@es, etc.), cabendo a
Geréncia de Execucdo realizar os entendi nentos necessarios para
har noni zagcdo do esforcgo.

3.7 A Ceréncia de Execucdo realizara a coordenacdo de todos os GI,
vi sando tanto o atendi mento dos escopos de cada subprodut o/ proj et o,
conb a integracdao dos seus resultados em relacdo ao cronogranma
geral de desenvol vi nento do Prograna.

3.8 Para que as atividades do Programa possam ser viabilizadas
serd senpre necessari o adequa-las ao Programa de Trabal ho Anual do
DECEA. E inportante entender, conseqiientenente, que o Programa de
Transi cdo € especifico mas ndo € Unico, ou seja, € parte integrante
do Processo de Planejanento e Control e do DECEA. Sendo assim todas
as atribuicdes ja previstas para os Gerentes de Projetos deveréo
ser senpre atendi das.

3.9 Um vez que o Prograna estd voltado para os elenentos e
funci onal i dades do CNS/ ATM este entendido conpb sistema gl obal

exi stem influéncias de anbito externo, nacionais e internacionais,
gue obrigam a existéncia de umciclo de atualizacbes em rel acdo ao
pl anej anento e a execucdo das suas atividades. Uma visdo deste
guadro de influéncias, da descentralizacdo na execucdo e do ciclo
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da atualizacdo do Programa esta apresentado pela figura 3 deste
docunent o.

AMBIENTE DECEA

PLN NACIONAL

ICAO
IATA
GREPECAS
USUAROS
PROVEDORES ATM REGIONAIS
INDUSTRIA

CNS/ATM-C
ORGAOS DECEA
GTS
EMPRESAS

PLN NACIONAL

Figura 3 — Ciclo de atualizacdo e execugéo

3.10 Sendo a Ceréncia de Execucdo um dos subprodutos do Prograng,
tanbém apresenta escopo e atividades, tal conp esta detal hado pel o
Anexo 1. Deste npodo, entende-se que a satisfacdo do escopo do
“projeto CGeréncia de Execugdo” coincidird como sucesso da execucao
total do Programa. Para tanto, é inportante considerar que o
fundament o que senpre norteara o cunprinento de todas as ativi dades
previstas para a Ceréncia de Execucdo serd o de possibilitar a
analise sistematica da perfornance do Prograna, cujos elenentos
estao sintetizados pela figura 4.
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Produtos da

PROGRAMA

Critérios Basicos
de analise

Transigao (FINALIDADE)
Sintese das Atribuicdes
- do DECEA
SATISFAGAO| peNEFicIOs
Do ATM
USUARIO
Processos e
SUPORTE SUPORTE )
FUNCIONAL | METODOLOGIA | GERENCIAL Metodologia
TEMPO CUSTO QUALIDADE ESCOPO
Medidas
de Andlise de Performance
Eficiéncia

Figura 4 — Fundanentos da analise de Performance
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4 DI SPOSI GCES FINAIS

4.1 Este prograna devera ser atualizado pelo nenos uma vez ao
ano, preferencial nente no nés de setenbro, ou senpre que as Atas de
Reuni des, quando aprovadas pel a autori dade conpetente, reconendarem
acdes diferentes do que esta previsto.

4.2 Os casos nao previstos serdo subnetidos a apreciacao do
Diretor-Geral do DECEA.
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Anexo 1

Det al hament o

Al



PROGRAMA DE
TRANSICAO

TRANSICAO DE

Estrutura Analitica do Programa de Transicao

ATM - - - -
IMPLEMENTAGAQ IMPLEMENTAGAQ IMPLEMENTAGAO IMPLEMENTAGAQ PROCEDIMENTO
CGNA CARSAMMA RVSM RNP ATM
TRANSICAO DE
NAVEGACAO -
PROCEDIMENTO DE PROCEDIMENTO DE AVIONICA DE PLATAFORMA
NAVEGAGAO INSPEGAO VOO NAVEGAGAO OPERACIONAL
SBAS / GBAS
TESTESE
AVALIAGOES PLATAFORMA PLATAFORMA MEIOS
SBAS GBAS SATELITAIS
SOLUCAO DE
IONOSFERA - -
SOLUGAO PARA SOLUGAO PARA
SBAS GBAS
TRANSICAO DE
COMUNICAGOES E
VIGILANCIA IMPLEMENTAGAO IMPLEMENTAGAQ AVIONICA IMPLEMENTAGAQ
ADS / CPDLC ATN CNS AIS | MET

TRANSICAO

ECONOMICA E
ADMINISTRATIVA SISTEMA DE LEVANTAMENTO E
TARIFAGAO ANALISE DE CUSTOS
INTEGRACAO
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE REGULARIZAGAQ BACIA DE CAMPOS
EXECUGCAO RH RISCO INSTITUCIONAL E PROVA DE
LEGAL CONCEITO




TRANSICAO DE
ATM

ESCOPQO

Est abel ecinento de uma estrutura que permta a transicao do
atual sistema de Controle do Trafego Aéreo para a absorcéao
definitiva dos conceitos de ATFM ASM RNAV, RNP e RVSM al ém de
ori entado ao atendi nento das necessi dades dos usuari os e operadores
do espaco aéreo.

COVPOSI CAO!

IMPLEMENTAGAQ
CGNA

IMPLEMENTACAQ
CARSAMMA

IMPL EMENTAGAQ
RVSM

IMPLEMENTACAQ
RNP

PROCEDIMENTC
ATM
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IMPLEMENTAGAQ

CGNA

ESCOPQO

Est abel ecinento de wuma estrutura para, em tenpo real

possibilitar a adocdo de nedidas que otimzem o fluxo do trafego
aéreo, avaliacado do inpacto pela reducdo da capaci dade operaci onal
do SISCEAB, a nonitoracdo da seguranca das operacfes aéreas e O
gerenci anento di nam co do espaco aéreo.

ATI VI DADES:

Desenvol vinento de estudos e projetos para inplenentacdo dos
sistenmas e processos de gerenci anento de fl uxo.
Desenvol vi nento de estudos e projetos para inplenentacdo dos
sistemas e processos para nonitoracdo da operacionali dade do
S| SCEAB.

Desenvol vinento de estudos e projetos para inplenentacdo dos
sistemas e processos para nonitoracdo da seguranca das
oper agbes aéreas.

Desenvol vinento de estudos e projetos para inplenentacdo dos
sistemas e processos de coleta, anélise e avaliacdo do inpacto
dos fenbnenos neteorol 6gi cos.

Desenvol vi nento de estudos e projetos para inplenentacdo dos
sistemas e processos de gerencianento dinamco do espaco
aéreo, bem conb para dar suporte ao planejanento da sua
estrut ura.

Desenvol vinmento de estudos e projetos para instalacdo e
ativacao operaci onal do CGNA

Defini cdo e execugcao da preparacao dos recursos humanos.

FATORES DE PLANEJAMENTO

Planejar para que o sistenma de gerencianento de fluxo
possibilite, entre outros, a analise sistematica da situacéo
do trafego aéreo, a apresentacdo desta situacdo, a gestdo dos
horarios de chegada e partida dos novinentos nos aerddronos
coordenados e a analise de todas as propostas de HOTRAN que
envol vam aeroportos e/ ou setores do Espaco Aéreo Brasileiro.
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ESCOPQ,

Est abel ecinento de uma estrutura que permta a aplicacdo dos

”%R%M;Exﬁﬁ&{:/&b“e sos para nonitoracao das operacbes dentro dos espacos
RNPLRBMMAnas| Regi 6es CAR/ SAM

ATI VI DADES:

Desenvol vimento do processo de coleta e analise de dados dos
novi ment os aéreos nos espacos RNP/ RVSM das Regi 6es CAR/ SAM
Desenvol vimento de processos especificos que possibilitem a
noni t oracdo das aeronaves voando em espacos RNP/ RVSM

Desenvol vinento e aplicacdo de processos para avaliacdo dos
nivei s de seguranca nos espacos RNP/ RVSM das Regi 6es CAR/ SAM
Desenvol vimento de estudos e projetos para instalacdo e
ativacao operaci onal da CARSAMVA.

Defini cdo e execugcao da preparacado dos recursos hunmanos.

FATORES DE PLANEJAMENTO

Coordenar a execucdo do processo de coleta de dados com os
demai s pai ses das Regi 6es CAR/ SAM

Considerar a contratacdo de enpresas ou entidades para o0s
servi gcos de desenvol vi nento dos processos de céal cul os.
Considerar a parceria com a FAA para o desenvol vinento dos
processos de avaliacdo e nonitoracao.

Consi derar a necessi dade de aquisicdo de software especifico
para o calculo de ASE (Altinmetry System Error).

Consi derar a necessidade do desenvolvinmento de um nodelo
operacional de Agéncia que atenda as caracteristicas das
Regi 6es CAR/ SAM
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IMPLEMENTAGCAQ
RVSM

ESCOPQO

El aboracdo de estudos e determ nagcdo de nei os e processos que
permtam a reducdo da separacdo vertical acim do FL290, atendendo
aos niveis Maxi nos de ri sco de col i séo est abel eci dos
i nt er naci onal nent e.

ATI VI DADES:

» Avaliacdo da conposicdo da frota em operacdo no espaco aéreo
das Regi 6es CAR/ SAM no FL290 ou aci na.

= Avaliacdo do grau de apronto da frota para voar com unm
separacdo vertical de 1000ft aci ma do FL290.

» Execucdo de estudos para determnacdo dos beneficios da
i npl ement acdo da RVSM em func&o dos custos aos operadores e
prest adores dos servicos de trafego aéreo.

= Execucdo de sinmulagbes que permtam prever o conportanmento do
trafego aéreo e dos controladores de trafego aéreo em um
anbi ente onde se aplica a RVSM

= Determnacdo de neios e processos para a determ nacdao dos
par ametr os associ ados ao nodel o utilizado para determ nacdo do
risco de colisao.

» Realizacao de cal cul os para determ nacdo dos ri scos de colisao
associ ados as operacfes no espaco aéreo onde se aplica a RVSM

» Realizacdo de conparacdes dos riscos obtidos comos linmtes de
ri scos aceitos.

= Definicdo de processos para nonitoracdo da performnce do
sistema altimétrico das aeronaves antes e ap6s a i npl enent acéo
da RVSM

= Estabelecinento de nedidas que visem reduzir os riscos de
col i sdo no espaco aéreo onde se aplica a RVSM

FATORES DE PLANEJAMENTO

= Considerar as nodificacdes nos sistemas associ ados ao control e
de trafego aéreo para suportar unmm operagcao com separacao
vertical reduzida.

= Considerar a possibilidade de aeronaves nao aprovadas
utilizarem o espaco aéreo
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Consi derar a possibilidade da exi sténcia de areas de transi cao
RVSM CVSM

Considerar a necessidade de desenvolvinmento de aplicativos
para col eta de dados especificos.

Consi derar a necessi dade de el aboracdo e divul gacdo de nornas
especificas para utilizacdo do espaco aéreo onde se aplica a
RVSM

Considerar a determnacdo de neios e processos para a
noni t oracdo dos paranetros do nodelo de risco de colisédo pés-
i mpl enent acao.

Consi der ar a necessidade de avaliacdes de seguranca
peri 6di cas.

A7



IMPLEMENTAGAQ
RNP

ESCOPQO

El aboracdo de estudos e determ nagcdo de nei os e processos que
permtam a redugcdao da separacdo |ateral entre aeronaves e ou
obst acul os, com base na performance de navegacdo das aeronaves em
operacado no espaco aéreo brasileiro, atendendo aos niveis nmaxi nos
de risco de coliséo estabel eci dos internaci onal nente.

ATI VI DADES:

= Avaliacdo da conposicdo da frota em operacdo no espaco aéreo
brasileiro.

= Avaliacdo da capaci dade de navegacédo da frota.

» Execucdo de estudos para determnacdo dos beneficios da
i npl ement acdo do conceito RNP em espacos aéreos especificos em
funcdo dos custos aos operadores e prestadores dos servicos de
traf ego aéreo.

= Determnacdo de neios e processos para a determ nacdo dos
par ametr os associ ados ao nodel o utilizado para determ nagcdo do
risco de colisdo em espacos aéreos onde se aplica a reducdo da
separacao com base no conceito RNP

» Realizacao de cal cul os para determ nacdo dos riscos de colisao
associ ados as operacdes no espaco aéreo onde se aplica a RNP.

» Realizacdo de conparacfes dos riscos obtidos comos linmtes de
ri scos aceitos.

= Estabelecinento de nedidas que visem reduzir os riscos de
coli sdo no espaco aéreo onde se aplica a RNP.

FATORES DE PLANEJAMENTO

= Considerar as nodificacdes nos sistemas associ ados ao controle
de trafego aéreo para suportar a utilizacdo do conceito RNP em
espacos aéreos especificos.

= Considerar a possibilidade de aeronaves ndo aprovadas
utilizarem o espaco aéreo onde se aplica a RNP

= Considerar a possibilidade da existéncia de areas de transi cao
RNP/ ndo RNP

= Considerar a necessidade de desenvolvinmento de aplicativos
para col eta de dados especificos.
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= Considerar a necessi dade de el aboracdo e divul gacdo de nornas
especificas para utilizacdo do espaco aéreo onde se aplica a
RNP.

= Considerar a determnacdo de neios e processos para a
noni t oracdo dos paranmetros do nodel o de risco de colisao poés-
i mpl enent acéo.

= Consi derar a necessidade de avaliacOes de segurancga
peri 6di cas.
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PROCEDIMENTC
ATM

ESCOPQO

El aboracdo de estudos que visem adequar a prestacdo dos
servicos de trafego aéreo as novas tecnologias e conceitos de
conuni cagdo, navegacao e vigil anci a.

ATI VI DADES:

= Avaliacdo das nodificacdes necessarias ao processo de provi sao
das separacdes de trafego aéreo.

= Determnacdo do inmpacto dos novos conceitos nos diversos
servi ¢os prestados.

= Determ nacdo dos requisitos de planejanento necessari os para a
prestacao dos servicos de trafego aéreo.

= Determ nacdo dos requisitos de treinanento dos profissionais
rel aci onados ao gerenci anento do trafego aéreo.

» Determ nacdo das adaptacdes necessari as nas nornmas em vi gor

FATORES DE PLANEJAMENTO

= Considerar a integracdo dos diversos conceitos em um mesno
anbi ent e.

» Considerar a formacdo necessaria aos profissionais da &rea.
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TRANSICAO DE
NAVEGACAO

ESCOPCO,

Est abel ecinento de wuna estrutura de recursos e neios que
permta a navegacdo aérea por instrumentos em qual quer porc¢do do
espaco aéreo, em conform dade com os requi sitos de perfornance
requerida de sistemas de navegacdo (RNSP).

COVPCS| CAO

PROCEDIMENTO DE
NAVEGACAO

PROCEDIMENTO DE
INSPEGAO VOO

AVIONICA DE
NAVEGAGCAO

PLATAFORMA
OPERACIONAL

All



PROCEDIMENTO DE
NAVEGACAO

ESCOPQO

Desenvol vinento de recursos e neios para a elaboracdo de
procedi nrentos de navegacdo aérea para operacado de aeronaves em
qgual quer ambi ente, em conform dade com os requi sitos de performnce
requeri da de sistemas de navegacdo (RNSP)

ATI VI DADES:

» Levantamento de dados de aerodrono, area de controle
term nal e obstéacul os.

= El aboracdo de procedi mentos de chegada, aproxi magdo e saida
por i nstrumnentos.

= Avaliacdo da necessidade de ferranentas de el aboracéo
automati zada de procedinentos de navegacdo aérea para
operacdo de aeronaves.

= Sinmulacdo dos novos procedi nentos para avaliacédo de erros.

I nspecdo em véo para vali dacdo dos novos procedi nent os.

FATORES DE PLANEJAMENTO

= Considerar a necessidade de rastreamento das coordenadas
geograficas das cabeceiras onde se pretenda inplantar
procedi nentos de aproximcdo de precisao ou procedi nentos
de ndo precisdo comguia verti cal

= Considerar a necessidade de nodificagcdo dos padrdes
est abel eci dos para a circul acdo aérea em areas de controle
term nal .

= Considerar a necessidade de treinanento especifico aos
profi ssionais encarregados da el aboracdo dos procedi nent os.
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PROCEDIMENTO DE
INSPECAO VOO

ESCOPQO

Est abel ecimento de neios e processos para a validagcao dos

di versos si stenms, equi panentos e procedi nentos de navegacao aérea
para operacdo de aeronaves, em conform dade com os requisitos de
performance requerida de sistenmas de navegacédo (RNSP)

ATI VI DADES:

Det er mi nacdo dos nei 0s necessari os para a inspecdo em vbéo dos
si stemas e equi panent os.

Det erm nacdo dos nei 0s necessarios para a inspecdo em vbéo dos
procedi nent os de navegacao aér ea.

Defi ni cdo dos paréanetros a serem aval i ados.

Def i ni cdo dos requisitos de tolerancia a serem aceitos.

El aboracdo de docunentacdo descritiva dos processos de
i nspegdo em voo.

FATORES DE PLANEJAMENTO

Consi derar a necessi dade de trei nanento aos pilotos inspetores
e profissionais encarregados da el aboracdo dos procedi nentos
gue partici pam da i nspecdao em voo.

Considerar os recursos do sistema de bordo para insercdo dos
dados a seremutilizados na inspecdo em véo.

Considerar o tenpo ninino de vbo necessario para validacdo dos
si stemas e equi pament os em i nspecéao.

Considerar o nunero e o horario da execucdo das inspecbes em
vOo dos procedinentos de forma que utilize nUnero e geonetria
de satélites diferenci ada.
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AVIONICA DE
NAVEGACAO

ESCOPQO

Est abel ecinento dos requisitos nininbs dos equi panentos de
bordo para suportar uma navegacdo de area com informagdes que
permtamatingir os requisitos de performance requeri da de sistenas
de navegacdo ( RNSP)

ATI VI DADES:
= Definicdo da |lista de equi panentos nini nbs necessari os a bordo
das aeronaves.

= Definicao das i nf or magdes a serem fornecidas pel os
equi panent os.

FATORES DE PLANEJAMENTO

= Considerar a integracdo dos novos avionicos com aqueles ja
i nst al ados.

= Considerar a necessidade de substituicdo de equi panentos de
bor do
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PLATAFORMA
OPERACIONAL

ESCOPQO

Def i ni cao, inplenmentacédo e validagdo da arquitetura do sistem
de navegacdo por satélites, integrando SBAS e GBAS, visando a
adequada garantia da integridade, acuracidade, disponibilidade e
conti nui dade dos sinais para navegacdo aérea.

ATI VI DADES:

= Desenvol vi mento da concepcao operaci onal do sistenma

= Desenvolvinmento da arquitetura final do sistemm, integrando
SBAS e GBAS.

= Desenvolvinento e execucdo do programa de especificacao,
aqui si cao e instalacado dos nei os, sistemas e equi panent os.

= Definicdo da estrutura de “backup”.

= Definicdo e execucdo da preparacao dos recursos humanos.

FATORES DE PLANEJAMENTO

= Considerar a arquitetura do sistenma previsto para as Regi des
CAR/ SAM

= Considerar o0S requisitos operacionais para os diversos
aer 0dr onps naci onai s.

= Considerar os requisitos de backup para prover um sinal de
navegacdo no espagco em conform dade com os requisitos de
performance requeri da de sistemas de navegacao ( RNSP)
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SBAS / GBAS
TESTES E

AVALIACOES

ESCOPO

Est abel eci mento de unma estrutura que permta o estudo e/ou a
anal i se dos aspectos técnicos e operacionais dos sistemas de
navegacao por satélites, de nodo a possibilitar a definicdo desses
nei os para i npl enmentacédo no S| SCEAB.

COVPCSI CAO

PLATAFORMA
SBAS

PLATAFORMA
GBAS

MEIOS
SATELITAIS
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PLATAFORMA

SBAS

ESCOPQO

Est abel eci mento de una estrutura para analise e experinentacéo

dos neios de nelhoria de desenpenho (aunentacdo) dos sinais do

GN\SS,

vi sando atender aos requisitos da OACI para navegagcao por

satélites em grande &rea.

ATI VI DADES:

Definicédo e instal acdo da pl ataforma de testes.

Est abel ecinento e execucdo do prograna de testes e
aval i agdes.

Desenvol vimento de processos e procedi nentos de Inspecdo em
Voo.

Desenvol vi nent o de pr ocessos par a certificacao de
procedi nent os de navegacdo aér ea.

Defini cdo e execucdo da preparacao dos recursos humanos.

FATORES DE PLANEJAMENTO

Garantir a integracdo com o CSTB, durante a fase de testes e
aval i acdes.

Garantir a interoperabilidade com os demais sistemas de
“aunment agado”, cono sol ugao final.

Pl anej ar para que o sistenma atenda, pelo nenos, aos requisitos
de RNP 10 na area oceanica e de RNP 4 na area continental, no
espaco aéreo sob jurisdicdo do DECEA

Garantir a inplenmentacao integrada com o GBAS

Envol ver o0s operadores e wusuarios nas diversas fases do
processo de transicdo, de nodo a torna-lo exequivel.
Possibilitar 0S el ement os necessari os a anal i se de
cust o/ beneficio da inpl enentacdo da navegacdo por satélites no
espaco aéreo brasileiro.
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PLATAFORMA

GBAS

ESCOPQO

Est abel eci mrento de uma estrutura para analise e experinentacao

dos neios de nelhoria de desenpenho (aunentacdo) dos sinais do

G\SS,

vi sando atender aos requisitos da OACI para navegacdo por

satélites em area | ocal

ATI VI DADES:

Definicdo e instal acdo da plataforma de testes.

Est abel eci nrento e execucdo do programa de testes e avali acoes.
Desenvol vinento de processos e procedi nentos de |nspecdo em
Voo.

Desenvol vi nent o de processos par a certificacéao de
procedi ment os de navegacdo em area term nal

Defini cdo e execugao da preparacao dos recursos hunmanos.

FATORES DE PLANEJAMENTO

Pl anej ar para que o sistenm atenda, pelo nenos, aos requisitos
de aproxi macado de preci sao CAT 1.

Garantir a inplenmentacédo i ntegrada com o SBAS

Envol ver os operadores e wusuarios nas diversas fases do
processo de transi ¢cdo, de nodo a torna-lo exequivel.

Possi bilitar 0S el ement os necessari os a anal i se de
cust o/ beneficio da inpl enentacdo da navegacdo por satélites no
espaco aéreo brasileiro.
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SATELITAIS

MEIOS

ESCOPQO

por

Estudos, testes e estabel eci nento da capaci dade de conuni cacgéo

neio de satélites geoestacionarios, visando a difusdo das

i nformacdes do SBAS
ATI VI DADES:

Defini cdo de requisitos, quanti dade e nel hor posic¢ao orbital.
Execucdo de estudos de viabilidade para wutilizagcdao da
capaci dade de satélite geoestacionario brasileiro.

Execucdo de estudos de viabilidade para wutilizacdo da
capaci dade de satélite geoestacionario do |NVARSAT e/ou de
satélites da FAA

FATORES DE PLANEJAMENTO

Considerar os resultados dos estudos referentes a ionosfera
anbi ental do henisfério sul

Pl anej ar para que o SISCEAB tenha capaci dade para prover o
servi ¢co de “aunmentacdo” do GNSS para sua area de jurisdicédo e,
dentro das possibilidades, para a Regi a0 CAR/ SAM

Possi bilitar 0S el ement os necessari os a analise de
cust o/ beneficio da inpl enentacdo da navegacdo por satélites no
espaco aéreo brasileiro
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SOLUCAO DE
IONOSFERA

ESCOPO

Est abel ecinmento do inpacto do conportanento da ionosfera
anbiental, na regido proxima ao equador geomagnéti co, nos sistenas
de “aunentacao” dos sinais G\SS.

COVPCSI CAO

SOLUCAO PARA
SBAS

SOLUCAO PARA
GBAS
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ESCOPO:
Est abel ecinento de processos para coleta e analise das

n

forrracdes
SOI__U(;AB PARA

¢ps fendbnenos ionosféricos, visando a utilizacdo dos

Si nai ssado SBAS em conform dade com os requisitos da OAClI para a

execugcaode,—pel o nenos, procedi nentos de “nado precisao”.

ATI VI DADES:

Quantificacdo das variacbes de cintilacdo para identificar o
i npacto nos receptores GPS.

Est abel ecinmento dos limtes de seguranca de acordo com a
anplitude das anonali as.

Est abel ecimento dos valores possiveis de HPL (nivel de
protecdo horizontal) e VPL (nivel de protecado vertical).
Estudo de um novo nodel o i onosfeéri co.

FATORES DE PLANEJAMENTO

Est abel ecer condi ¢cbes para que o sistema atenda, pelo nenos,
aos requisitos de RNP 10 na area oceanica e de RNP 4 na area
continental, no espaco aéreo sob jurisdi cdo do DECEA.

Utilizar o acordo de cooperagcdo com a FAA para realizar o
estudo utilizando os recursos disponiveis naquela instituic¢do.
Possi bilitar 0S el ement os necessari os a anélise de
cust o/ beneficio da inpl enentacdo da navegacdo por satélites no
espaco aéreo brasileiro.
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SOLUGAO PARA
GBAS

ESCOPQO

Est abel ecimento de processos para coleta e analise das
i nformacbes dos fendnenos ionosféricos, visando a utilizacdo dos
sinais do GBAS em conform dade com os requisitos da OACI para a
execucao de, pelo nenos, procedi nentos de “precisao” tipo Categoria
1.

ATI VI DADES:

= Quantificacdo das variacOes de cintilacdo para identificar o
i npacto nos receptores GPS.

= Estabelecinmento dos |imtes de seguranca de acordo com a
anpl i tude das anomal i as.

= Estabelecinmento do inpacto das variacdes da ionosfera na
qual i dade de servico fora dos limtes das 23 M\

FATORES DE PLANEJAMENTO

= Estabel ecer condi ¢des para que o sistema atenda, pelo nenos,
aos requi sitos de aproxinmacdo tipo Cat |I.

= Uilizar o projeto do LTP (protéti po de GBAS) para realizar os
est udos.

» Possibilitar 0S el ement os necessari os a andlise de
cust o/ beneficio da inpl enentacdo da navegacdo por satélites no
espaco aéreo brasileiro.
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TRANSIC}AQ DE
COMUNICACOES E

VIGILANCIA

ESCOPQO

Est abel ecimento de uma estrutura que permta a transicao do
atual sistema de Conunicacdes e Vigilancia para a absorcéo
definitiva dos conceitos de ATN e ADS, além de orientado ao
atendi mrent o das necessi dades dos usuarios e operadores do espago
aereo.

COVPCS| CAO

IMPLEMENTAGAQ
ADS/CPDLC

IMPLEMENTACAQ
ATN

AVIONICA
CNS

IMPLEMENTACAQ
AIS / MET
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IMPLEMENTAGAO
ADS /CPDLC

ESCOPQO

Est abel ecinento de uma estrutura técnica e operacional para,

em tenpo real, possibilitar a adogcdo das aplicacbes operacionais,
via enlace de dados, de comunicacao (CPDLC) e vigilancia (ADS)
observando os requisitos estabel eci dos pel a OACI

ATI VI DADES:

Desenvol vimento de uma estrutura de testes e avaliacgdes que
permta validar o0s conceitos operacionais inerentes as
apl i cacdes ADS e CPDLC.

Especificagcdao e desenvolvinento de um sistema que inplenente
as aplicacdes operacionais de ADS e CPDLC no ACC-AC.

Defini cdo e execucdo da preparacao dos recursos hunanos.
Desenvol vinento de estudos e projetos para a transicado dos
centros de controle comjurisdicdo sobre area territorial para
adocdo das novas aplicacdes operacionais ADS e CPDLC

FATORES DE PLANEJAMENTO

Pl anej ar para que aplicacdes ADS e CDPLC sej am desenvol vi das
de forma que sejam conpativeis com a plataforna %4000, ora
utilizada nos centros de control e automatizados.

Pl anej ar para que durante os testes seja avaliado o inpacto
das novas tecnologias nos fatores hunmanos envolvidos no
pr ocesso.

Utilizar cono neio de conunicacdo de dados, inicialnente, a
pl at af orma de conuni cacdo de dados do DECEA (DATACOV), uma vez
gue o neio definitivo deverda ser a futura ATN.

bservar a evolucédo dos equi panentos de bordo para nortear a
cadéncia de transicédo dos referidos sistenas.
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IMPLEMENTAGAQ
ATN

ESCOPQO

Est abel ecinmento de wuma estratégia de transicdo do atua
sistema de conunicacdo de dados aeronauticos do DECEA (DATACOM
para o0s padrdes preconizados pela QAC para a rede de
t el econuni cacBes aeronauti cas(ATN).

ATI VI DADES:

= Desenvolvinento de uma estrutura de testes e avaliacgbes que
permtam avaliar o inpacto da utilizacdo do DATACOM para
“rotear” dados de aplicativos operacionais.

= Desenvolvinento de estudos e projetos para inplenentacdo de
apl i cacbes operaci onai s “preé-FANS'.

= Desenvolvinento de estudos para determnar a infra-estrutura
necessaria para suportar a rede de conmuni cacdo de dados com o0s
requi sitos preconi zados pela OACI para a rede ATN

= Desenvolvinento de estudos para determ nar a nel hor estrutura
técnica e adm nistrativa para suportar a transi cdo do DATACOM
para o cenari o ATN.

= Definicdo e execucdo da preparacao dos recursos humanos.

= Possibilitar 0S el ement os necessari os a anal i se de
custo/ beneficio da inplenentacdo da ATN no espago aéreo
brasileiro.

FATORES DE PLANEJAMENTO

= Planejar para que o SI SCEAB, conp provedor ATS, seja capacitado
para  prover 0o citado servigo, absorvendo as novas
funci onal i dades dos si stemas CNS/ ATM

= (bservar que a ATN serd o neio primario de conuni cacdo para
prover o servico ATS, em funcdo do conceito CNS/ ATM

= Planejar para que a nmigracado do sistema “datalink” baseado em
ACARS para o0 baseado em ATN seja inplenentada de nmneira
evol uti va.

= O DECEA dever& nanter a capaci dade de tratar as nensagens ATS.
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AVIONICA
CNS

ESCOPO:

Est abel eci mento dos requisitos mnininps dos equipanentos de
bordo para suportar a utilizacdo das aplicacdes operacionais por
enl ace de dados para conuni cagdes e vigil anci a.

ATI VI DADES:
» Definicdo da lista de equipanmentos nininbs necesséarios, a
bordo das aeronaves, para atender o padrao FANS 1/ A
= Definicdo da lista de equipanmentos nininbs necessarios, a

bordo das aeronaves, para atender o padrao ATN.

FATORES DE PLANEJAMENTO

= Planejar para execugcdo das atividades em conjunto com
especi al i stas do DAC.

= Considerar a integracdo dos novos avionicos com aqueles ja
i nst al ados.

= Considerar a necessidade de substituicdo de equi panentos de

bor do.

= Considerar a evolucdo dos equi panentos de bordo conp fator da
anal i se custo/beneficio para priorizacao da inplenentacdo dos
aplicativos de comuni cagcbes e vigil anci a.
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IMPLEMENTAGAO
AIS/MET

(A SER DEFI NI DO)
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TRANSICAO
ECONOMICA E

ADMINISTRATIVA

ESCOPQO

Desenvol vi mrent o de mét odos e processos especificos para prover
as necessarios adaptacdes e/ou reorgani zagdo dos procedi mentos
adm ni strativos da gestdo econbmco - financeira de bens e
servi ¢cos da organi zacao, de nodo a conpatibiliza-los aos requisitos
das novas netodologias inplicitas na execugcdo do prograna e na
adocao da nova tecnol ogi a.

COVPCSI CAO

SISTEMA DE
TARIFACAO

LEVANTAMENTO E
ANALISE DE CUSTOS
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ES

MA DE
ARIFACAO

Estabeteci nento de novas rotinas de trabal ho que absorvam os

prot ocol os acordados i nternacional mrente para aplicagao e cobranga

das

tarifas de uso das comnunicagfes e dos auxilios a navegacdao

aérea emrota
ATI VI DADES:

Def i ni cado de paranmetros de Apropriacdo de Custos.

Definicdo de critérios de Rateio e Qualificacdo de Despesas.
Organi zagcdo de necani snps para Atualizagcao de Dados.
Estruturacédo de processos de Reajuste do Val or da Tarifa.
Adapt acdo do sistena de Cobranca e Arrecadacdo de Tarifas.

FATORES DE PLANEJAMENTO

Uilizar o sistema de Ilevantanento de custos atual cono
sustentacédo inicial dos novos procedi nentos.

Considerar os resultados dos diversos trabal hos realizados
regi onal mnente pel o GREPECAS, especial nente no que se refere a
participacdo e colaboracdo dos estados - nenbros, na
i npl enment agdo da nova tecnol ogi a CNS/ ATM

Adotar os procedinentos alternativos de nelhor resultado,
vi sando senpre o entendimento que a transic¢cdo busca al cancar
menor custo e condi ¢cBes operacionais nais favoraveis.
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LEVANTAMENTO E
ANALISE DE CUSTOS

ESCOPO

Adocdo de principios e nmetas para identificagdo, controle e
aconpanhanmento  dos i nvesti nent os adi ci onai s resul tantes da
i npl antacdo do Programa, de nodo a oferecer, de fornma continua, a
possi bi | i dade de avaliacdo custo x beneficio da alternativa.

ATI VI DADES:

= Estabelecinento de uma estrutura para registro, controle e
aconpanhanento de todos os novinmentos que gerem receita ou
despesa, vincul ados a execucao do Prograna.

» Definicdo e adocdo de um nodelo de relatério gerencial de
cust os.

= Definicdo da periodicidade da apresentacdo e divul gacdo das
despesas e receitas, conprom ssos, problemas e solucdes
econbm co - financeiras dos investinmentos, com o objetivo de
assessorar as acdes da Gerénci a de Execucdo do Prograna.

= Definicdo de netodologia para analise custo x beneficio dos
enpr eendi nrentos do Programma, com base nos requisitos técnicos
e operacionai s estabel eci dos.

» El aborac&o de projecbes financeiras que resultememestimtiva
do custo global que devera alcancar a inplenmentacdo do
Pr ogr ama

FATORES DE PLANEJAMENTO

= Considerar a necessidade de estabel ecer acordos regionais para
a determ nacdo de despesas de interesses comuns e formacado de
par ceri as de investinentos.

= Considerar a necessi dade de estabel ecer acordos regionais, com
base nas orientacbes da OACI, sobre a participacdo de cada
estado para rateio das despesas de interesses mituos
decorrentes da inplantacédo dos Sistemas CNS/ ATM

= Considerar a necessidade de estabelecer um orcanento para a
execucao do prograna.

= oter I nf or magdes apr oxi nadas sobre o andanento dos
i nvestinentos de mesma natureza, a nivel internacional.
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INTEGRACAO

ESCOPO
Est abel eci nent o dos processos necessari os para garantir que o0s

di versos enpreendinentos e atividades do Prograna est ej am
devi danent e coordenados e integrados, al ém de conpatibilizados com
aspectos institucionais, legais e de efetivagdao dos recursos
humanos.
COVPOSI CAO

GERENCIA DE

EXECUCAO

GERENCIA DE

RH
GERENCIA DE
RISCO

REGULARIZAGAO
INSTITUCIONAL E
LEGAL

BACIA DE CAMPOS
PROVA DE CONCEITO
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GERENCIA DE
EXECUCAO

ESCOPQO

Est abel ecinmento de  processos, procedi nent os e rotinas
necessari as ao aconpanhanento da execucdo do prograna, incluindo as
negoci agcbes, alternativas e replanejanentos que forem jul gados
convenientes realizar para atingir os objetivos designados.

ATI VI DADES:

= Definicdo e execugdo da netodologia de controle dos
enpreendi mrentos e aval i agcdo de resul tados.

= Definicado, atualizacdo e nmanutencdo do sistema de conuni cacéo
entre os responsavei s por projetos e/ou atividades.

= Definicao, atual i zacao e execucao dos pr ocessos de
est abel eci nent o dos cal endari os de execucgdo, de atribui cdo dos
encar gos por enpreendi mentos e de control e das ativi dades.

= Definicado, atualizacdo e execucdo dos processos de infornacéo
de desenpenho, de avaliacdo de resultados, de analise de
custos e dos pedi dos de nodificacao/ atualizacdo do Prograna.

= Definic¢ao, atual i zacao e execucao dos pr ocessos de
repl anej anment os de ati vi dades.
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GERENCIA DE
RH

ESCOPQO

Est abel ecinento de wunma estrutura que permta subsidiar os
6rgdos do Comando da Aeronautica e, em especial, do DECEA
envol vi dos no processo de recrutanento, formacdo e especializacédo
de pessoal, além de coordenar para que, em tenpo oportuno e de
forma planejada, o0s recursos humanos estejam qualificados e
cl assificados para atuacédo nos sistemas CNS/ ATM

ATI VI DADES:

= Definicao, atualizacdo e execucdo da netodologia de
| evantanento de necessidades e de estabelecinento dos
programas de formacéo.

= Coordenacdo e aconpanhamento do prograna de fornmacéao
especi al i zada de Recursos Humanos para o CGNA

= Coordenacdo e aconpanhanmento do prograna de fornmacgéao
especi al i zada de Recursos Humanos para a CARSAMVA.

= Coordenacdo e aconpanhanmento do programa de formacgéao
especi al i zada de Recursos Hunmanos para instal acdo e manut encéo
das pl ataformas de testes SBAS e GBAS.

= Coordenacdo e aconpanhanmento do progranma de formacgéao
especi al i zada de Recursos Humanos para analise de dados dos
testes utilizando as pl atafornas SBAS e GBAS.

= Coordenacdo e aconpanhanmento do prograna de formacéao
especi al i zada de Recursos Humanos para definicdo e execucéao
dos Procedi nentos de | nspe¢do em Vobo.

= Coordenacdo e aconpanhamento do prograna de fornmacéao
especi al i zada de Recursos Hunmanos para instal acdo e manut encéo
da Pl at af orma Oper aci onal .

= Coordenacdo e aconpanhanmento do programa de formagéao
especi al i zada de Recursos Hunanos para analise dos dados da
| onosfera anbi ental .

= Coordenacdo e aconpanhanmento do prograna de formacéao
especi al i zada de Recursos Humanos para operacdo e manutencgao
dos aplicativos ADS/ CPDLC no ACC- AO
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= Coordenacdo e aconpanhanmento do prograna de formagéao
especi al i zada de Recursos Humanos para atualizacdo, operacéao e
manut encdo do DATACOM
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GERENCIA DE
RISCO

ESCOPQO

Est abel ecinento de processos para identificacdo, analise e
resposta as situagbes de risco de cada produto do programa de
transi cdo, bem conpb, de acdes para nmaxin zar a probabilidade e
consequéncias de eventos positivos e mnimzar as de eventos
adver sos.

ATI VI DADES:

= Pl anejanento da geréncia de risco de cada produto.

= Determnacdo e qualificacdo dos riscos provaveis de cada
pr odut o.

* Avaliacao do inpacto e probabilidade dos riscos identificados.

» Desenvolvinmento de procedinmentos e técnicas para aunentar
oportuni dades e reduzir anmeacas de riscos para os objetivos do
programa de transicéo.

= Estabelecinento de processos para nonitorar 0S riscos
identificados, nonitorar riscos residuais, identificar novos
riscos e assegurar a execucdo dos planos de risco e sua
ef eti vi dade.

FATORES DE PLANEJAMENTO

= Considerar a contratacao de enpresas ou entidades para os
servi cos de desenvol vinmento do plano de geréncia de risco.

= Possibilitar (o] el enent os necessari os a anal i se
cust o/ beneficio da i npl enentacdo da navegacao por satélites no
espaco aéreo brasileiro.
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REGULARIZAGAO
INSTITUCIONAL E
LEGAL

ESCOPQO

Est abel ecinmento de processos que permtam a definicao
institucional e |l egal para a inplenmentacdo dos sistenas CNS/ ATM de
nmbodo a atender o0s requisitos internacionais de seguranca
operacional, de acesso wuniversal aos servigos do GNSS, sem
restricdes, de preservacao dos direitos de soberania, de garantia
de conti nui dade dos servicos de trafego aéreo e de promnul gacdo dos
acordos internacionais, quando necessario, relacionados com a
execucdo conpartil hada das funcbes dos novos sistenas.

ATI VI DADES:

= Estabelecinento e aprovacdo de acordo com a FAA para
enpréstino e utilizacdo do “LTP" (LAAS Test Prototype), em
anexo ao “Menorando de Cooperacdo” existente.

= Estabel eci nento e aprovacdo de acordo com a FAA para aqui si ¢ao
de dois “MW (Milti-Mdal Receiver), em anexo ao “Menorando
de Ent endi nento” existente.

= Estabel ecimento e aprovacdo de acordo com a FAA para operacao
e manutencdo do LTP

= Estabelecinento e aprovacdo de acordo com a FAA para
treinanento de pessoal com vistas a analise e interpretacao
dos dados de testes com a Plataforma SBAS e da lonosfera
Anmbi ental, em anexo ao “Menorando de Cooperacao” existente.

= Estabelecinento e aprovacdo de acordo com a FAA para
treinanento de pessoal com vistas aos procedinmentos de
gerenci anento de fluxo, em anexo ao “Menorando de Cooperacao”
exi stente.

= Estabelecinento e aprovacdo de acordos internacionais na
Regi 40 SAM com vi stas a inpl enmentacédo de rotas RNAV

= Estabelecinento e aprovacdo de acordo com a FAA para
trei namento de pessoal comvistas a inplenentacdo da CARSAMVA,
em anexo ao “Menorando de Cooperacdo” existente.
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ESCOPQO

%%ﬁgg?lecinento de uma estrutura para aplicacao do conceito de
Si BROgNBSCOUNG/ICATIM na éarea de exploracdo de petrdleo da Bacia de

Canpos, visando garantir sinal continuo de navegacdo aérea pelo

GNSS,

controle efetivo de tréafego aéreo, conunicacbes e vigilancia

em todas as fases do vbo.

ATI VI DADES:

Definicdo da estratégia de transicdo do sistema de
conmuni cagbes, navegacdo e vigilancia em uso na area para a
aplicacdo do Sistema CNS/ ATM

Especificacdo de requisitos e equipanmentos nininbs para
i npl enentacdo a bordo de aeronaves e nos Orgaos ATS.
Real i zacdo da anélise custo/ beneficio do enpreendi nento.

FATORES DE PLANEJAMENTO

Pl anej ar para que o enpreendi nento seja desenvolvido a partir
dos resul tados dos testes e avali agcdes SBAS e GBAS.

Consi derar os resultados das ativi dades desenvol vidas no Golfo
do Mexico, pela FAA

Considerar a viabilizacdo do enpreendi nento pela possi bilidade
de partici pacéao da Pet r obr as e/ ou demai s enpr esas
i nt eressadas.
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