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Recordatorio: el reparto de las actividades de
la DGAC

SG DTA DSAC DSNA

Secretaria General Direction du transport aérien Direcciéon de seguridad de Direccién de los

la aviacion civil servicios de navegacion
aérea

Recursos humanos, Politicay Seguridad y Navegacion aérea
juridico, finanzas reglamentacion cumplimiento
normativo
\_ J J
Reguladores Operador
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setisnarons  [HREE. El papel de las tres direcciones en materia de
drones
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Direccion de los servicios
de navegacion aérea

Direction du transport

- Direccion de seguridad de la aviacion civil
aérien

Elaborar la Autorizar y regigtrar 5 Vuelos en espa’cio controlado

reglamentacién . Explq? Iastal'Jtoll:(lzamotr)\esdde explotacion y C-?rca'th aer?q:czjmoj

. Reglamentacién de la egis rc: y re:ml es sobre drones ar?gnr_l chg,nsgelm uelis e
navegacion aérea Tramitar oc.a men'_ce . utorizaci vu

« Normas nacionales sobre la * Las D$AC interregionales tramitan los » .
circulacion de drones expedientes en el terreno InformaICIon a los telepilotos

. Coorganizar el eSpaCiO Vigilar y certificar * Através del Geoportal

aéreo » Vigilancia basada en riesgos, auditorias

. . planificadas, inspecciones
Con los militares (DIRCAM) + Certificacion y vigilancia de USSP, s-CISP y
* Incluidas las restricciones

. ANSP (DAR, informacién pertinente)
aplicables a los drones

La integracidn futura de los

drones (U-space)

* En espacio controlado:
«reconfiguracion dinamica del
espacio aéreo» bajo la
responsabilidad del servicio de
control

* Informacion pertinente (transito
aéreo tripulado)

Direction du transport aérien 4
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¢Qué perfiles para gestionar los drones?

DTA

Reglamentar y coordinar

Ingénieros de la aviacion civil,
Técnicos superiores de la aviacion
civil y mandos administrativos
(juristas)

Vigilancia normativa, redaccion de
normas, coordinacion
interministerial U-space

DSAC

Autorizar, vigilar, certificar

Inspectores ingénieros de la
aviacion civil, Técnicos superiores
de la aviacion civil , con la licencia
de vigilancia

Otros expertos
* Drones y aviacion general

» Estudios de seguridad,
analisis de riesgo (SORA)

+ ATM/ANS

« Software assurance

DSNA

Integrar en el espacio
aereo

ICNA (ATCO): vuelos en espacio
controlado, reconfiguracion
dinamica

IESSA (ATSEP): sistemas y datos
de transito

Direction du transport aérien
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UAS/RPAS: un nuevo actor: el U-space

Abril de 2021

9 La Comisién Europea adopta el marco U-space en forma de
< ) tres reglamentos
® O

e Una convivencia segura
El marco europeo de gestion

automatizada del transito de drones Entre Fjror1’es y aeronaves tripuladas, en ciertas porciones del
(UTM) espacio aéreo

e AUn no es una integracion total

Una segregacion de los espacios aéreos, que permite un uso
mas seguro

U-space

Direction du transport aérien 7
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El U-space en resumen

U-space: porciones de espacio aéreo designadas por el Estado, donde los drones solo vuelan con el
apoyo de servicios digitales y automatizados, los servicios U-space.

4 servicios obligatorios

Identificacion de . .
Geovigilancia

red . . .
¢Quién presta estos servicios?
Identificar el dron durante todo Informar de las restricciones del USSP: d d . U
ol vuelo espacio aéreo y de su estado : proveedores de servicios U-space
CISP: servicios de informacion comunes,
Control aéreo: comparte la informacion
Autorizacién de Informacidén de sobre el transito tripulado
v vuelo transito
Autorizacion de despegue y Senalar el transito aéreo
condiciones de cada vuelo cercano

Direction du transport aérien 8
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@ Europa fija el marco

* Reglamento (UE) 2021/664
* Reglamento (UE) 2021/665
* Reglamento (UE) 2021/666

El Estado designay
v coordina

Designa el espacio U-space tras
una evaluacion de riesgos

Organiza el mecanismo de
coordinacion con las entidades
locales

Puede designar un proveedor
unico de servicios de
informacion comunes (s-CISP)

S o IR El U-space: una competencia compartida

por excelencia

La certificacion de
los USSP es
compartida

» Estado del establecimiento
principal

» Varios Estados: esos Estados o la
AESA, a eleccidn

» Terceros paises: la AESA

Direction du transport aérien
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fition: B Dominar sus procesos:
el ejemplo de la DSAC

CERTIFICADA ISO 9001 Una excelente visibilidad de los procesos de la organizaciéon

TRANSVERSAL
3 MS-GEN
Documentacion de apoyo Manual del sistema de gestion DSAC — Manual del SSP
generalidades
POR AMBITO
R2 R3 R4 RS R6 R7 R8
Asuntos Aeropuertos Personal de vuelo Operaciones Navegacion aérea Seguridad Aeronavegabilidad
territoriales aéreas y U-space (AVSEC)

Direction du transport aérien 1
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Herramientas para seguir la actividad de los
agentes

GEODe: tablero de control de un proceso misional

.
Signal V2 TP |
[l RS - Certifier et surveiller les exploitants d'aé... e Tablesu debordduse  Esomce doxuectare Wikl Coandriee Mambeeiduste 8,

o]

. y , CoomEs B ——
Seguir las actividades cada puesto/agente y saber a qué tasa ; @’M GEnOID,, evnst] e o [ors
. . ara Actualités et derniers documents do réféeentiel mis 3 RS - Certifier et surveiller les exploitants daéronefs 0RA. osea Bpme  Opshuoc)
imputarla: cada gasto debe justificarse y pagarse con la tasa e a———_— ;

: Pt s =
correspondiente r——rr m— SR e T —
::mh:;;::m.:lk pendine L) S n e
R — Sl‘lve\llznuﬂ(!mliu.imntksuylmhnls e —
GEODe R o o
e S T T

Seguir las  actividades nacionales y  regionales
(documentacion y registros electrénicos)

MARDI (en proyecto)

Medir las necesidades cualitativas por ambito, para identificar
mejor donde reforzar la vigilancia.

Direction du transport aérien 12
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el - Puntos clave del marco juridico de la
contratacion
Créditos de personal (titulo 2) a Un tope de autorizacion de
limitativos

empleos

Fungibilidad asimétrica: . )
* Votado por ministerio

* Es el tope de empleos

V Titulo 2 — otros gastos

« Expresado en ETPT (equivalentes a

tiempo completo trabajados)

x Otros gastos — titulo 2

No se pueden financiar contrataciones con créditos
de funcionamiento.

Direction du transport aérien 14
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Primero: cubrir la necesidad sin crear empleos

En Francia, la Direccion de Presupuesto exigira haber explorado estas vias antes de cualquier solicitud de creacion

Usar puestos e e . Transformar
P Redistribuir
vacantes empleos
» El tope suele estar subutilizado: * Suprimir un puesto menos * Ej.: 2 puestos de categoria C — 1
hay margenes en ETPT prioritario (tareas puesto especializado de categoria
* Se necesitan créditos de titulo automatizadas o A .
externalizadas) para crear otro * Menos o igual numero de ETP,

2 disponibles (salarios) e -
o . pero un costo unitario mas alto, a
* Y seguir siendo compatible con financiar con el titulo 2
el esquema de empleos

Direction du transport aérien 15
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Los actores del arbitraje Los egresados de la escuela (ENAC)
Calibrados segun los efectivos autorizados por
) Los servicios de RR. HH. del servicio
responsable de programa/responsable Necesidades identificadas con los servicios

16 [FIEEpIEEE CEE T Arbitraje de la SDCRH (Secretaria General)

La subdireccién de competencias y Ejemplo:

recursos humanos (SDCRH)
1 4 egresados ENAC

El comité de RR. HH.

1 4 puestos prioritarios por
identificar

Direction du transport aérien 16
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Solicitar creaciones netas

Para empleos en N+1: expresar la necesidad desde finales de N-1 o comienzos de N, antes de las
conferencias presupuestarias de primavera.

La Direccién de

° E La Secretaria Presupuesto
El responsable General
ici de programa : -
El servicio S discute la solicitud
arbitra entre en conferencia
- consolida las - P"OgraTaISy S
i resenta la solicitu
expresa su nece&dadesyla_\s plise ool
ordena por prioridad ministeria

necesidad ante su
responsable de
programa o de
presupuesto
operativo en el
comité de RR. HH.

Direction du transport aérien 17
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Simplificar los

. g . Equipar con Apoyarse en el .
Simplificar Ir a lo esencial quipa poyarse métodos de
herramientas colectivo .
trabajo

Objetivo: optimizar las actividades para distribuir mejor los tiempos (ej.: informes mas cortos) y dedicarlo a las
nuevas actividades. Enfoque por proceso.

@ La movilidad en todo el territorio @ El protocolo social

Cubrir una necesidad cuando las competencias existen en Implementar una nueva organizacion a cambio de una
otro lugar

contraprestacion financiera

Direction du transport aérien 19
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G Lo que cambia

» Llegada de una nueva
actividad en el marco del
proyecto UTM europeo U-
space

= Certificacion obligatoria de

los proveedores U-space
(USSP y s-CISP) vy
vigilancia

Protocolo social: hacer evolucionar las
competencias

Lo que debe e Para los agentes
hacer la DSAC 2

* Una actualizacion de las
competencias de los
agentes de la DSAC

» Participar en la
elaboracién de las reglas
de uso y de vigilancia

= Certificar y vigilar a
nuevos operadores - Nuevas competencias
que movilizar

El protocolo incluye contrapartidas financieras por la incorporacién de nuevas actividades de los agentes.

Direction du transport aérien
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Formar en UAS/RPAS: inicial y continua

Convenio DGAC - ENAC: un didlogo permanente

Con las direcciones técnicas, para determinar las necesidades de formacion y seguir la evolucion del
sector: ej.: requisitos de la licencia de vigilancia (DSAC), habilitaciones de los controladores (DSNA)

Formacion inicial . .
Formacion continua

La ENAC actualiza sus programas de formacion en

» Experiencia en el terreno
» Eurocontrol (U-space)

Direction du transport aérien 22
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El ejemplo del U-space

Tasas de vigilancia y certificacion

x Tasas de navegacion aérea

(DSAC)
No cubren la vigilancia ni la certificacion de los Financian estas actividades, segun el principio de
proveedores U-space (USSP, CISP) recuperacion integra de costos (incluidos los de

personal)

Obligacion UE de separar las
cuentas

Cada actividad se imputa a la tasa correspondiente (ej.:
Signal V2)

Direction du transport aérien 24
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Los demas costos del U-space

@ Proveedores de

(x1) Servicio de transito @ Proveedor de servicios de

bl servicios U-space

aéreo ww informacién comunes

El sistema de tasas dependera del modelo

Los costos de los proveedores ) Al ) - Costos no regulados a nivel de
elegido para los servicios de informacién

de navegacion aérea en virtud la UE: se aplican los principios
del Reglamento 2017/373 comunes. del mercado (precio de
pueden incluirse en la base de Modelo centralizado mercado).

costos de las tasas de

o : Un CISP unico, con competencia limitada o incluso Los E rantizan i
navegacion aérea (ej.: . > : > 0s stados. SEIENZ Sl
. - s = en monopolio: hay que regular su designacion y transparencia y no
sl ElCEE L sus costos discriminacion, preservando la
reconfiguracion dinamica). . . o , PISSO

+ Designacioén tras licitacion seguridad, la continuidad
» Servicios sujetos a tasa, definida por decreto operacional y el interés publico.
» Tasa regulada por la autoridad nacional de

supervision

Modelo distribuido: los CIS individuales se
prestan gratuitamente.

Direction du transport aérien 25
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Actividad

El escenario: la DSAC debe absorber la llegada de los proveedores U-space y el aumento de

operadores de drones. Solicita 3 inspectores adicionales.

D GETTEED

La Direccién de
Presupuesto

La DGAC 10 min Preparacion

Defiende la solicitud de efectivos Cuestiona: ¢ puestos vacantes?

¢redistribuciéon? 4 transformaciéon?

10 min Conferencia
¢financiacion? ¢ calendario?

10 min Balance

Direction du transport aérien 27
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