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RESENA DE LA REUNION

ii-1 LUGAR Y DURACION

La Decimosexta Reunién de Directores de los Centros de Instruccion de Aviacion Civil
(CIAC/16) se llevo a cabo en Lima, Perd, del 21 al 25 de noviembre de 2016.

-2 CEREMONIA INAUGURAL Y OTROS ASUNTOS

El sefior Oscar Quesada, Sub Director Regional de la Oficina Sudamericana de la OACI
dio la bienvenida a los participantes resaltando la importancia de los temas a discutir y su implantacion en
la Region para hacer frente a las necesidades de navegacion aérea y seguridad operacional a corto y
mediano plazo, dando de este modo por inaugurada la Reunién.

-3 HORARIO, ORGANIZACION, METODOS DE TRABAJO, OFICIALES Y
SECRETARIA

El sefior William Aranda, Director del Centro de Instruccion de Aviacion Civil (CIAC)
de Peru fue elegido en forma unanime como Presidente de la Reunién y como Vice presidente fue elegido
el Sr. Gaetano Battagliese, Director del Instituto de Adiestramiento Aeronautico (IAA) de Uruguay.

El sefior Onofrio Smarrelli, Oficial Regional de Comunicaciones, Navegacion y
Vigilancia (CNS) de la Oficina SAM de la OACI, actué como Secretario contando con el apoyo de
Pablo Lampariello (RO/AVSEC Regién SAM) y Ana Maria Trenemman (Especialista PEL/SRVSOP
OACI SAM) La Reunidn acordo llevar a cabo sus sesiones de 09:00 a 15:00 horas.

ii-4 IDIOMAS DE TRABAJO
El idioma de trabajo fue el espafiol y la documentacion de la Reunién fue en ese idioma.
ii-5 AGENDA
Se adoptd la Agenda que se indica a continuacion:
Cuestion 1 del
Orden del Dia: Seminario/taller sobre Mejoras por blogue del Sistema de Aviacion (ASBU) y
requerimiento de capacitacion requeridos al respecto por los CIACs
Cuestion 2 del
Orden del Dia: Anadlisis de las conclusiones validas formuladas en la Decimoquinta Reunidn de
Directores de los Centros de Instruccion de Aviacién Civil de la Region

Sudamericana (CIAC/15) y reuniones anteriores

Cuestion 3 del
Orden del Dia: Seguimiento de las actividades del Programas TRAINAIR PLUS y NGAP

Cuestion 4 del
Orden del Dia: Actividades realizadas por los Centros de Instruccion de Aviacion Civil de la
Region
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Cuestion 5 del
Orden del Dia: Seguimiento de la implementacion de las actividades de capacitacion en materia
de navegacion aérea y seguridad operacional en la Regién

Cuestion 6 del
Orden del Dia Revision de los términos de referencias y programa de trabajo del grupo CIAC

Cuestion 7 del
Orden del Dia: Otros asuntos
ii-6 ASISTENCIA
Asistieron a la Reunion 10 Estados de la Region SAM (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,

Colombia, Ecuador, Paraguay, Perd Uruguay y Venezuela) con un total de 18 participantes. La lista de
participantes aparece en la pagina iii-1.

ii-7 LISTA DE CONCLUSIONES
No. Titulo de Conclusion Pagina
CIAC/16-1 Revision documentacion desarrollada por el SRVSOP sobre programas 5-2

de instruccion y requisito de certificacion o autorizacién de centros
establecidos por el SRVSOP

CIAC/16-2 Implementacion de un catdlogo de cursos de los CIACs de la Region 6-1
SAM en un portal web.
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Cuestion 1 del
Orden del dia: Seminario/taller sobre Mejoras por bloque del Sistema de Aviacion (ASBU)
y requerimiento de capacitacion requeridos al respecto por los CIACs

1.1 Sobre esta cuestion del orden del dia se expusieron las siguientes presentaciones en
Power Point y una nota informativa:

e Plan Mundial de Navegacion Aérea y metodologia de Mejoras en Bloque de Sistema
de Aviacién (ASBU) (presentada por la Secretaria)

e La Gestidn del Conocimiento como Herramienta de Gestion de la Capacitacion del
Enfoque ASBU (Presentada por Pert)

e Acciones relativas a la investigacion y capacitacion en el programa Brasilefio Sirius
(Presentado por Brasil)

e Plan de navegacion aérea Colombia — PNA COL enfoque ASBU (Presentada por
Colombia)

e Nota Informativa NI/03: Taller de mejoras por bloque del sistema de aviacion
(ASBU) implementado en Venezuela (Presentada por Venezuela)

1.2 Bajo esta cuestion del orden del dia se llevo a cabo del 21 al 22 de noviembre de 2016, un
seminario taller sobre Mejoras por blogue del Sistema de Aviacion (ASBU) y requerimientos de
capacitacion requeridos al respecto por los CIACs, como seguimiento a la Conclusion CIAC/13/1
Inclusion de una sesion de seminario o taller en las Reuniones de Directores de los Centros de Instruccion
de Aviacién Civil (CIAC) de la Region Sudamericana. EIl seminario/taller fue realizado gracias a la labor
del Director del ICEA de Brasil contando con el apoyo del Director del centro de instruccion de Perl y
del Centro de Estudio de Ciencias Aerondutica (CEA) de Colombia y la secretaria de la OACI. A
continuacién se muestra un resumen de las presentaciones del seminario taller.

Plan Mundial de Navegacion Aérea y metodologia de Mejoras en Bloque del Sistema de Aviacion
(ASBU)

1.3 En esta presentacion que se presenta como Apéndice A a esta parte del informe, los
participantes tuvieron la oportunidad de conocer el objetivo del plan mundial de navegacion aérea, la
vision de la OACI al 2025 (concepto operacional ATM), la evolucion del plan mundial, los principios
claves en materia de politica de navegacion aérea, las mejoras por bloque del sistema de navegacion aérea
detallando las areas de mejoras de rendimiento, los blogues y los respectivos médulos en cada uno de los
bloques y la hoja de ruta.

1.4 A lo largo de toda la presentacion se resalt6 el impacto en la instruccion y el desempefio
humano en los modulos del ASBU como:

a) La instruccion inicial, competencia y/o adaptacion del personal operacional nuevo/en activo.

b) Las nuevas funciones, responsabilidades y tareas que deben definirse e implantarse.

c) Los factores sociales y la gestion de los cambios culturales vinculados al aumento de la
automatizacion.
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La Gestion del Conocimiento como Herramienta de Gestion de la Capacitacién del Enfoque ASBU

15 El CIAC de Per( presentd la ponencia denominada La Gestién del Conocimiento como
Herramienta para la Administracion de la Capacitacion del Enfoque ASBU, explicando que el propdsito
de la gestion del conocimiento (GC) es preservar la memoria organizacional de las instituciones, de
manera que el conocimiento implicito se convierta en explicito y ello genere mayores sinergias para el
logro de los objetivos de capacitacion relacionados con el enfoque ASBU de la OACI. La presentacion se
Per0 se incluye como Apéndice B a esta parte del Informe.

1.6 Asimismo, se incidi6 en la importancia de la creacién de repositorios de conocimientos,
que permitan que las nuevas generaciones de profesionales de la aviacion puedan nutrirse de los
conocimientos que ya han sido desarrollados previamente por los profesionales que los precedieron;
creando asi un circulo virtuoso que permita que el conocimiento sea ampliamente compartido por todos
los estamentos de la organizacién, optimizando el ambiente del conocimiento y gestionandolo como un
activo.

1.7 En tal sentido, se exhorto a los Participantes a aplicar la gestion del conocimiento como
herramienta de administracion del componente transversal de capacitacion que tiene el enfoque ASBU de
la OACI, ya que al tener un horizonte de largo plazo, es importante preservar la memoria organizacional,
mediante repositorios de conocimientos que permitan difundir informacién de calidad a todos los
involucrados en los procesos de capacitacion asociados al ASBU.

Acciones relativas a la investigacion y capacitacion en el programa Brasilefio Sirius

1.8 Brasil realiz6 una amplia y detallada presentacion sobre la experiencia de Brasil en las
acciones relativas a la investigacién y capacitacién del programa Brasilefio Sirius (programa alineado con
el ASBU). En esta presentacion se explico el programa Sirius y su relacion con los modulos del ASBU
mayormente en el bloque 0 y algunos del bloque 1. Para cada médulo del ASBU seleccionado por Brasil
se explicaron las actividades de investigacion y capacitacion requeridas.

Plan de navegacién aérea Colombia — PNA COL enfoque ASBU

19 La presentacion que se incluye como Apéndice C a esta parte del informe reporta el plan
de navegacion aérea de Colombia y su alineacion al GANP con los médulos del ASBU seleccionados.

Taller de mejoras por bloque del sistema de aviacion (ASBU) implementado en Venezuela

1.10 Al respecto Venezuela inform6 sobre el taller de Mejoras por Bloque del Sistema de
Aviacion (ASBU) disefiado por el instituto Universitario de Aeronautica Civil (IUAC). Este taller tiene
una duracion de 10 horas y se llevaron a cabo tres imparticiones en el 2016. Para el 2017 estan previstas
dos adicionales.

Préxima sesién seminario

111 La Reunion consider6 que para la CIAC/17 el tema del seminario sera factores humanos
en la aviacion. La realizacion del seminario estara a cargo del Instituto Universitario de Aviacion Civil
(IUAC) de Venezuela con el apoyo del Centro de Instruccion, Perfeccionamiento y Experimentacién
(CIPE) de Argentina, el Instituto Nacional de Aeronautica Civil (INAC) de Paraguay y el Centro de
Instruccion de Aviacion Civil ( CIAC) de Peru.
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Apéndice A al Informe sobre la Cuestién 1 del Orden del Dia

Presentacion de la Secretaria

Plan Mundial de Navegacion Aérea y metodologia de
Mejoras en Bloque de Sistema de Aviacion (ASBU)
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AT
QUE ES EL PLAN MUNDIAL

e EL PLAN MUNDIAL DE NAVEGACION AEREA (GANP) ES UN DOCUMENTO
ESTRATEGICO QUE CONTIENE ORIENTACION A CORTO, MEDIANO Y
LARGO PLAZOS (2016-2030) SOBRE LAS MEJORAS QUE NECESITAN LOS
SISTEMAS DE NAVEGACION AEREA PARA LOGRAR UNA TRANSICION
UNIFORME HACIA EL SISTEMA ATM QUE SE CONCIBE EN EL CONCEPTO
OPERACIONAL.

* El GANP CONSTITUYE UNA METODOLOGIA ESTRATEGICA RENOVABLE DE
15 ANOS, EN LA QUE SE APROVECHAN LAS TECNOLOGIAS EXISTENTES Y
SE PREVEN FUTUROS AVANCES DE CONFORMIDAD CON LOS OBJETIVOS
OPERACIONALES CONVENIDOS ENTRE LOS ESTADOS Y LA INDUSTRIA PARA
ESTO INDRODUCE LAS MEJORAS POR BLOQUES DEL SISTEMA DE AVIACION
(ASBU).
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ESTRUCTURA DE PLANIFICACION
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CONTENIDO DEL GANP (DOC 9750)

Objetivos estrategicos ; Capacidad y Eficiencia

Resumen : Tendencia del crecimiento del transito aéreo, impacto
sociedad , estrategia para garantizar crecimiento

Introduccion : Presentacion del Plan mundial de navegacion aérea

Capitulo 1: Diez principios clave de la OACI en materia de politica
de navegacion aérea

Capitulo 2:  Implantacion GANP
: . H H . PR (Global Air Navigation
Capitulo 3: Eficiencia del sistema de aviacion e

Apendice 1: Evolucion y gobernanza del Plan mundial de Efficiency Plan)
navegacion aérea N /%

Apéndice2 Mejoras por bloques del sistema de aviacidn - B~

Apéndice 3 Documentacion en linea con hipervinculos

Apéndice 4 Aspectos de espectro de frecuencia

Apéndice 5 Hoja de ruta sobre tecnologia

Apéndice 6 Interrelacion de los mdédulos

Apéndice 7 Arquitectura légica de ATM (Quinta Edicién)

Apéndice 9 Siglas y acronimos Page 6
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GANP: PRINCIPIOS CLAVES EN MATERIA DE
POLITICA DE NAVEGACION AEREA

1. Compromiso respecto de los objetivos estratégicos y las
areas clave de rendimiento (KPAs) de la OACI.

2. Laseguridad operacional de la aviacion es la principal
prioridad.

3. Enfoque escalonado para la planificacidon de la navegacion
aérea.

4. Concepto operacional de gestion del
transito aéreo mundial (GATMOC).
5. Prioridades mundiales de navegacion aérea.
6. Prioridades regionales y estatales de navegacion aérea.

7. Mejoras por bloques del sistema de aviacion (ASBU),
modulosy hojas de ruta.

Uso de los bloques de ASBU y mddulos

Costos-beneficios y cuestiones financieras

ry

Y7/

¥
dis

10. Exameny evaluacion de la planificaciéon de la
navegacion aérea

-
-
-
.
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COMPARACION DE EDICIONES DEL PLAN MUNDIps

DE NAVEGACION AEREA
No GANP Tercera Edicion GANP Cuarta Edicion GANP Quinta
(2007) (2013) Edicion
(Nov 2016)
1 Cubre solamente equipos Extiende el uso para los Extiende el uso para los
en tierra paralos ANSPs | usuarios del espacio aéreo y usuarios del espacio aéreo y
reguladores reguladores
2 Concebido como una Concebido como una edicion Concebido como una edicion
edicion impresa electronica con hipervinculos electronica con hipervinculos
con informacion actualizada
3 Orientado a  mejoras | Orientado a paquete de mejoras | Orientado a paquete de mejoras
individuales ASBU (Abarca los GPI) ASBU (Abarca los GPI)
GPI
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COMPARACION DE EDICIONES DEL PLAN MUNDIAEDE:

NAVEGACION AEREA “*
No | GANP Tercera Edicion GANP Cuarta Edicion GANP Quinta
(2007) (2013) Edicion
(Nov 2016)

4 No presenta hoja de Presenta hoja de ruta Presenta adicional a la hoja de
ruta (roadmap) en forma | separadas de tecnologia ruta separadas de tecnologia
individual de la para C,N, S, IMyavionica | para C,N, S, IMy avionica
tecnologia requerida la arquitectura logica de la

ATM

5 Implementacion basada | Implantacion basada a corto, | Se sigue con los bloques 0,1,2

a corto y mediano plazo | medianoy largo plazo a y 3 con una modificacion en
traves de intervalos de la duracidn de los intervalos
tiempos definidos como de tiempo
Bloque 0.1,2y 3 Bloque 0 2013-2018
Bloque 0 2013-2017 Bloque 1 2019- 2024
Bloque 1 2018- 2022 Bloque 2 2025- 2030
Bloque 2 2023- 2027 Blogue 3 Mas alla del 2031
Bloque 3 Mas alla del 2028
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| COMPARACION DE EDICIONES DEL PLAN MU

DE NAVEGACION AEREA

Relacion costo/beneficios y
repercusiones econdémicas (Apéndice E)

Aspectos financieros (Apéndice F)

Necesidades de asistencia 'y
cooperacion técnica (Apéndice G)

sobre la forma de financiar
los modulos del ASBU.

No GANP Tercera Edicion GANP Cuarta Edicion GANP Quinta
(2007) (2013) Edicion
(Nov 2016)

6 Cuantificacion de ahorro de Se presenta una Se introduce una meta
combustible y el correpondiente herramienta llamada de enfoque basado en
beneficio al medio ambiente no IFSET (ICAO Fuel la eficiencia (Capitulo
disponible Savings Estimation Tool) | 3)

7 Presenta informacion No presenta informacion Presenta informacion

sobre financiacion y
coordinacion de la
ejecucion del ASBU
(Apéndice 8)
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GANP DOCUMENTO ELECTRONICO CON

HIPERVINCULOS

Onire Modula Cross Raterancing 1o
Technical Provisions GANP Third Edition GPis
Block 0 and 1
Module
Descriptions
(Chap. 2)

Technology
Roadmaps

(Appx. 1)

Rosdmep Operational
Improement Categories
(e.g. Informanon Management. PEN

Orline Operational Concept

Ground-Ground Survwilrce etc )

Support Documentation

i >

’ Hpetrms 3 Dowral Sgpen Cortest

http://www.icao.int/sustainability/pages/GANP.aspx
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MEJORAS POR BLOQUE DEL SISTEMA DE AVIACQOH: \

(ASBU)

NECESIDAD DE INTEROPERABILIDAD DEL ESPACIO AEREO A NIVEL MUNDIAL ( 37
ASAMBLEA DE LA OACI)

INTRODUCE LA INICIATIVA DE MEJORAS POR BLOQUE DEL SISTEMA DE AVIACION
COMO MARCO PROGRAMATICO PARA :

" DESARROLLAR CONJUNTO DE SOLUCIONES O MEJORAS ATM
= APROVECHAR EQUIPAMIENTO ACTUAL

= ESTABLECER PLAN DE TRANSICION

= PERMITIR LA INTEROPERABILIDAD MUNDIAL

LAS MEJORAS POR BLOQUES DEL SISTEMA DE AVIACION COMPRENDEN UN CONJUNTO
DE MODULOS CADA UNO DE LOS CUALES POSEE LOS SIGUIENTES ELEMENTOS
ESENCIALES

" MEJORAS OPERACIONALES CLARAMENTE DEFINIDAS Y MEDIBLES Y PARAMETROS PARA MEDIR EL
EXITO

= EQUIPOS Y/0 SISTEMAS NECESARIOS EN LAS AERONAVES Y EN TIERRA JUNTO CON PLAN
PARA APROBACIONES Y CERTIFICACIONES OPERACIONALES

= NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA SISTEMAS A BORDO Y TERRESTRE

= ANALISIS DE RENTABILIDAD POSITIVA PARA UN PERIODO DE TIEMPO DEFINIDO
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Sin

o

Mejoras
operacionales

medible Procedimientos

e . - en tierray a bordo
Instrucciéh y desempegﬂwma“._

a) La'instruccion inicial, competenciap/o
adaptacion del personal operacional
nuevo/en activo.

b) Las nuevas funciones, responsabilidades
y tareas que deben definirse e implantarse.
c) Los factores sociales y la gestion de los

N cambios culturales vinculados al aumento

Equipos/Sistemas en de la automatizacion
tierra v a bordo de

N

Analisis de rentabilidad

positiva
Page 13
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7 MEIORAS POR BLOQUE DEL SISTEMA DE AVIA

(ASBU)
'.r

Canada

A

Australia -

BRASIL

CARATS )

Colavorative Acbons for Renovation ratic Sysms

\

NEXTGE

GATETO GATE

AR

NEXTGE

GATETO GATE

o\

NEXTGE SESAR 1 SESAR ﬂ’

GATETO GATE
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ﬁMEJﬁAm? DEL SISTEMA DE
AVIACION (ASBU)

DESCRIPCION DE LOS MODULOS

Areas de mejora Bloque 0
del rendimiento Desde hoy y hacia adelante; basado sobre la necesidad
operacional

Integracion de
AMAN/DMAN
/SMAN

3 modulos en funcién de: integracién de
sistemas tierra-tierra basados en AIDC;
gestion digital de la informacion aeronautica
AIM utilizando AIXM e informacion AMET .

Interoperabilidad
global de datos y
sistemas

7 moddulos basados en: combinacién de Gestién de Ia
PBN, FUA y CDM; mejora de la planificacion complejidad
de afluencia y de la conciencia situacional del del trafico
trafico aéreo.

Optimizacion de
la capacidad y
vuelos flexibles

4D

3 modulos basados en: operaciones
completo—

‘ existentes con enlace de datos que apoyan
CDOs, CCOs y operaciones en ruta.

TBO
y mas

Page 15



- MEJORAS POR BLOQUE DEL SISTEMA DE AVIACION (A

WA

BLOQUE 0 EN PERSPECTIVA

Performance Improvement Areas

| Airport Operations

Globally Interoperable
Systems and Data

Optimum Capacity and
Flexible Flights

| Efficient Flight Path |

BO-AMET — Meteorological
information supporting enhanced
operational efficiency and safety

B0O-DATM - Service Improvement
through Digital Aeronautical
Information Management

BO-NOPS - improved Flow

Performance through Planning based

on a Network-Wide view

BO-TBO - Improved Safety &
Efficiency through the initial

BO-ACAS — AcAS

Improvements

BO-CCO - improved
Flexibility & Efficiency in

ToC

application of Nata Link En-Route

oD

BO-CDO - improved
Flexibility & Efficiency in
Descent Profiles (CDOs)

BO-RSEQ - Improved Departure Profiles BO-ASUR - Initial BO-ASEP - Air Traffic
Runway Traffic Flow surveillance capability ADS- | | Situational Awareness |
through Sequencing | B Out, MLAT) (ATSA)
(AMAN/DMAN)
BO-EERT - Improved BO-OPFL — Improved Access to I
I Operations through optimum FL through
Enhanced En-Route climb/descent procedures using |
———— e | Trajectories ADS-B) I
T T -
BO-ACDM - | BO-FICE - Increased Interoperability, BO-SNET — Baseline |
. Efficiency & Capacity through Ground-
Improved Airport | el T Gound-based Safety Nets I
Operations through A-
cDM | |
BO-SURF — safety & I |
Efficiency of Surface | I
Operations
(A-SMGCS 1-2 & |
cockpit
moving map)

BO-APTA — Optimisation
of approach procedures
including vertical guidance

Runway Throughput through
Wake Turbulence Separation

BO-WAKE - Increased

Page 16



" MEQ

DESCRIPCION DE LOS MODULOS

OPERACION DE AERODROMOS (PIA 1) 9

B0-15 RSEQ

Improved Runway Traffic Flow through
Sequencing (AMAN/DMAN)
Time-based metering to sequence
departing and arriving flights

B0-65 APTA Optimization of Approach
Procedures including Vertical Guidance
This is the first step toward universal
implementation of GNSS-based approaches

B0-75 SURF
Improved Runway Safety (A-SMGCS)
Airport surface surveillance for ANSP

B0-80 ACDM

Improved Airport Operations through
ACDM

Airport operational improvements through
the way operational partners at airports
work together

B0-70 WAKE Increased Runway
Throughput through Wake Turbulence
Separation

Improved throughput on departure and
arrival runways through the revision of
current ICAO wake vortex separation
minima and procedures (from 3 to 6
categories :re -categorization and CSPR)

22 November 2016

The combined Block 0 Modules
reduce fuel consumption and

noise by improving arrival
efficiencies and improving
information sharing

Page 17




" MEJORAS PO

\\ N

SISTEMAS Y DATOS INTEROPERABLES A NIVEL MUNDIAL (PIA}Z)

B0-25 FICE

Increased Interoperability, Efficiency and
Capacity through Ground-Ground

Integration

Supports the coordination of ground-ground

data communication between ATSU based on ATS
Inter-facility Data Communication (AIDC) defined
by ICO Document 9694

B0-105 AMET

Meteorological information supporting
enhanced operational efficiency and safety
This module includes meteorological information
supporting ATM decision support such as WAFS,
IAVW, TCAC, Aerodrome warnings, Wind shear
and SIGMET. This module enables the reliable
identification of applicable ATM solutions when
meteorological conditions are impacting
(observed) or expected to impact (forecast)
aerodromes or airspace

B0-30 DATM

Service Improvement through Digital
Aeronautical Information Management
Transition from product centric to data centric.
Introduction of digital processing and
management of information, by the
implementation of AIS/AIM making use of
AIXM, moving to electronic AIP and better
guality and availability of data

In Block 0 we improve overall
operations and continue to enable
Collaborative Decision Making through

improved interfacilities communications
using standard information formats and
baseline Met Services

22 November 2016

Page 18
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B0-10: EERT Improved Operations through Enhanced
En-Route Trajectories

Implementation of performance-based

navigation (PBN concept) and flex tracking to avoid
significant weather and to offer greater fuel efficiency,
flexible use of airspace (FUA) through special activity
airspace allocation, airspace planning and time-based
metering, and collaborative decision-making (CDM) for
en-route airspace with increased information exchange
among ATM stakeholders

B0-35: NOPS Improved Flow Performance through
Planning based on a Network-Wide view

Collaborative ATFM measure to regulate peak flows
involving departure slots, managed rate of entry into a
given piece of airspace for traffic along a certain axis,
requested time at a waypoint or an FIR/sector boundary
along the flight.

B0-85: ASEP Air Situational Awareness (ATSA)

ATSA provides a cockpit display of a graphical

depiction of traffic to assist the pilot in out-the-window
visual acquisition of traffic: AIRB and VSA

B0-86: OPFL Improved access to Optimum Flight Levels
through Climb/Descent Procedures using ADS-B

The use of In Trail Procedure (ITP) facilitates en-route
climb or descent to enable better use of optimal flight
levels in environments where a lack of ATC surveillance
and/or the large separation minima currently
implemented is a limiting factor.

B0-101 ACAS ACAS Improvements

This addresses short term improvements to the
performance of the existing airborne collision avoidance
systems (ACAS). Transition form ACAS Il version 7.0 to
7.1. Mandatory by Annex 6 provisions.

New- by 1/1/2014 and-all by 1/1/2017

22 November 2016

Using procedural concepts (e.g. RNP,
FUA, etc.) and Air Traffic Situational
Awareness - combined with enhanced

planning tools and information sharing,

the enroute phase of flight supports

additional capacity and flexibility using
the Modules of Block 0

Page 19




DESCRIPCION DE LOS MODULOS OPTIMIZACION DET

4§5§

CAPACIDAD Y VUELOS FLEXIBLES (PIA3) -

B0-84 — ASUR Initial B0-102 — SNET Baseline Ground-based Safety
surveillance capability ADS-B Nets

Out, MLAT To monitor the operational environment during
Ground surveillance supported airborne phases of flight, the alerts such as

by ADS-B OUT and/or wide Short Term Conflict Alert, Area Proximity

area multilateration systems Warnings and Minimum Safe Altitude Warnings
will improve safety, especially are proposed in this module. Ground-based
search and rescue and safety nets make an essential contribution to
capacity through separation safety and remain required as long as the
reductions. operational concept remains human-centred.

Through ground based safety nets combined
with ground surveillance the enroute phase

of flight supports additional capacity,
flexibility and safety

22 November 2016 Page 20
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B0-05 CDO

Improved Flexibility and Efficiency in
Descent Profiles (CDOs)

It is aircraft operating technique. CDO
allows the aircraft to descend continuously
from TOD to FAF with minimum engine
thrust.

e

B0-20 CCO

Improved Flexibility and Efficiency in
Departure Profiles

Deployment of departure procedures that
allow the aircraft to fly their optimum
aircraft profile taking account of airspace
and traffic complexity with continuous
climb operations (CCOs)

B0-40 TBO

Improved Safety and Efficiency through the
initial application of Data Link En-Route
Implementation of an initial set of data link
applications for surveillance and
communications in ATC

The use of procedurally based
Optimized Profile Climbs and
Descents as well as an initial

Data Link Capability helps to
establish a Block 0 capability for
improved operational
efficiencies

22 November 2016

Page 21




MEJORAS POR BLOQUE DEL SISTEMA DE

AVIACION (ASBU)

MODULOS BLOQUE 1

OPERACIONES EN AEROPUERTOS (6 MODULOS)B1 APTA B1 WAKE B1 RSEQ
B1 SURF B1 ACDM B1 RATS

SISTEMAS Y DATOS INTEROPERABLES A NIVEL MUNDIAL (4 MODULOS)
B1 FICE B1 DATM B1 SWIM B1 AMET

OPTIMIZACION DE LA CAPACIDAD Y VUELOS FLEXIBLES (4 MODULOS)
B1 FRTO B1 NOPS B1 ASEP B1 SNET

TRAYECTORIAS DE VUELOS EFICIENTES (3 MODULOS) B1 CDO B1 TBO B1 CCO




MODULOS BLOQUE 2

OPERACIONES EN AEROPUERTOS (3 MODULOS) B2 WAKE B2 SEQ B2 SURF

SISTEMAS Y DATOS INTEROPERABLES A NIVEL MUNDIAL (2 MODULOS)
B2 FICE B2 SWIM

OPTIMIZACION DE LA CAPACIDAD Y VUELOS FLEXIBLES (3 MODULOS)
B2 NOPS B2 ASEP B2 ACAS

TRAYECTORIAS DE VUELOS EFICIENTES (2 MODULOS) B2 CDO B2 RPAS




MEJORAS POR BLOQUE DEL SISTEMA DE AVIACION
(ASBU)

MODULOS BLOQUE 3

OPERACIONES EN AEROPUERTOS (1 MODULO) B3 RSEQ

SISTEMAS Y DATOS INTEROPERABLES A NIVEL MUNDIAL (2 MODULOS)
B3 FICE B3 AMET

OPTIMIZACION DE LA CAPACIDAD Y VUELOS FLEXIBLES (1 MODULO)
B3 NOPS

TRAYECTORIAS DE VUELOS EFICIENTES (2 MODULOS) B3 TBO B3 RPAS




MEJORAS POR BLOQUE DEL SISTEMA DE

AVIACION (ASBU

ENLACE DE LOS MODULOS PIA2 DATOS/SISTEMAS INTEROPERABLE A NIVEL MUNDIAL
A TRAVES DE LOS BLOQUES
BO B1 B2 B3
Mayor Mejor coordinacion Mejorar la
.i.nteroMarYaol:.ili.d.ad_ interoperabilidad medinte la ' performace
I." efic:ifnciay - T eticienCiay. T I' Tntégracion tierra . BMOpPeratiomnal Ttraves™
capacidad capacidad tierra entre centros de la introduccion
. mediante multiples plena del FF ICE
mediante .,
. . La aplicacién FF FFICE/1 y SWIM B3 25 FICE
integracion tierra ICE/1 antes de |
tierra (AIDC) o ee B225 FICE
B025 FICE B1 25 FICE

< V'S J Yy § J

Disponible 2019 2025 2031>
ahora



MEJORAS POR BLOQUE DEL SISTEMA DE
AVIACION (ASBU)

BO-APTA B1-APTA

BO-WAKE B1-WAKE B2-WAKE

AIRPORT ; BO-RSEQ _J_é—) B1-RSEQ E [ B2-RSEQ E B3-RSEQ
OPERATIONS E BO-SURF g B1-SURF : | B2-SURF ;
—_—

BO-ACDM

BO-FICE

B2-FICE : B3-FICE

GLOBALLY
INTEROPERABLE

SYSTEMS

AND DATA : - 33> B2-SWIM ===p—

BO-AMET + - . : B3-AMET

BO-FRTO

BO-NQOPG » e - B2-NOPS ——|— B3-NOPS

OPTIMUM ; : ' ‘

CAPACITY BO-ASUR  BO-OPFL
AND FLEXIBLE : : :

FLIGHTS BO-ASEP B1-ASEP l—) B2-ASEP =

BO-ACAS : : I 33 B2-ACAS 4

BO-SNET B1-SNET

BO-CDO : B1-CDO : 3333 B2-CO0 i

BO-TBO

EFFICIENT ;
FLIGHT PATHS | B0-CCO

B1-RPAS . B2-RPAS

Project title (Insert, Header & Footer)




HOJA DE RUTA COMUNICACIONES DE DATOS
TIERRA AIRE

i e BLOCK 0 BLOCK 1 BLOCK 2 BLOCK 3

COMMUNICATIONS
HF (ACARS) HF (ATN)

VDL Mode 0/A (ACARS)

BO-PFL, BO-TBO, BO-FRTO §| B1i-RSEQ, B1-AMET m_. . 2
B1-TBO, B1-ASEP, B1-FRTO Commercial Broadband Links

VDL Mode 2 (ACARS & ATN OSI)

B2-RSEQ. B2-FICE, B2-SWIM | B3-FICE, B3-AMET
B2-SURF, B2-ASEP, 52-C0D0O | B3-TBO, B3-FRTO

ENABLERS
(LINK MEDIA) e
Current Satellite Systems (ACARS)

Future ® Satellite ATNIPS
B1-RSEQ, Bi-FICE
B1-AMET, B1-TBO B2-ASEP, B2-CDO
AeroMACS amirs
ACARS

Full 4D

A‘I’N IPB

CPDLC & ADS-C over FANS/1A

CPDLC over Baseline 1 (Link 2000+) ATN OSI
BO-PFL, BO-TBO, E0-FRTO Mvancod CPDLC & ADS-C over Baseline 2

SERVICES then ATN IPS
B1-RSEQ, B1-AMET, B2-RSEQ, B2-FICE, B2-SWIM B B3-FICE, B3-AMET
Bi-TBO, B1-ASEP B2-SURF, B2-ASEP, 22-CDO || pa-TRO

ATNOSI  hen ATNIPS Airport Surface Datalink Services
B2 SURF B2 FicE 525w




HOJA DE RUTA COMUNICACIONES DE DATOS TIERR .~
TIERRA'Y COMUNICACIONES DE VOZ TIERRA AIRE -

GROUND-GROUND BLOCK O BLOCK 1 BLOCK 2 BLOCK 3
COMMUNICATIONS

B1-FICE, B1-DAIM B3-TBO, B3-FICE,

BO-FICE, BO-DAIM Bi-SWIM, B1-AMET B2-FICE B3-AMET
ENABLERS SEN
(LINK MEDIA) s

irve VOICE Over IP  (for G/G co-ord and links to A/G txceivers)

SERVICES AMHS Information Management

AIDC (see Roadmap)

AIR-GROUND
VOICE
COMMUNICATIONS

VHF (25 KHz)
VHF (8.33 KHZ) CONGESTION RELIEF

Future Digital Voice System?

ENABLERS HF
(LINK MEDIA)
Current Satellite Systems

Future Satellite System




HOJA DE RUTA DE VIGILANCIA

SURVEILLANCE BLOCK O BLOCK 1 BLOCK 2 BLOCK 3

PSR
BO-ASUR, BO-SNET MultiStatic PSR
SSR/Mode-S
WAM
ADS-B In/Out (ICAO Ver. 2)
Future ADS-B In/Out System
ADS-B Out via Satellite
ADS-C

ENABLERS

CAPABILITIES
Ground-based Survelllance

Survelllance Data Fuslon
SMR

B1-SURF, B1-RSEQ, B1-RATS B2-SURF
MLAT

ADS-B In/Out (ICAO Ver. 2)
B1-WAKE, B1-SURF, B1-RSEQ, B1-RATS Future ADS-B In/Out System
—

SMGCS Level 1 and 2

ENABLERS

CAPABILITIES B1-SURF, B1-RSEQ, B1-RATS, B2-SURF
SMGCS Level 3and 4




HOJA DE RUTA DE VIGILANCIA AIRE AIRE

SURVEILLANCE

ENABLERS

CAPABILITIES

BLOCK 0

BO-ASEP, BO-ITP

BLOCK 1 BLOCK 2 BLOCK 3

B1-SURF, B1-ASEP, £1-SNET B2-SURF, B2-ASEP, B2-ACAS

ADS-B In/Out (ICAO Ver. 2)

ADS-B In/Out (ICAO Ver. 3)

In-Trall Procedures (ITP)

Alrborne Situational Awareness during Flight Operations (AIRB)
Visual Separation on Approach (VSA)

Airborne Spacing Application (ASPA) Interval Management
81 -ASEP

Baslic Surface Situation Awareness (SURF)
Surface Situation Awareness with Indications and Alerts (SURF-1A)

ASEP

S-SEP




HOJA DE RUTA DE NAVEGACION

Enroute Oceanic
and Remote
Continental

Enroute
Continental

Terminal Airspace:
Arrival & Departure

Approach

BLOCK 0 BLOCK 1 BLOCK 2 BLOCK 3

RNAV 10 (RNP 10)
RNP4 RNP2

Advanced RNP
RNP 0.3 Hebcopter only)

RNAV 1 Advanced RNP
Basic RNP 1 RNP 0.3 (Helicopter only)

RNP APCH (SBAS: LPV, BARO VNAV: LNAV/VNAYV, Basic GNSS: LNAV)
RNP AR APCH (where beneficial)

Migration path based on Region/State requirements




HOJA DE RUTA DEL SWIM

BLOCK 0 BLOCK 1 BLOCK 2 BLOCK 3

B1-FICE, DAIM, SWIM - SWIM (Ground-Ground): Flight Intents before departure, ATM information exchanges
B2-FICE SWIM (Ground-Ground): Inter-Centre coordination

B2-SWIM SWIM (Air-Ground): Aircraft integration

ATM Information Reference and Service Model, Common Governance, I1SO, OGC, etc.




HOJA DE RUTA DE GESTION DE LA
INFORMACION

INFORMATION

MANAGEMENT BLOCK 0

CAPABILITIES

ENABLERS o

BO-DAIM B1-DAIM

AIS-AIM Enhanced quality
Paper —> Digital data availability

CAPABILITIES
Digital NOTAM

eAlP, AIXM

ENABLERS
VMETEOROLOG) B1-DAIM, Bi-AMET

CAPABILITIES
ENABLERS

BLOCK 1

B1-DAIM, B1-FICE B2-FICE
Exchange of Flight Intents | before Departure

BLOCK 2 BLOCK 3

B3-FICE, B3-TBO
(initial FF-ICE)

© Flight and Flow Coordination | (initial FF-ICE)

rwlmmm

®

i) Digital Data exchange & services, shorter update cycles

Digital MET Data exchange & MET information services,

— Electronic Charts, Digital Briefing, In Flight updates

B3-AMET

In Flight updates

WXXM




HOJA DE RUTA DE AVIONICA

AVIONICS BLOCK 0 BLOCK 1 BLOCK 2 BLOCK 3

FANS 1/A with Comm, Nav Integration (via ACARS)
BO-ITP, BO-TBO, E0-FRTO | B1-RSEQ

FANS 2/B with Comm, ® Nav Integration (via ATN B1)

ENABLERS FANS 3/C with @ CNS Integration (via @ ATN B2)
B1-RSEQ, B1-TBO B2-SURF, B2-ASEP,B2-CDO B3-TBO

Alrcraft access to SWIM
-

B1-SURF, Bi-ASEP, B1-SNET 5J82-ASEP, B2-ACAS

Traffic Computer
ADS-B In/Out (ICAO Ver. 2)
ADS-B In/Out (ICAO Ver. 3)

B1-ASEP B2-SURF, B2-ASEP
Survelllance ® Integration (via ATN B2)

ENABLERS




HOJA DE RUTA DE AVIONICA

AVIONICS BLOCK 1 BLOCK 2 BLOCK 3

INS
Multi-Sensor Navigation Management

B1-FRTO, Bi-CDO

Multi-Constellation/Freq & Multli- §Sensor

ENABLERS FMS supporting PBN

B1-APTA, B1-FRTO, Bi-CDO B2-CDO

FMS Initial 4D

FMS Full 4D

Alrport Navigation Integration (via ATN B2)




HOJA DE RUTA DE AVIONICA

AVIONICS BLOCK O BLOCK 1 BLOCK 2

INS
Muiti-Sensor Navigation Management

B1-FRTO, B1-CDO

Multi-Constellation/Freq & Multl- §Sensor

ENABLERS FMS supporting PBN

B1-APTA, B1-FRTO, B1-CDO B2-CDO

FMS Initial 4D

FMS Full 4D

Airport Navigation Integration (via ATN B2)




HOJA DE RUTA DE AVIONICA

AVIONICS BLOCK O BLOCK 1 BLOCK 2 BLOCK 3

ENABLERS

CAPABILITIES

Weather Radar
Alrport Moving Map
EVS
DISPLAYS h
B1-SURF
SVS

BO-ASEP, BO-ITP B1-SURF, B1-ASEP B2-SURF, B2-ASEP, B2-CDO

Electronic Flight Bags




GRACIAS

PREGUNTAS ?

Project title (Insert, Header & Footer) 38



North American
Central American
and Caribbean
(NACC) Office
MexicoCity

South American
(SAM) Office
Lima

"'-,

ICAO
Headquarters
Mentreal

Western and
Central African
(WACAF) Office
Daka

European and
North Atlantic
(EUR/NAT) Office
Pars

Middle East
(MID) Office
Cairo

Eastern and
Southern African
(ESAF) Office
Nairob

Asia and Pacific
(APAC) Office
Bangkok



CIAC/16 Apéndice B al Informe sobre la Cuestion 1 del Orden del Dia 1B-1

Apéndice B al Informe sobre la Cuestion 1 del Orden del Dia

Presentacién de Peru

La Gestion del Conocimiento como Herramienta de Gestion
de la Capacitacién del Enfoque ASBU



Decimosexta Reunion de Directores de Centros de Instruccion de

Aviacion Civil (CIAC) de la Region Sudamericana de la OACI
(Lima, Peru, del 21 al 25 de noviembre de 2016)
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). “La Gestidon del Conocimiento como
e S Herramienta de Gestion de la
Capamtacmn del Enfoque ASBU”

Mag. William Aranda Arrese
Gerente CIAC — CORPAC S.A.
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Explicar el impacto positivo de la gestion del conocimiento en la gestion
de sistemas de capacitacion del personal aeronautico y motivar su
|mplementaC|on para el Enfoque ASBU.
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Performance " Block 0 "" " Block 1 y " Block2 | ‘“ Block3 |
(2013) | | (2018) (2023) | | (2028&>) |

Training = Transversal Component




B0-30 - Information BO-60 - Common
based on AIXM Time Reference

B0-35 - Air Traffic Flow &
Capacity Management with a
Network

N Plan & COM
R0

BO-10- | ™N_ | BO5-
improved En- :5'f~-~ Improved Flight
~_route Profiles | Descent Profiles

1N CTA
1

= = B0-70 - Wake Vortex =
m‘s =, S B B S E e m'” m | : m
M b4 ISRiNNINuERAnNInn
e T e >

ST integration through AIDC | -
Sequencing BO0-65 - Optimisation of
Approach Procedures incl

ra’_fructure R -

B0-95 - Ground
Communications using IPVe

i
i

Training = Transversal Component




Operational value

Wisdom

Artificial intelligence

Knowledge

Integrated intelligent map displays
Automated decision support tools

— Digital moving map displays

Integrated information solutions

Info rmation Graphical NOTAM

Paper charts

Aeronautical information

D a t a PIB (integrated data)

AlP, NOTAM
Aeronautical data

AlS = Aeronautical Information Service

AIM = Aeronautical Information Management AKM = Aeronautical Knowledge Management







ASPECTOS GENERALES DE LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO




GESTION DEL CONOCIMIENTOI

OBIJETIVOS DE LA GC

(Knowledge Management)

1. Crear repositorios de
— conocimientos: Externo, Interno,
Informal (tacito o implicito).

Proceso que permite
transferir los 2. Optimizar el acceso al
conocimientos o conocimiento: Facilitar el
experiencias de una — intercambio de conocimiento
persona o grupo de tacito o implicito (Herramientas
personas a otras de Comunicacion). )
pertenecientes a una
misma organizacion. p N
N W, 3. Mejorar el ambiente de
conocimiento: Hacer  mas
V- ~ efectiva su creacion,
Identifica, organizay transferencia y comparticion.
explora racionalmente el
4 Y

conocimiento explicito y

4. Gestionar el conocimiento
transforma la mayor

: : como un activo: Enfocarse
cantidad posible de : ., )

conocimiento imolicito hacia la gestion de activos de

\ P ') conocimiento intensivo;

aumentando sus beneficios.
\_ J




CONOCIMIENTO |

Escaldbn  superior  del a) Capital humano, b) la
intelecto humano. informacién, c) experiencia

de la empresa.

Representa el final o A

resultado de un proceso
evolutivo, que parte de los TIPOS DE

— datos disponibles, CONOCIMIENTO:

transformandose éstos en

) ., . ( - .. )
informacion y ésta a su vez Por su facilidad de conocimiento
en conocimiento. y y explotacion:

1. Conocimiento Explicito.

Informacién de alto valor, 2. Conocimiento Implicito.
o

combinada con: a) la
experiencia, b) el contexto,
— ¢) la interpretacion, y d) la

reflexion; esta preparada o
para aplicarse a la toma 1. Conocimiento Externo

Por su situacién con respecto a la
organizacion:

de decisiones. y 2. Conocimiento Interno )




Elementos de la Gestion de Conocimiento

(a) Creacién y captura de
conocimiento

(c) Almacenamiento y recuperacion (b) Intercambio y enriquecimiento

de la informacion de conocimiento

(d) Difusion del
conocimiento




Conocimiento Conocimiento

Explicito

Conocimiento

Externo

Implicito

¢ Publicaciones. ¢ Informes e Discusiones y
CAPTURA DEL e Sitios web. impresos. reuniones.
CONOCIMIENTO e e-mail. e Registro de e Seminarios,
e reuniones. talleres.

Gestion de
contenidos

Incrementar la base de
datos

¢ Copias de notas.

Se tiene que decidir...

—

.. , )
e COmo sera creada,
compartiday
difundida la nueva
informacion.

e Quién tendra el
acceso y derecho a
actualizar o eliminar
informacion de la

g Qué informacion
es digna de
inclusiéon en la base
de datos.

Pagina web, carpetas
— compartidas, correo
electrdnico.

L base de datos. )

Matriz de estructura

de informacion




LA GESTION DEL

CONOCIMIENTO

Implica:

Crear depdsitos de conocimientos.

Optimizar el acceso al conocimiento.

Mejorar el ambiente del conocimiento.

Gestionar el conocimiento como un activo.

*  Fuente: Saz, Miguel Angel del. “Gestién del conocimiento: pros y contras”. En: El profesional de la
informacion, 2001, abril, v. 10, n. 4, pp. 14-28.
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FACTORES 1]1): INFlllYEN EN LA IMPLEMENTACION

DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO




INDICADORES ADECUADOS: FACTO RES

- Adoptar sistemas y métodos de evaluacion apropiados

para medir la GC en la empresa. FAVO RABLES

- La GC debe relacionarse con las variables econémicas,
cuantitativas y cualitativas.

IDENTIFICACION DE LA GC CON LA ACTIVIDAD DEL
NEGOCIO:

a. Buen Sistema
de Medida

FOMENTO DE INTERES POR EL TRABAJO DE CALIDAD: Se debe promover en los
colaboradores su predisposicion por el trabajo realizado con calidad.

® U H 0 [ ABAIO A A A
L[]
L]
TRABAJO PROFESIONAL: La GC ayuda a realizar el trabajo de manera profesional y a
< - aportar el nivel de formacidon mas adecuado, con el fin de ser mas eficientes.
eolo
af
L PERSONAL B ADO Y AD ADO A P DD RABAIJO




c. Direccion con Vision de Futuro

COMPRENSION, ORIENTACION CLARA Y
APOYO DE LA DIRECCION A LA G.C.

ESTABLECIMIENTO DE MEJORES
PRACTICAS.

e La comprensiéon de la alta direccién es fundamental e Implica establecer procesos sistémicos de calidad.
para la aplicacidon y ensefianza de su filosofia y vision
practica.
ANALISIS DE LOS FACTORES
SOPORTE DE LOS GERENTES AL CONSTITUYENTES DE PROYECTOS DE
PROGRAMA DE G.C. EXITO.
*De esta manera se motivara la participacion activa e Integrar estos factores como conocimiento interno.
del personal.
PROTECCION Y CONSERVACION DEL ENLAZAR LA G.C. A LA CULTURA DE LA
CONOCIMIENTO. : ORGAN|ZAC|6N.

* Se busca compartir el conocimiento. e Enlazar estilos de direccion, politicas de RR.HH. y

cultura organizacional.




d. Gestion eficaz de la informacion

El conocimiento, que es la informacion dispuesta para la toma de decisiones, es clave
para la organizacion. Debe seleccionarse por su calidad, claridad y precision.

La gestion de la La informacién de mala
informacion tendra calidad entorpeceria el
efectos positivos sobre la trabajo y causaria pérdidas
GC: la hard mis sencilla, de tiempo.
racional y funcional.
Se deberia hacer un El exceso de informacion
control de calidad de la bloguearia el sistemay se

correria el riesgo de
introducir datos repetidos y
de poca utilidad.

informacion que se
incorpore al sistema.

La GC debe tener una informacion breve y precisa. Si no se trabaja en equipo se tendra incidencia negativa

sobre la GC, debido a que no se comparten los recursos ligados al conocimiento y a la informacion.




e. Auditoria, captacion, registro y uso del conocimiento tacito

Se encuentra en las habilidades, experiencia y cualidades de las personas. Se deberia estimular a
todos, tratar de que se sientan parte de la organizacion y que realicen aportes.

Pros

Contras

Mayor integracion con la entidad.

organizacion.

Motivard que se potencie su conocimiento
individual y por ende la eficacia de su labor.

Personalizacidon del sistema. Adaptacién de
la informacién y mayor control del usuario.

Fomento de la confianza en la GC y en la

Nivel de intranquilidad por la apropiacion
de conocimientos del individuo, que puede
bloguear todo el proceso de compartir el
conocimiento.

y

y

La GC se fortalecera trabajando en

equipo y con un alto espiritu de
colaboracion.




f. Meta de ser una organizacion de aprendizaje

Debe existir una cultura de aprendizaje constante, porque en ello reside el
avance futuro.

La capacitacion permanente Es necesario estar al dia 'y
del personal hace que se estudiar las tendencias
identifique con una futuras; lo que requiere una
“organizacion de cultura de constante

aprendizaje”. investigacion, desarrollo,

Todo conocimiento nuevo, innovacion e imaginacion.
adquirido individualmente, Caso Contrario’ se corre el
se comparte con los demas. riesgo de la improvisacion.

Los escenarios organizacionales son globales y estan en constante evolucion, por lo que es necesario realizar

adaptaciones constantes a las nuevas situaciones.




g. Tecnologia informatica moderna

Las tecnologias de la informacién y de las comunicaciones (TIC), son una herramienta importante

para la implementacién de los sistemas de GC.

Contras

La tecnologia
aplicar sera se

la empresa.

y capacidad de adaptacion de

informatica a
gun los recursos

4

Si no hay formacion continua,
se corre el riesgo de una falta
de adaptacion de los procesos
de Ila GC. Peligro de
obsolescencia.

y

Es importante realizar un analisis previo

gue permita determinar la solucion TIC
gue se adapte a nuestra organizacion.




FACTORES DESFAVORABLES

PRIMARIOS:

Conceptos generales de gestion
economica.

Se aplican en la institucion de un
modo panoramico (organizacion,

poder,
cultura

trabajo, reparto de
estructura, estrategia,
empresarial, TIC, etc.).

SECUNDARIOS:

Son consecuencia directa de los
primarios (profundizacion de los
mismos):

- sobrecarga de trabajo;

- organizacion muy jerarquizada;

- Falta de apoyo de la direccion a la GC,
Falta de colaboracion y cooperacion,
equipos informaticos y software
desactualizados, etc.).




Analisis en detalle de los factores desfavorables

para la GC en una organizacion

a. Mala planificaciény
organizacion
del trabajo.

Sobrecarga
de trabajo

Falta de
Tiempo

Alta
Rotacion

Falta de claridad en las metas y
objetivos, forma de ejecucion
(Impacto negativo en: costes,

tiempos y recursos).

El exceso de actividades

produce ineficacia. Pérdida
de Capacidad y Creatividad

Programacion asfixiante
muy ajustada. No se
dispone de tiempo para
nuevas tareas.

Genera angustia, sensacion

de inseguridad y esfuerzo
de adaptacion.

\
.

b. Acumulacion de poder

Organizacion muy
jerarquizada y piramidal.

Organizacion y toma de
decisiones muy
centralizadas.

La informacion es poder.

El conocimiento es poder.




c. Estructura mal Genera grupos de trabajos individualizados y sin conexion entre si,
organizada generando tareas innecesarias.

Abundante division en

: . Fragmentacion.
departamentos independientes. &
ela estructura se divide en secciones sin * Dificulta la adopcion de soluciones globales.
relacién entre si. Se actua con criterios de minifundismo.

La estructura no refleja las

Excesiva Regionalizacidn. -
operaciones de la empresa.

e El abuso de la division por zonas geograficas e Ciertas compafiias se organizan asi por un punto
origina excesivo peso y poder regional. de vista tradicional.

d. Falta de incentivos personales y de participacion

' Falta de Desarrollo profesional

Falta de reconocimiento de . Falta de compensacion
No se aceptan las ideas. . .
econdémica y promocion.

Falta de participacion del

personal en el trabajo.

méritos y del trabajo




e. Falta de Trabajo en Equipo

El Trabajo en Equipo
fomenta el
sentimiento de ser
parte integrante de
una organizacion,

siempre que se valoren
los aportes que
contribuyen
eficazmente a la
operaciony al
progreso de la misma.

Informacion No Compartida.

Conocimiento No Compartido.

Carencia de Colaboraciéon y Cooperacion.

Falta de Comunicacion Eficaz.

[ Falta de Cultura de Trabajo en Equipo.




f. Falta de Liderazgo para la GC

Los lideres seran los
verdaderos motores
del sistema; porque
lo inician, guian,
controlan, evaluan y
continuan hasta el
final.

Inexistencia del Lider.

Falta de Personal para el Programa de GC.

I Insuficientes Paneles de Expertos.

No Implicacion del Personal de
Documentacion en el Programa de GC.

No Implicacion del Personal de Informatica
en el Proyecto.




g. Desconocimiento de las Herramientas de GC.

Se debera conocer
bien la tecnologia
y recursos
implicados; tanto

por el equipo de ‘ . —
Poco Uso de Herramientas Similares a

Falta de Formacion sobre las
Herramientas de la GC.

GC, como del
las de GC.

personal que lo
operara.
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Retroalimentacion

Auditorta Modelo para la Gestion Estratégica de la Capacitacion

Externa

A
CORPAC ..

Establecer
Establecer Generar, Politicas y _
Enunciar Objetivos # Evaluar y Asignar Medir y
la Misién de Largo Seleccionar ' Objetivos ' * Evaluar el
Dlazo Estrategias Recursos Rendimiento
Anuales

Auditoria

interna

Formulacion Implementacion Evaluacion




Mision del CIAC de CORPAC S.A.

5
.......
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“Satisfacer las necesidades de Capacitacion en la Aviacion Civil, contribuyendo con su

desarrollo seguro y eficiente, mediante el uso de modernas metodologias de ensefianza,
aplicadas por personal altamente especializado”




Vision del CIAC de CORPAC S.A.

“Ser una Institucion lider en la Capacitacion, Investigacion y Desarrollo
de la Aviacion Civil, reconocida por la excelencia de sus servicios”




Gestion de Procesos de la Capacitacion

Politicas
generales

/ iCielos peruanc: en butna: manc!




Centro de Instruccion de Aviacion Civil (CIAC) - Peru

Adecuada

Metodologia
Infraestructura

Estandarizada
(TRAINAIR +)
(CBT - EBT)

Factores Criticos
de Exito para la
Implementacion

Personal Instructores
Profesional (Comprometidos y
Calificados)

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD ACADEMICA




Relacién entre Objetivos y Efectos de la Instruccion

Operaticnal
Objectives

lob
Performance
Objectives

Desired
Reactions
[Objectives)

OBIJECTIVES

EFFECTS

Step1 Preliminary Estudy

Step 2 Job Description

Step 3 Target Population

Analisys

Nivel 4

Nivel 3

Nivel 2

{IIIIIIIIIIIIIIIIII

Nivel 1

Implementation

Implementation

Fase 7 Evaluation

Cperaticnal
effects

Jlob
Performance
effects

Trainee
reactions

ﬁ. TRAIN

AIR
PLUS




1@; TRAINAIR

PLUS

Integracion con la Industria para desarrollar la Instruccion

Industria de la
Aviacion

Competencia en el
Puesto de Trabajo

W

Capacitacion Basada en la Competencia

H/C/As Desempeiio en el
deseadas Puesto de Trabajo

d\

Mejores
Practicas

Metodologia TRAINAIR PLUS de la OACI
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Estar siempre atento a las Nuevas Tendencias

O mejor auin, inventar la niueva tendencia...









Uso de Blogs en la Capacitaci

5}

' Competencias de la Nueva... X ,f'“}j'

€ | @ https/instructorwilliamaranda.wordpress.com/2015/06/03/competencias-de-la-nueva-generacion-de-instructores-de-la-aviacion-20 E] ¢ C?capacipasionwilliamaranda Y 4 ﬁ B 9 3 A

@ Mas visitados | Comenzar a usar Firefox | | CORREQ WEB DE COR... {_; INTRANET DE CORPA... || Outlook Web Access | | Tramite Documentario...

. ca paC | paS ion Experiencias sobre capacitacion en

general y sobre capacitacion del
personal de la aviacion civil en
particular

« Los nimeros de 2014 10 Competencies for the Next Generation of Aviation Sequir blog
Instructors 2015 — Unete a otros 195 seguidores

Competencias de la Nueva Generacion de Instructores de la

Aviacion 2015
Follow
Publicado el 03/06/2015

Buscar

Entradas recientes
= Réquiem para mi Amigo Guido
Gutiérrez Ballejo

R S AP TP TN LI N, TRt ey O




Repositorio — Canal Youtube

'ﬂ Nueva Generacion Instruct... %

(- @ https://www.youtube.com/playlist?list=PLoOwbCXq5F12FRy0Z8n8qZSCheVFtsdac

|8 Mas visitados { | Comenzar a usar Firefox { | CORREO WEB DE COR... | | INTRANET DE CORPA... || Outlook Web Access { | Tramite Documentario...

= Youfl})

ft Pégina principal

LO MEJOR DE YOUTUBE

E Popular en YouTube
Musica

E Deportes

E Juegos

Noticias WILLIAM ARANDA 3
En directo

Pagina principal ~ Videos  Listas dereproduccion  Canales  Debate  Acercade Q
Video en 360°

m

© Explorar canales Nueva Generacion Instructores Aviacion

de WILLIAM ARANDA - 6 videos * 11 vistas * Se actualizo por dltima vez el 04/06/2015
Accede ahora para ver tus

canales y recomendaciones. » Reproducir todos < Compartr = Guardar

Acceder

Retroalimentacion de Prueba de Dominio Curso Avanzado NGAI 7:05
de WILLIAM ARANDA

Prueba de Dominio Curso Avanzado Nueva Generacion de Instructores de la Aviacion 2314
(NGAI) ‘

de WILLIAM ARANDA




TPeMS

TRAINAIR PLUS Electronic
Management System

All processes and procedures are fully
documented and integrated, such as:

Membership application Process
Hosting of ICAQ courses
STP Library + exchange
Production of certificates

Development of ICAQ harmonized training
packages ( STPs, ITPs, CTPs) (new)

(I Iy Ny Ny

L

Roster of validators and instructors (new)
Contact information of all TPP Members (new)
Post Training Evaluation Process (new)

(I




TPeMS
FRMNMR PLUS - Member Home x\+ gﬂ%

& https://wwwd.icao.int/tpermns/Member/Home @ | Q trainair plus 3 = o
p p P

|8 M visitades | | Comenzara usar Firefox | | CORREQ WEB DE COR... | | INTRANET DE CORPA.. | | OutlookWeb Access | | Tramite Documentario...

3 william Aranda Arrese {Centro de
Instruccion de Aviacion Civil (CIAC) de
CORPAC)

% Member Dashboard

m

Your Training Packages Pending Tasks

You don't own any STPs. Click on the button above to browse the ST 10 PENCING 12sks found

Assessment ,
Library and place an order.
e Become Ful News for Members
Member
Global Aviation L
Course Catalogue
E@ Develop Training 2015 - Second Edition
Package Oct 6, 2015 by TRAINAIR
PLUS
w Training Package ,, GAT Catalogue
Orders 7 2015 2

Dear Members, The second
(%) Deliver an ICAQ edition of the Global
Course Aviation Course Catalogue

is now available and con __.

News for Members

WEI COME AND



CONCLUSION: Incidencia en la Seguridad Operacional

“Esta en nuestras
manos el contribuir
con la seguridad de
la aviacion civil
internacional, a traves
de programas de
gestion del
conocimiento de la
mas alta calidad”




Recomendaciones

Implementar la GC en fases progresivas, con el apoyo determinante de
la direccion y formando equipos de trabajo especializados, con la
participacion de todo el personal.




Recomendaciones

.

Personalizar la GC, sin perder la vision global, y
tener el objetivo de ser una organizacion de
aprendizaje, con programas continuos de
formacion.



Reflexion Final

OKM = 3$§

OKM = Organizational Knowledge Management

S = Seek
S = Sense
S = Share

@00

Adaptado de: https://hbr.org/2015/10/the-best-leaders-are-constant-learners

A




Decimosexta Reunion de Directores de Centros de Instruccion de

Aviacion Civil (CIAC) de la Region Sudamericana de la OACI
(Lima, Peru, del 21 al 25 de noviembre de 2016)

L
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‘comrede.. @ TRAINAR

). “La Gestidon del Conocimiento como
e S Herramienta de Gestion de la
Capamtacmn del Enfoque ASBU”

Mag. William Aranda Arrese
Gerente CIAC — CORPAC S.A.




CIAC/16 Apéndice C al Informe sobre la Cuestion 1 del Orden del Dia 1C-1

Apéndice C al Informe sobre la Cuestién 1 del Orden del Dia

Presentacién de Colombia

Plan de navegacion aérea Colombia — PNA COL enfoque ASBU
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AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

PLAN DE NAVEGACION AEREA COLOMBIA — PNA COL

ENFOQUE ASBU

Centro de Estudios y Ciencias Aeronauticas - CEA

Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil
Nov - 2016
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A@ INDICE

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

1. Metodologia Mejoras por Bloques de Sistemas
de Aviacion - ASBU de OACI

2. Aplicacion ASBU -Caso Colombia

3. Capacitacion sobre ASBU




A

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

1. Metodologia Mejoras por Bloques de Sistemas
de Aviacion - ASBU de OACI




@

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Q u e e S

e Herramienta de planificacion que facilita identificar el qué, por
qué, quién, cuando y donde se requiere la mejora operacional.

l

Objetivo

e Mejorar o mantener los niveles de seguridad operacional con base en la
armonizacion e interoperabilidad a nivel mundial de la optimizacién de
la gestion del transito aéreo-ATM conforme a las prioridades
identificadas por cada Estado.

Plazo

e Bloque 0, 1, 2y 3 con plazos de cinco anos — Total 15
anos

Areas de Mejoramiento

e 1 Operaciones de Aeropuerto. 2. Sistemas y datos
interoperables a nivel mundial 3. Optimizacion de |la capacidad y
vuelos flexibles 4. Trayectoria de vuelo eficientes




A

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

En la siguiente figura se pueden observar las areas de
mejoramiento del desempeno, en relacion con los médulos de cada
bloque, los mddulos por bloque y la precedencia en el tiempo de

cada bloque
_A’eaf Bloque 0 Bloque 1 Bloque 2 Bloque 3
Mej?r.amn.anto (2013) (2018) (2023) (2028 & >)
Eficiencia

Y

p
\l

BO: Bloque 0; B1: Bloque 1..
TBO: Hilo Conductor

Médulo B3-TBO

Médulo BO-TBO > Mddulo B1-TBO Médulo B2-TBO




AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

18 Modulos del Bloque O

De acuerdo con el GANP, el Bloque 0 de consta de 18 modulos como sigue:

Maodulos del Bloque 0 - .
PIA Hilo Conductor (*) Titulo
Mejoramiento del flujo de transito en pistas mediante
PI1REER secuenciacion /AMAN/DMAN)
Optimizacién de los procedimientos de aproximacion, guia
§ 8 e vertical incluida
83 Seguridad Operaciorﬁal y eficiencia en operaciones en
g g Bielee superficie (A-SMGCS Nivel 1-2)
§. g B0-70 WAKE Mayor rendimiento de las pistas mediante separacion por
© estela turbulenta
B0-80 Operaciones aeroportuarias mejoradas mediante CDM a
AR nivel aeropuerto (A-CDM)
Mayor interoperabilidad, eficiencia y capacidad mediante la
©
2 =, Bl loe integracion tierra-tierra
o 0 ®© - s D - o
8 Of Mejoramiento de los servicios mediante gestion de la
0% L BT informacion aeronautica digital
o a2 - — —
s Jo Informacion meteoroldgica soportando la eficiencia y la
IS BiE AT seguridad operacional mejorada
. B0-10 RFTO Mejores operacionales mediante trayectorias en ruta
o mejoradas
§ Mayor eficiencia para manejar la afluencia mediante la
> ERCSEOES planificacion basada en una vision a escala de la red.
©
,"3 B0-84 ASUR Capacidad inicial de vigilancia ADS-B OUT, MLAT
O
3 w
3 % B0-101 ACAS Mejoramiento del ACAS
[}
T &=
§ B0-85 ASEP Conciencia de la situacion del transito aéreo (ATSA)
g B0-86 OPFL Mayor acceso a niveles de vuelo éptimos mediante
g procedimientos de ascenso/descenso utilizando ADS-B
8= = . :
IS Efectividad incrementada de las redes de seguridad
®] B0-102 SNET operacional basadas en tierra
Mayor flexibilidad y eficiencia en los perfiles de descenso
§ é B0-05 CDO (CDO)
85 — —— -
5 S |B0-20 cco [v(l:aggr) flexibilidad y eficiencia en los perfiles de salida
8 (]
E% B0-40 TBO Mayor seguridad operacional y eficiencia mediante la
= 3 aplicacion inicial de servicios en ruta de enlace de datos
PIA: Area de mejoramiento de la eficiencia
‘/ (*) En la versién borrador del GANP Ed 4, se nombraba el Hilo Conductor con dos cifras, y luego en la version definitiva cambio a un
acronimo con letras. Aqui relacionamos las dos.

D —— |
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2. Aplicacion ASBU - Caso Colombia




AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Plan de Navegacion Aérea
Colombia

Que es: documento
estratégico para guiar la
navegacion aérea en
Colombia.

Objetivo: Mejorar la planificaciéon de
los procesos relacionados con la
prestacion del servicios a la
navegacion aéreay aeroportuarios.

L

Mediante: Planeacidén de los
requerimientos
operacionales con el enfoque

ASBU

Plan Nacional de
Desarrollo —
PND- 2014-2018

Acoge los lineamientos del
Plan Mundial de
Navegacion Aérea y el Plan
de Navegacion basada en el
Desempeno para la regidon
SAM con el enfoque
Metodologia Mejoras por
Bloques de Sistemas de
Aviacion - ASBU de la OACI.

;___i_é——*

Para: Satisfacer los requerimientos operacionales y
atender el crecimiento del transporte aéreo nacional e
internacional.
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AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Blogues ASBU vs Plazos

De conformidad con el sistema de planeacion en
Colombia tenemos los siguientes plazos:

e Corto Plazo: 2014-2018 - Bloque O
 Mediano Plazo: 2019-2022 - Bloque 1
e Largo Plazo: mas alla 2023 - Blogques 2y 3




T

A@ Objetivos operacionales a
R Corto Plazo
Colombia Bloque O

De conformidad con las prioridades operacionales del PNA COL se han desarrollado los ANRF de 15

Médulos del Bloque 0, de forma coincidente con la regibn SAM. En la figura a continuaciéon se muestran los
Mddulos seleccionados:

(- \‘

M—

-

Metas Corto plazo 2014-2018




AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

3. Capacitacion sobre ASBU
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AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Areas de Mejoramiento de

Capacitacion ASBU

eficiencia

Operaciones Aeroportuarias

Interoperabilidad de datos y
sistemas

Optimizacion de capacidad y vuelos
flexibles

Trayectorias de vuelo eficientes

BO-75 SURF

B0-25 FICE
B0-30 DATM
BO-105 AMET

BO-85 ASEP

B0-05 CDO
B0-20 CCO

El tema de seguridad operacional es un tema
transversal en los cursos de operaciones
aeroportuarias.

Adicionalmente, A-SMGCS se incluye en el curso de
coordinador y/o supervisor de rampa.

En los cursos basicos, recurrentes y avanzados
inherentes a servicios AIS se dan tematica
relacionadas a los aplicativos y bases de datos
necesarios para la divulgacion y publicacion de datos
aeronauticos e informacién relativa de Ia
documentacion integrada de informacion aeronautica.

Se han dictado capacitaciones de gestion de amenaza
y error (TEM) en donde una de las premisas
fundamentales es conciencia de la situacion del
transito aéreo.

En los cursos recurrentes de aproximacion,
aerodromo, rada y no radar, se imparten a los
estudiantes estos temas.




A

AERONAUTICA CIVIL
cl

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Mayor informacion consultar en:

http://www.aerocivil.gov.co/Aerocivil/PlanGestControl/
PoliticasPlanesProy/Paginas/PINaAeronaveg.aspx
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CIAC/16 Informe sobre la Cuestion 2 del Orden del Dia 2-1

Cuestion 2 del

Orden del Dia: Andlisis de las conclusiones validas formuladas en la Decimoquinta Reunion
de Directores de los Centros de Instruccién de Aviacién Civil de la Region
Sudamericana (CIAC/15) y reuniones anteriores

2.1 Sobre esta cuestién del orden del dia, la Reunién analizé una nota de estudio y una nota
informativa:

e NE/02 - Seguimiento de la implantacién de las conclusiones de las reuniones CIAC.
(Presentada por la Secretaria)

e NI/09 - Resultados estadisticos de la propuesta para la enmienda de las respectivas
LAR fin de exigir niveles de competencia linglistica al personal aeronautico que
cumple funciones de: técnico de radiocomunicaciones aeronduticas, oficial de
blsqueda y rescate, tripulacion de cabina en rutas regionales e inspector aeronautico
(Presentada por la Venezuela)

2.2 La Reunién analizé el avance en la implementacion de las conclusiones formuladas en la
reunion CIAC/15 asi como las conclusiones vigentes previas a la Reunion CIAC/15. Los resultados del
analisis se presentan como Apéndice a esta cuestion del orden del dia.

2.3 Del anélisis realizado, la Reunién considerd que de las tres conclusiones formuladas en la
reunion CIAC/15, la Conclusion 15/2 Inclusién de la ética profesional en los programas de capacitacion
se consideraba valida en vista que no todos los CIACs de la Region habian incluido en su totalidad la
ética profesional en los programas de sus centros de instrucciéon. Las conclusiones 15/1 Implementacion
de un codigo de ética para los directores de los centros de instruccion CIACs y 15/3 Criterios para la
certificacién de los centros de instruccion de aviacion civil para controladores de transito aéreo y
operadores de estacion aeronautica fueron consideradas finalizadas, en vista que el codigo de ética
estaba siendo aplicado por todos los directores de los CIACs y que el documento con los criterios para la
certificacion de los centros de instruccion de aviacion civil para controladores de transito aéreo y
operadores de estacion aeronautica estaba en conocimiento de los CIACs.

2.4 En referencia a la CIAC/14, la Conclusién 14/2 Implantacion de la capacitacion virtual
seguia valida en vista que no todos los CIACs de la Regidn habian implantado en su totalidad las acciones
indicadas en la misma.

2.5 Finalmente de las cuatro conclusiones todavia validas de la CIAC/13, la Reunion
consider6 que la conclusion CIAC 13/1 Inclusién de una sesion de seminario o taller en las Reuniones de
Directores de los Centros de Instruccion de Aviacion Civil (CIAC) de la Region Sudamericana y la
Conclusion CIAC 13/4 Requisitos de competencia linglistica para personal aeronautico distinto a
controladores de transito aéreo, pilotos y operadores aeronauticos se consideraron finalizadas.

2.6 La Reunién consider6 que la conclusién 13/1 estaba finalizada debido a que la sesién de
seminarios ya formaba parte de la agenda de las reuniones de los CIACs, asimismo al analizar los
resultados de la investigacion hecha en Venezuela sobre si seria pertinente la exigencia del nivel 4 de
competencia linguistica a los técnicos de radiocomunicaciones aeronauticas, oficial de busqueda y
rescate, tripulante de cabina en rutas regionales e inspector aerondutico, la Reunién consideré que la
Conclusiéon 13/4 estaba finalizada en vista que aun cuando estos profesionales requerian mejorar el
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conocimiento de inglés no requerian el nivel de exigencia 4. Mayor informacion al respecto se presenta
en la N1/09 de esta reunion.

2.7 La Reunidn considerd que las conclusiones CIAC/13-3- Actualizacién de los términos de
referencia y plan de accion del Grupo CIAC y la CIAC/13-5 - Programa de instruccion estandarizado
para la formacién de controladores de transito aéreo y operadores de estacion aeronautica seguian
siendo validas en vista que no todos los CIACs habian implantados las acciones formuladas en dichas
conclusiones.
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APENDICE

ESTADO DE APLICACION DE LAS CONCLUSIONES FORMULADAS EN LA REUNION CIAC/15 Y CONCLUSIONES
VIGENTES DE LAS REUNIONES CIAC ANTERIORES A LA CIAC/15

Miembros
Conclusiones Tareas especificas Entregables f.Fec'ha q(,e Responsable LA Estado de ejecucion
inalizacion para la
tarea
Conclusion CIAC 15/1 - Implementaciéon del | Decdlogo de ética | Noviembre Directores OACI Finalizada
Implementacién de un cédigo de decalogo de ética | implementado por 2016 CIACs
ética para los directores de los que se presenta | los directores de Todos los directores
centros de instruccién CIACs como Apéndice A de | los CIACs informaron que el decalogo
la cuestion 1 del de ética estaba siendo
Que los Directores de los Centros | orden del dia del implementado.
de Instruccion de Aviacion Civil | informe  de la
(CIAC) de la Region SAM | CIAC/15
implementen el decalogo de ética
que se presenta como Apéndice A
de esta cuestion del orden del dia,
en el desarrollo de sus funciones.
Conclusion CIAC 15/2 - Implementacion  de | Recomendaciones Noviembre CIACs OACI Vigente
Inclusion de la ética profesional | las recomendaciones | de implantacion de 2017
en los programas de capacitacion | de implantacién de | la ética profesional Durante la Reunién CIAC
de los CIACs ética profesional | en los programas 16, algunos  directores
presentadas en el | de capacitacion de informaron que la

Que los centros de instruccion de
aviacion civil (CIACs) de la Region
SAM implementen las
recomendaciones de implantacién
de ética profesional presentadas en
el Apéndice B de esta cuestion del
orden del dia, en los programas de
formacion requeridos para
fortalecer la seguridad operacional
aeronautica.

Apéndice B de la

Cuestion 1 de la
CIAC/15 en los
programas de

formacion requeridos
para fortalecer la
seguridad operacional
aeronautica.

los CIACs

implementacion  de  las
recomendaciones de ética
profesional en los programas
de capacitacién de los
CIACs estaba en fase de
implantacién esperando
completarse para finales del
2017.
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Miembros
Conclusiones Tareas especificas Entregables filrzlgfiggc(jign Responsable dsaa:’gol)go Estado de ejecucion
tarea
Conclusion CIAC/15/3 - Tomar conocimiento | Documento con los | Noviembre CIACs OACI Finalizada
Criterios para la certificacion del documento con | criterios para la 2016 Los CIACs tomaron
de los centros de instruccion de | los criterios para la | certificacion de los conocimiento  sobre el
aviacion civil para controladores | certificacion de los | centros de documento con los criterios
de transito aéreo y operadores de | centros de | instruccién de para la certificacion de los
estacion aerondutica instruccion de | aviacion civil para centros de instruccion de
aviacion civil para | controladores de aviacion civil para los
controladores de | transito aéreo y controladores y operadores
cQouneocimié?]io defltﬁ)gzmenttt)oncqu transito  aéreo vy opera@ores de de estaciones aeronauticas.
los criterios para la certificacion de opequores de estacion en
. iy estacion. conocimiento.
los centros de instruccion de
aviacion civil para controladores de
transito aéreo y operadores de
estacion aerondutica
(http://www?.lima.icao.int/srvsop/d
ocument) elaborada por el Sistema
Regional de Cooperacion para la
Vigilancia de la  seguridad
operacional (SRVSOP) que sera
implantado por los Estados de la
Region SAM para la certificacién
de los CIACs.
Conclusién CIAC/14-2 Implantacién de | Capacitacion Continua CIACs OACI Valida
Implantacién de la capacitacién | alguna capacitacion | virtual implantada Durante la Reunién

virtual
Que los CIACs de la Regién:

a) que todavia no han implantado
alguna  capacitacion  virtual
realicen un estudio para la
implantacion de alguna forma
de capacitacion virtual (e-
learning. b-learning 0
presencial con apoyo virtual);

virtual:

v’ e-learning

v’ Db-learning

v’ presencial con
apoyo virtual

CIAC/16 se informé que
algunos centros CIACs de la
Region hacian uso extensivo
de la capacitacion virtual
(Argentina, Brasil, Chile,
Ecuador y Venezuela) y el
resto estaban en progreso
(Colombia y Bolivia) o no

habian iniciado la
implantacién (Paraguay,
Peru y Uruguay)
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Conclusiones

Tareas especificas

Entregables

Fecha de
finalizacién

Responsable

Miembros
de apoyo
para la
tarea

Estado de ejecucion

b) que Unicamente han implantado
capacitacién  presencial con
apoyo virtual realicen un
estudio para la implantacién de
cursos virtuales b-learning o e-
learning de acuerdo a las
necesidades identificadas;

c) que hayan iniciado la
capacitacién virtual b-learning
o el e-learning, realicen
estudios para incrementar el
nimero de cursos bajo esta
modalidad de acuerdo a las
necesidades identificadas; y

d) presenten los estudios
considerados en el literal a, b y
¢ para la Reunion CIAC/15.

Conclusién CIAC/13-1 -Inclusién
de una sesién de seminario o
taller en las Reuniones de
Directores de los Centros de
Instruccién de Aviacion Civil
(CIAC) de la Regién
Sudamericana

Que, para las proximas reuniones
CIAC, se incluya una sesion de
seminario o taller de uno o dos dias
de duracion, con temas de
actualidad y de interés para todos
los centros y alineados con el
programa de trabajo del grupo
CIAC y que el mismo sea
preparado y presentado
inicialmente por los CIAC de la
Regién que han manifestado su

Realizacion
seminario taller en
cada reunion CIAC

Seminario/Taller
implantado

Continua

Directores
CIACs de la
region

OACI

Finalizada
La inclusion de la sesion de
seminario en las reuniones
de los CIACs ya se viene
aplicando en forma continua
desde la Reunion CIAC/13
por lo tanto ya es parte de la
agenda de la Reunién CIAC,
Para la Reunién CIAC/17 el
tema del seminario sera el
tema de Factores Humano
que sera desarrollado por el
Centro de Instruccion de
Venezuela con el apoyo de
los centros de Instruccion de
Argentina y de Peru.
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Miembros
Conclusiones Tareas especificas Entregables filrzlgfiggc(jign Responsable dsaa:’gol)z/io Estado de ejecucion
tarea
interés en realizarlos.
Conclusién CIAC/13-3- Dar cumplimiento a | Términos de 2018 CIAC OACI Valida
Actualizacion de los términos de los términos de | referencia y plan Se reportaron avances en la
referencia y plan de accion del referencia y plan de | de accion gjecucion del plan de accién
Grupo CIAC accion grupo CIAC ejecutados de las tareas del Grupo
CIACs pero su implantacion
Que, el Grupo CIAC tome las todavia no estaba
medidas pertinentes para cumplir completada.
con los términos de referencia y
ejecutar el plan de accion para la
planificacién de la gestion de
competencia de los profesionales
aeronauticos, que figura en el
Apéndice a esta cuestion 6 del
orden dia.
Conclusién CIAC/13-4 - Elaborar una | Propuesta para CIAC/14 | CIAC OACI Finalizada
Requisitos de competencia propuesta para | sustentar noviembre | Venezuela Venezuela presentd  los
lingliistica para personal sustentar competencia 2014 resultados de un estudio
aeronautico distinto a competencia linguistica para realizado en Venezuela el
controladores de transito aéreo, linguistica para | personal cual comprueba la no
pilotos y operadores aeronauticos | personal aerondutico | aeronautico distinto aplicacion de los requisitos
distinto a | a controladores de de competencia linglistica
Que, se solicite a Venezuela | controladores de | transito aéreo, para los técnicos de radio
presentar una propuesta que incluya | transito aéreo, | pilotos y comunicaciones
un analisis pormenorizado de los | pilotos y operadores | operadores aerondauticas, el oficial de
riesgos a minimizar y su impacto en | aeronauticos aeronauticos busqueda y rescate, el
la seguridad operacional, tripulante de cabina en rutas
sustentado en datos estadisticos, regionales y el inspector
para ser analizado en una proxima aeronautico. La informacion
reunion. se presenta en la NI/09. Por
lo tanto se da por finalizada
la conclusién.
Conclusién CIAC/13-5 - Revisar y | Propuesta Diciembre SRVSOP OACI Vélida
Programa de instruccion recomendar mejoras | armonizada del 2017 Los CIACs informaron que
estandarizado para la formacion de la propuesta | programa de CIACs de la no habian procedido a la
de controladores de transito armonizada del | instruccion para la Region revision programa de
aéreo y operadores de estacion programa de | formacion de instruccion  estandarizado
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Miembros
Conclusiones Tareas especificas Entregables fiE:(I:iggcdign Responsable dsaa:’[;ol)go Estado de ejecucion
tarea

aeronautica instruccion para la | controladores  de para la formacion de
formacién de | trdnsito aéreo vy controladores de transito

Que, los centros de instruccion de | controladores de | operadores de aéreo 'y operadores de
aviacion civil (CIAC) de la Region | transito aéreo y | estacion estacion aeronautica en vista
contribuyan con el SRVSOP en | operadores de | aerondutica que no habian recibido dicho
revisar y recomendar oportunidades | estacion aeronautica. | revisada programa por parte del
de mejora a la propuesta SRVOP. En la Reunién

armonizada del programa de
instruccion para la formaciéon de
controladores de transito aéreo y
operadores de estacién aeronautica,
a ser desarrollada dentro del LAR
65 y solicitar que en la
comunicacion de consulta que se
envie a los Estados que conforman
el SRVSOP, se especifique su
distribucion a los directores de los
CIAC de la Region para realizar su
contribucion.

CIAC/16 se informé que el
material a revisar  se
encontraba en el portal
siguiente:
http://www.srvsop.aero/srvs
op/document/lar y se solicité
la revision y envido de
comentarios a la Oficina
SAM de la OACI
comentarios para finales de
marzo de 2017.

-FIN -
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Cuestion 3 del
Orden del Dia: Seguimiento de las actividades del Programas TRAINAIR PLUS y NGAP

3.1 Bajo esta cuestion del orden del dia, la Reunidn analiz6 las siguientes notas de estudios e
informativas:

e NE/03 - Actividades de entrenamiento en aviacién implementadas por la OACI a nivel
mundial y en la Region SAM (Presentada por la Secretaria)

e NE/04 - Seguimiento programa NGAP (Presentada por la Secretaria)

e NI/04 - Proceso de re-evaluacion al instituto universitario de aerondutica civil para
dar continuidad a la certificacion como miembro pleno TRAINAIR PLUS de la OACI
(Presentada por Venezuela)

¢ NI/05 - Conjunto de materiales didacticos normalizados "Manejo de Mensajeria ATS
normalizada asociada al plan de vuelo OACI" disefiado por la Unidad de sistemas de
disefio instruccional TRAINAIR PLUS del Instituto Universitario de Aeronautica Civil
(Presentada por Venezuela)

Actividades de la Oficina GAT (Entrenamiento Aerondutico Global)

3.2 La Reunién tom6 nota de las actividades de la Oficina GAT en relacién a la implantacién
mundial y regional del programa TRAINAIR PLUS (TPP), las actividades de formacion disefio y
desarrollo (TDD), asi como las evaluaciones de formacion y consultoria (TAC).

Implementacion mundial y regional del programa TRAINAIR PLUS (TPP)

3.3 La Reunion fue informada que al 1 de octubre de 2016, la red mundial (TPP) estaba
conformada por 92 centros de entrenamiento de aviacion de Civil (CATCs), 8 de los cuales se
incorporaron en el afio 2016. Incluye 21 centros regionales de instruccion de excelencia en instruccion
(RTCE), 31 miembros plenos, 37 miembros asociados y 3 miembros corporativos. La lista actualizada de
miembros TRAINAIR PLUS, incluyendo el estado de origen y la condicion de miembro, puede
encontrarse en el link http://www.icao.int/Training/TrainairPlus/Pages/trainingcenter.aspx.

3.4 La Region tomo nota que en la Region SAM existen 11 organizaciones de formacion
reconocidas TRAINAIR PLUS repartidas en las siguientes categorias: 1 RTCE, 6 miembros plenos y 4
miembros asociados. La lista de miembros TPP de la Regién SAM se presenta en el Apéndice A de esta
cuestion del orden del dia.

3.5 En consonancia con el objetivo del TPP, para fortalecer las capacidades internas de las
organizaciones de instruccién y reducir costos de desarrollo y entrega, la Reunion fue informada que
estan siendo actualizados y comunicados a los Estados miembros de la red, el curso de instructor OACI y
el curso de validacion de la calificacion. Asimismo la secretaria informo del desarrollo de una aplicacion
en linea personalizada y amigable para facilitar el proceso de calificacion y seguimiento a estos expertos.

3.6 Los directores de los CIACs de la Regiéon SAM miembros del programa TRAINAIR
PLUS informaron su satisfaccion por el desempefio del mismo pero manifestaron su preocupacion sobre
los costos asociados al TRAINAIR PLUS los cuales podrian generar el retiro de algunos Estados de dicho
programa.
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Implantacion mundial y regional del disefio y actividades de desarrollo de instruccion (TDD)

3.7 La Reunién tomo nota que al 1 de octubre de 2016, se habian realizado 128 cursos de
entrenamiento a los Estados Miembros y a la industria de la aviacion en su desarrollo de capacidad para
las actividades de capacitacion. Adicionalmente en la actualidad se estan desarrollando 67 cursos. A
continuacion la tabla 1 muestra el desglose por categoria de los cursos desarrollados.

Aerddromos | Seguridad de | Servicios Transporte | Env | SEC/FAL | Desarrollo de | Total
la Aviacion y | de Aéreo competencias
Gestion de la | Navegacion
Seguridad Aérea
Operacional
43 21 40 5 2 10 7 128
Tabla 1: Desglose de los paquetes de entrenamiento armonizados de la OACI por categoria

3.8 La Reunién fue informada que las organizaciones de instruccion en la Regién SAM
desarrollaron un total de once entrenamientos armonizados de la OACI y hay 12 en preparacion. El
Apéndice B muestra todos los cursos desarrollados por los miembros TPP en la Region SAM.

3.9 Asimismo la Reunion tom6 nota que en el 2016, se habian realizado los cursos de
Inspector Gubernamental de Seguridad Operacional (GSI) y Usuarios finales (ECCAIRS) los cuales
fueron integrados al Sistema de Gestién Electrénica TRAINAIR PLUS (TPeMS) (TRAINAIR PLUS
Electronic Management System) y puestos a disposicion en la red. Asimismo, otros cursos fueron
desarrollados como el de Control de autenticidad y validacién de documentos de viaje en aeropuertos de
frontera — Nivel 1 y el Programa de Gerenciamiento del Entrenamiento de la Seguridad Operacional
(SMTP). Adicionalmente, en apoyo a la implementacion del Sistema de gerenciamiento de la seguridad
operacional en los Estados Miembros, la Oficina GAT, en colaboracidn con las Oficinas Regionales y el
Bureau de Navegacion Aérea, estd preparando oficiales regionales para convertirse en instructores
calificados SMTP (1 sesion ya fue desarrollada en Lima del 21 al 25 noviembre de 2016).

Evaluacion y consultoria en instruccion (TAC)

3.10 La Reunion fue informada que en el 2016 4 centros de entrenamiento de la Regién SAM
completaron su proceso de evaluaciéon y 2 lo concluiran antes de fin de afio. Dos nuevos CATC se han
incorporado como Miembros Asociados del Programa TRAINAIR PLUS: Centro de Estudios de Ciencias
Aeronauticas — CEA Colombia (Bogota) y el Instituto de Adiestramiento Aeronautico - DINACIA
Uruguay (Montevideo). La NI/04 presentada por Venezuela informa sobre el proceso de re-evaluacion
llevado a cabo del 26 al 28 de julio d 2016, con resultado satisfactorio en el Instituto Universitario de
Aeronautica Civil con la finalidad de dar continuidad a la certificacion como Miembro Pleno TRAINAIR
PLUS de la OACI.

Eventos de instruccion

3.11 La Reunién tomo nota que el entrenamiento de Aviacién Anual y el Simposio Mundial
TRAINAIR PLUS se llevaron a cabo en Sedl, Corea, del 11 al 13 de mayo de 2016, contandose con la
participacion de 760 participantes de 70 paises y organizaciones internacionales. Asimismo se realizaran
2 reuniones de estandarizacion para preparadores e instructores para finales de 2016 en Nairobi, Kenia, y
en Bogota, Colombia (12 al 14 de diciembre). Nuevos eventos mundiales y regionales de entrenamiento,
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seran convocados en el 2017 incluyendo el Entrenamiento en Aviacion y Simposio Mundial TRAINAIR
PLUS en Addis Ababa, Etiopia.

Nuevas herramientas y material guia en apoyo al desarrollo de capacidades

3.12 La Reunién tomé nota de las siguientes nuevas herramientas en apoyo a los Estados
Miembros para el desarrollo de sus capacidades en el nuevo trienio puesta a disposicion del GANT:

e Catalogo en linea de tareas en el puesto de trabajo, que comprende descripciones estandarizadas
y las competencias para puestos de trabajo identificados durante el desarrollo de la STPs, de
acuerdo con la Guia de desarrollo de formacion de la OACI, metodologia de formacion basada en
competencias (Doc 9941);

e Guia de formacién de instructores (TIG) para ayudar a los profesionales de la aviacién en la
imparticion de los paquetes estandarizados de la OACI y otros entrenamientos basados en la
competencia desarrollados por los miembros TPP;

e Herramienta basada en web de disefio de Sistemas de Instruccién (ISD) para orientar y apoyar la
implementacion de la metodologia de ATP para el desarrollo del curso;

e Herramienta de valuacion de las necesidades de instruccion para apoyar a los Estados miembros
en la identificacion y priorizacion de la formacién especifica. Un prototipo esta en desarrollo y un
proyecto piloto estd en marcha;

e Hoja de Ruta, proporcionar guia a los Estados en la implementacién de las actividades de
desarrollo de capacidades;

e Evaluacion post-entrenamiento (PTE) metodologia de evaluacién post-entrenamiento (PTE) para
evaluar el impacto del entrenamiento en los participantes y en la organizacién para la que
trabajan, a través de una serie de encuestas. Una metodologia de evaluacion de la efectividad del
entrenamiento para nivel 1 (reaccion) y nivel 2 (aprendizaje). Los resultados de la encuesta de
esta metodologia estan siendo utilizados para el mejoramiento de futuros cursos. La evaluacién
del nivel 3 (conducta) se esta aplicando actualmente a cursos de formacion OACI seleccionados y
se implementaran gradualmente en todos los cursos OACI armonizados a partir de 2017; y

e Directorio de Entrenamiento y formacion (ATED) proporciona uso sencillo de la interfaz y
mecanismo de busqueda de cursos, centros de instruccion y centros de entrenamiento
intermediarios.

Seguimiento programa NGAP

3.13 La Reunién tomo nota que la iniciativa NGAP ha pasado a ser un programa de la OACI y
los objetivos y metas mismo han sido incorporados en el plan de actividades y los planes mundiales de la
OACI.

3.14 El Programa NGAP de la OACI apoyara varias actividades de extensién y divulgacion,
con énfasis particular en actividades de sensibilizacién que incluyen reunir y promover las mejores
practicas de todo el mundo para atraer a la nueva generacion. Algunas iniciativas clave incluyen obtener
apoyo para el vuelo solo de Dreams Soar alrededor del mundo a fin de promover la ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM); actividades divulgacién en varios Estados (p. ej., Camerdn, Singapur y
Sri Lanka); un programa Aviation Discovery para Africa; la Semana de la aviacion civil de 2016 en
Montreal; y varios planes y estrategias de comunicaciones. Mayor informacion se puede encontrar en la
pagina web de NGAP de la OACI http://www.icao.int/safety/ngap/Pages/default.aspx

3.15 La Reunién fue informada que la OACI, con sus asociados el Consejo Internacional de
Aeropuertos (ACI) y la Asociacion del Transporte Aéreo Internacional (IATA), estd brindando a los
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jovenes profesionales de la aviacion la oportunidad de adquirir experiencia de trabajo en las tres
organizaciones mediante el Programa de jovenes profesionales de la aviacion (YAPP). En el proceso de
seleccidn se considera debidamente la diversidad de género y geogréafica.

3.16 La Reunién record6 que el 10 de noviembre de 2016 entrd en vigencia la segunda edicién
de los Procedimientos para los servicios de navegacion aérea — Instruccion (PANS-TRG, Doc 9868) que
incorpora la introduccion de marcos de competencia para otras disciplinas de la aviacion relacionadas con
la seguridad operacional y la eficiencia, para el ATCO y ATSEP.

3.17 En relacion a las actividades futuras del NGAP la reunién fue informada sobre:

a) el establecimiento de un foro mundial para comunicar y ayudar a los Estados y las
partes interesadas de la industria a identificar sus necesidades de recursos humanos
a largo plazo y establecer estrategias para atraer, instruir y retener a profesionales
de la aviacion; y

b)  laasistencia a los Estados y la industria proporcionando orientacion y herramientas
para interesar a la nueva generacion y promover la aviacion entre los jovenes como
una carrera viable.

3.18 La Reunion tom6 nota que durante el Trigésimo Noveno Periodo de Sesiones de la
Asamblea dela OACI (A39) se reconocio la importancia del programa NGAP de la OACI y se alent6 para
que los Estados, las organizaciones internacionales, la industria y los medios académicos a participar y
apoyar a la OACI proporcionando recursos (humanos, financieros y datos), dado que el Programa NGAP
no estaba incluido en el Presupuesto del Programa regular para el proximo trienio adoptandose en sesion
plenaria, la resolucién A39/29 Nueva generacion de profesionales de la aviacién que se presenta como
Apéndice C a esta parte del informe.

3.19 La Reunién fue informada que del 28 al 30 de noviembre de 2016 se llevara a cabo en
Lima, Perd, (Oficina SAM de la OACI) un taller sobre instruccién basada en la competencia para
controladores de transito aéreo (ATCO) y especialistas en sistemas electronicos para la seguridad
operacional del transito aéreo (ATSEP).

3.20 El taller est4 dirigido al personal de centros de instruccion, ANSP vy las autoridades de
aviacion civil responsables de la gestion de la instruccion para los ATSEP y ATCO; personal de las
autoridades de aviacion civil responsables de la gestion del reglamento, auditoria e instrucciéon de
vigilancia para los ATSEP y ATCO; personal de las autoridades de aviacion civil responsables de realizar
auditorias y vigilancia de la instruccion a los ATCO y ATSEP; desarrolladores de cursos ATSEP/ATCO,
instructores y asesores, gerentes de instruccion, reguladores, y otro personal involucrado en la entrega de
instruccién para los ATSEP y ATCO de los Estados y Territorios de la Region SAM de la OACI y
representantes de organizaciones internacionales invitadas. ElI programa provisional del evento se
presenta en el Apéndice D.
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APENDICE A
Miembros de la Region SAM del Programa TRAINAIR PLUS (TPP)
ETTE # Centro de Instruccion Condicion/Status
Argentina 1 Centro de InstrL_Jcci()n, I_D?rfeccionamiento y Full Member
Experimentacion (CIPE)
Bolivia 2 Instituto Nacional de Aviacion Civil (INAC) Associate Member
_ 3 Instituto de Controle do Espaco Aéreo (ICEA) Full Member
rezl 4 Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC) Full Member
5 Centro de Estudios de Ciencias Aeronduticas -CEA Associate Member
Colombia 6 Corporacion Educativa Indoamericana (CEI) Regional Training
Centre of Excellence
Ecuador 7 Escuela Técnica de Aviacion Civil (ETAC) Full Member
Paraguay 8 Instituto Nacional de Aerondutica Civil (INAC) Full Member
Peru 9 Centro de Instruccidn de Aviacién Civil (CIAC) de Associate Member
CORPAC
Uruguay 10 Instituto de Adiestramiento Aerondutico - DINACIA Associate Member
Venezuela 11 Instituto Universitario de Aeronautica Civil (IUAC) Full Member
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APENDICE B
Paquetes de entrenamiento armonizado de la OACI desarrollados por el Programa
TRAINAIR PLUS - Miembros en la Region SAM
# Estado Centro de Formacion i ee paquete Ee Area Idioma
entrenamiento
Centro de Instruccion, Curso de operador de
1 | Argentina Perfeccionamiento y ce op Aerodromos Espariol
. . vehiculos ARFF
Experimentacion (CIPE)
Seguridad de la
5 Brasil Agéncia Nacional de Gestién de Riesgo en la Aviacion y Gestion Espafiol
Aviacdo Civil (ANAC) Aviacion Civil de la Seguridad P
Operacional
Técnico en Percepcion Seguridad de la
3 Brasil Instituto de Controle do Remota por Satélite de Aviacion y Gestion Espariol
Espaco Aéreo (ICEA) Fendmenos Atmosféricos en | de la Seguridad P
Sudamérica. Operacional
. Instituto de Controle do Radio Operator at Mar.ltlme Servicios de .
4 Brasil . Platform — Aeronautical T Inglés
Espaco Aéreo (ICEA) . Navegacion Aérea
Service
. Corporacion Educativa Pintura Aeronautica - . ~
5 Colombia Indoamericana (CEI) PAINTAIR Transporte Aéreo Espafiol
6 | Colombia Corporacion Educativa Inspeccion de pintura y Transporte Aéreo Espariol
Indoamericana (CEI) recubrimiento aeronautico
Supervision de los Servicios
7 Ecuador Escuela Técnica de en Plataforma y Area de Aerédromos Espaiiol
Aviacion Civil (ETAC) Movimiento Abierto a P
Tréfico Civil
Instituto Nacional de Curso Operador de Servu_;llos d(?
8 | Paraguay |, otoes o (INAC) Blsqueda, Salvamento y Navegacion Aerea Espafiol
Rescate - SAR (Béasico)
Instituto Uni itariod Mantenimiento Sist Servicios de
nstituto Universitario de antenimiento Sistema Naveaacion Aérea N
9 | Venezuela Aeronautica Civil (IUAC) Terrestre VOR Selex 1150 g Espatiol
Instituto Universitario d Mantenimiento Sistema VHF Servicios de
nstituto Universitario de antenimiento Sistema Y ~
Navegacion Aérea
10 Venezuela Aeronautica Civil (IUAC) Alcance Extendido g Espariol
Instituto Universitario de Manejo de Mensajeria ATS Na\?: r:::?:ﬁzsggrea
11| Venezuela Normalizada Asociada al g Espafiol

Aeronautica Civil (IUAC)

Plan de Vuelo OACI
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Apéndice C

Resolucion A39/29 Nueva generacién de profesionales

Reconociendo que la aviacidn es una industria en crecimiento que es critica para promover la
conectividad mundial ayudando al mismo tiempo al desarrollo y crecimiento econémico en todo el
mundo;

Reconociendo que a fin de dar apoyo a las crecientes necesidades de la aviacion y asegurar la
explotacion segura y eficiente del sistema de transporte aéreo se necesitan profesionales de la aviacion
calificados y competentes y una fuerza laboral diversa en la aviacién;

Considerando que para responder a las necesidades de recursos humanos actuales y futuras es
importante que los Estados y la industria atraigan a la nueva generacion de profesionales de la aviacion;

Observando que las asociaciones entre gobierno, organizaciones regionales, industria y
organismos de educacion son importantes para atraer, instruir y retener a la nueva generacion de
profesionales de la aviacion, teniendo en cuenta la igualdad de género.

La Asamblea:

1. Insta a los Estados miembros a trabajar con la comunidad de la aviacion para identificar las
necesidades de recursos humanos a largo plazo y establecer estrategias para atraer, instruir y retener en el
sector, a profesionales de la aviacion, teniendo en cuenta la igualdad de género;

2. Alienta a las autoridades de aviacion civil a comunicar y cooperar con los organismos
gubernamentales de educacion y del trabajo, la red del programa TRAINAIR PLUS (TPP) y la industria
de la aviacién para desarrollar estrategias que permitan fomentar la aviacién, la formacién de
profesionales de aviacion competentes y su retencion en los Estados;

3. Alienta a los Estados miembros a facilitar, mediante orientacion y métodos de evaluacion
internacionalmente aceptados para el reconocimiento mutuo de cualificaciones Yy licencias,
procedimientos administrativos para permitir la libre circulacion de profesionales a través de las fronteras;

4. Encarga al Consejo que asegure un papel de liderazgo continuo para la OACI, facilitando la
comunicacién y colaboracién con los Estados y la industria a fin de apoyar el desarrollo de pronosticos,
estrategias, comparticion de mejores practicas, herramientas de planificacion, y directrices para atraer a la
nueva generacién de profesionales de la aviacion y cultivarla;

5. Alienta a los Estados miembros a promover las mejores practicas concentradas en responder a las
necesidades y valores de la nueva generacion de profesionales de la aviacion para habilitar la
productividad, el rendimiento, la contratacion, retencion y seguridad de los empleados; y

6. Alienta a los Estados miembros, los organismos internacionales y regionales, los medios
académicos y la industria, a apoyar el Programa NGAP, como uno de los elementos integrantes de la
creacién de capacidad, proporcionando conocimientos especializados y orientacion, y recursos (humanos,
financieros y datos) para ayudar a alcanzar sus objetivos.
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APENDICE

TALLER DE LA OACI SOBRE INSTRUCCION BASADA EN LA COMPETENCIA PARA

Objetivo

ATCO Y ESPECIALISTAS ATSEP

AGENDA PROVISIONAL

Introducir el concepto de instruccién basada en la competencia (CBT) para Controladores
de transito aéreo (ATCO) y Especialistas en sistemas electrdnicos para la seguridad
operacional del transito aéreo (ATSEP) y proporcionar orientacion para su
implementacion, como se sefiala en la cuarta enmienda del Doc 9868 - Procedimientos
para los servicios de navegacion aérea — Instruccion (PANS-TRG), y manuales asociados
de orientacién que seran publicados a fines de este afio.

Audiencia objetivo

Personal de centros de instruccién, ANSP y las autoridades de aviacion civil responsables
de la gestion de la instruccion para los ATSEP y ATCO

Personal de las autoridades de aviacion civil responsables de la gestion del reglamento,
auditoria e instruccidn de vigilancia para los ATSEP y ATCO

Personal de las autoridades de aviacion civil responsables de realizar auditorias y
vigilancia de la instruccion a los ATCO y ATSEP

ATSEP/ATCO, Desarrollador de curso, instructores y asesores

Gerentes de instruccion, reguladores, y otro personal involucrado en la entrega de
instruccién para los ATSEP y ATCO

Programa del Taller

El taller sera de tres dias (28 al 30 de noviembre de 2016). El primer dia el taller es
comun para los ATCO y ATSEP. El segundo dia y la mafiana del tercer dia, ATCO y
ATSEP asistiran a sesiones separadas. Los dos grupos se reuniran para una sesion comdn
en la tarde del tercer dia; el programa tentativo se detalla a continuacion:
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PROGRAMA TENTATIVO

Lunes Martes Miércoles
28 de noviembre 29 de noviembre 30 de noviembre

0830 | Registro de Taller ATSEP
0900 | participantes i6

partclp 1oy | TENETATCO 2s0p | TR ATSEP: 2500 . lgfﬁif;fﬁ de
0900 . 0915 | © Introduccion 0930 | Introduccion Taller ATCO: CBT 1000 | o Ejercicios
0915 | Ceremonia de apertura e Revision del dia 1 ¢ Revision del dia 1 0900 | Instruyendo/Evaluando Instruccion de

1100 | Ejercicio realizar la conversion
0915 o 0915 : 0930 | Doc 10057 — Training 1000 | e Instruccion de
1015 Introduccion al Taller 1030 Competencias CBT 1030 | Manual/Questions 1100 desarrollo
s Pausa para café A Pausa para café AT Pausa para café 100 Pausa para café
1030 P 1045 P 1045 P 1115 P
1030 1045 | Manual de instruccién 1045 | Ejemplos del plan de
1050 | Resumen NGAP 1200 | CBT 1130 | desarrollo CBT
11:20 | Instruccién basada en Ejercicio:
11:50 | la competencia (CBT) D lland L 1115 | Revisiony 1115 | Revisiony
— 1200 | Desarrollandoun 4 4444 | e Criterios de 1230 | envolvimiento 1230 | envolvimiento

Introduccion al 1300 modelo de competencia 1300 desarrollo de la
11:50 | documento PANS- adaptado CBT performance
12:45 | TRG

Sesion de preguntas
L55 Pausa para almuerzo 100 Pausa para almuerzo 1800 Pausa para almuerzo 1280 Pausa para almuerzo
1345 P 1400 P 1400 P 1330 P

Ejercicio (Cont. i
1345 Ejercicio general 1400 ragiizrlrc())ldlgncdcinunetencia 1400 J ; (- ! 1330 (ATSEP Y ATCO combinaos)
1535 | - g 1500 P 1500 | Cuestionario/ 1445 .
adaptado CBT (Cont.) Preguntas Puntos clave y recomendaciones para llevarse a casa
1535 Pausa para café 1500 Pausa para café 1500 Pausa para café 1445 Pausa para café
1550 P 1515 P 1515 P 1500 P
1515 | e Evolucién no 1500 s
. . Revisién final

1550 | Preguntasy respuestas | 1515 | Instruccion y 1545 satlsfactc_ma/P.rfaguntas 1530
1645 | (Q&S) 1615 | evaluacién CBT 1545 | ¢ Continuacion 1530
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Cuestion 4 del
Orden del Dia:  Actividades realizadas por los Centros de Instruccion de Aviacion Civil de la
Region

4.1 Bajo esta cuestidn del orden del dia, la Reunién tomo6 de las presentaciones realizadas por
los directores de los CIACs de Argentina, Bolivia, Brasil (ICEA y ANAC) , Chile, Colombia ,Ecuador,
Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela analiz6 nota informativa:

e NI/08 - Elevacion del nivel académico profesional de los egresados del Instituto
Universitario de Aeronautica Civil (IUAC) (Presentada por Venezuela)

4.2 La Reunion tomo6 nota de las actividades llevadas a cabo desde la Décimo Quinta
Reunién de Directores de los Centros de Instruccion de Aviacién Civil de la Regién Sudamericana
(CIAC/15) por cada uno de los centros de instruccion participante. Para una mejor referencia, las
presentaciones realizadas se encuentran como Apéndices A a | de esta cuestion del orden del dia.

4.3 De las presentaciones realizadas, la Reunion fue informada de los cursos realizados y la
cantidad de alumnos por parte de los CIACs de la Regién al respecto se notdé que la mayoria de los
centros de instruccion tuvieron una fuerte carga de cursos con una cantidad considerable de alumnos para
hacer frente al incremento de capacitacion, debido al ingreso de nuevos profesionales en las diferentes
areas de aviacion, asi como en la implantacién de nuevos sistemas. Asimismo se resalta la implantacion
de nuevas instalaciones y simuladores en algunos CIACs de la Region.

4.4 Como seguimiento a la implantacion de las tareas correspondientes al plan de accion del
grupo CIAC desde la Reunion CIAC/15, la Reunion tom6 nota a través de las presentaciones realizadas
por los directores de los CIACs que varios de los CIACs habian procedido a la difusion de las actividades
aeronauticas a las escuelas primaria y secundarias como seguimiento al Programa NGAP. Asimismo que
algunos centros de instruccion habian realizado cursos béasicos sobre el ASBU, en relacion a la
implantacion de cursos e learning se nota del incremento del uso de esta metodologia en especial modo
por parte de los centros de instrucciéon de Argentina, Brasil y Venezuela, del incremento de implantacion
de cursos basados en competencia y de la inclusion de los aspectos de ética en los cursos de formacion en
la mayoria de los centros de instruccion de la Regidn.

4.5 Venezuela informo a la Reunidn a través de la N1/08 de las actividades realizadas para la
elevacion del nivel académico profesional de los egresados del Instituto Universitario de Aeronautica
Civil (IUAC) en areas de Navegacion Aérea y de su relacion con el PAN’s 9868 TRG.
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Apéndice A al Informe sobre la Cuestién 4 del Orden del Dia

Presentacion de Argentina

CIPE
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Apéndice B al Informe sobre la Cuestion 4 del Orden del Dia

Presentacion de Bolivia

INSTITUTO NACIONAL DE AVIACION CIVIL



INSTITUTO NACIONAL
DE AVIACION CIVIL

Area Academica INAC 1



Brindar instruccion con altos estandares de calidad, acordes a
los requerimientos de la comunidad aeronautica, integrando
competencias para contribuir a la seguridad, regularidad vy
eficiencia de las operaciones y a la navegacién aérea

internacional.

Area Academica INAC




MISION

« "Contribuir al fortalecimiento de la aeronautica civil
satisfaciendo las necesidades de formacion, entrenamiento,
perfeccionamiento y actualizacion de los recursos humanos
orientados a proporcionar seguridad, proteccion y ayuda a la

navegacion aérea".

Area Academica INAC




VISION

+ "Ser una Institucion lider en la formacién, capacitacion,
investigacion y desarrollo de programas de ensefianza en el
campo aeronautico, con los mas altos estandares

internacionales".

Area Academica INAC




Funciones

* Aplicar normas y reglamentos de la OACI destinados a
ordenar y uniformar [os métodos y procedimientos de
instruccion y ensenanza aerondutica
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Area Academica INAC



Funciones

* Organizar, programar y desarrollar, cursos de capacitacion y
perfeccionamiento en las distintas especialidades
aeronauticas

Area Academica INAC



INAC

Fortaleciendo los
niveles de instruccion,
en la comunidad
aeronautica Boliviana

Area Academica INAC



Su Proposito

Esta relacionado con la productividad, logrando que los egresados de los
procesos de capacitacion dentro de las empresas, se incorporen productivamente
a su actividad laboral, al concluir el programa de capacitacion.

Area Academica INAC



* En INAC, la instruccion se enmarca dentro del
proceso de Ensenanza-Aprendizaje basado en
competencias, logrando que la capacitacion sea
enfocado al campo laboral.
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Centro de
Instruccion con
las facilidades en
Infraestructura

* El Instituto Nacional de Aviacion Civil se constituye como el
Centro de Instruccion de la Aeronautica Civil mas moderno de
Bolivia y Sudamérica

Area Academica INAC
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|NAC Cuenta con:

-Trece aulas

-Sala de Conferencia
- Simulador de Vuelo
-Biblioteca

-Laboratorio de Tecnologico
-Laboratorio Virtual ATC

-2 Aeronaves Ca72 EFIS G1oo
-Auditorium

-Hangar

Area Academica INAC



* El INAC cuenta con un moderno complejo aerondutico en la ciudad de
Cochabamba, satélite en la ciudad de La Paz y proximos en las ciudades de
Santa Cruz y Trinidad; para ello dispone de adecuado equipamiento, con el
propasito de elevar la calidad del Proceso de Ensefianza Aprendizaje.

Area Academica INAC
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La instruccion impartida
en INAC, esta bajo los
parametros de una
metodologia TRAINAIR

PLUS, basado en
competencias, logrando
que la capacitacion esté
dentro  del  marco
laboral.

Area Academica INAC
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INAC a la vanguardia de la tecnologia
en Instruccion Aeronautica

Area Academica INAC

B - INAC adquirio el mas

moderno y complejo
sistema de Simulador
de Transito Aéreo,
equipada con la mas
alta tecnologia, en
ambiente radar, asi
como simulador de
Aerodromo
Panordmico de 360°.

14



SIMULADOR
BEST- ATC/360°

 El sistema de simulacion ATC consta de:

* Simulacion Torre 3D
* Simulador Radar

- Sistema Entrenador Independiente de Aviacion Ingles

Area Academica INAC
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El INAC es regido
de acuerdo a los
estandares

establecidos por

la Organizacion
de Aviacion Civil
Internacional de
(OACI).

Area Academica INAC
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INAC

Ofrece al sistema
aeronautico nacional e
internacional, recursos
humanos altamente
cualificados

Area Academica INAC

17



Instituciones

Beneficiarias

* Fuerza Aéerea Boliviana

 Administracion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares a
la Navegacion Aérea - AASANA

* Direccion General de Aviacion Civil - DGAC

* Boliviana de Aviacion — BOA

* Servicios de Aeropuertos de Bolivia - SABSA
- AMASZONAS

* Operadores Privados

Area Academica INAC
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Cursos INAC

* Técnico en Meteorologia, Basico (Observador Meteoroldgico) y Nivel Superior

(Pronosticador Meteoroldgico)

Curso de Transito Aéreo a nivel de Induccion Basica ATC-051, Aerodromo ATC-052,
Aproximacion ATC-o53 y Area ATC-054

* Operador de Estacion Aeronautica

Curso de Planificacion de Espacios Aéreos (PANS/OPS)

* Cursos de Piloto Privado y Comercial

Tripulantes de Cabina

* Bombero Aeronautico

FAL - AVSEC

* Sistema de Gestion de Sequridad Operacional (SMS)

* Fraseologia-291

Técnicas de Instruccion

* Climatologia y Estadistica Aeronautica

Imagenes Meteoroldgicas Satelitales.

* Recurrentes en Control de Transito Aéreo (ATC), Bombero Aeronautico (BAE),

Meteorologia (MET).

Area Academica INAC



Algunos
Resultados

Supervivencia
TCP
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Algunos
Resultados

Simulador
ATC

Area Academica INAC 21



Algunos
Resultados

PrimerVuelo

Solo de
Bolivia en
Garmin 1000

Area Academica INAC
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Algunos
Resultados

PrimerVuelo

Solo de
Bolivia en
Garmin 1000

Area Academica INAC
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Algunos
Resultados

Alumnos de

Pilotaje en el
Primer Soleo

Area Academica INAC
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INSTITUTO NACIONAL
DE AVIACION CIVIL

GERENTE RESPONSABLE
Met. Felix Trujillo Rivas

Emalil: ftrujillo@dgac.gob.bo
Celular: (591) 68581443
COCHABAMBA - BOLIVIA

Area Academica INAC 25
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Apéndice C al Informe sobre la Cuestién 4 del Orden del Dia

Presentacion de Brasil

CT Brasilia
TRAINAIR PLUS Program
Full Member



ANAC AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

CT Brasilia

TRAINAIR PLUS Program
Full Member /
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A .. . -
(‘ ANAC ANAC Training Center in Brasilia

* 2 TRAINAIR PLUS Rooms

e 1 Santos Dumont Room - 50
people

e 1Lab Room - 21 computers
e Meeting Room
e Auditorium - 110 people



CT-BSB Layout

PRIMEIRO ANDAR somosm:




TRAINAIR Plus Room




Auditorium




X
" ANAC ANAC Training Center in Brasilia

Building located at the International
Brasilia Airport;

Noble area of the city;

Next to Terminal 2;

Next to Base Concept Hotel;
Free Shuttle to/from Terminal 1;

Restaurants at INFRAERO headquarters
and at Terminal 2

GDPE/SGP



(‘RANAC

Missao
e Garantir a todos os brasileiros a seguranca e a
exceléncia da aviacao civil.

Visao

e Ser uma autoridade de referéncia internacional na
promocao da seguran¢a e do desenvolvimento da
aviacao civil.



Politicas do Centro de Treinamento

(‘RANAC ANAC

Objetivos do Centro de Treinamento ANAC

Consolidar a posicdo da Agéncia entre as liderancas mundiais na
area de capacitacdo, por meio da elevacdo do Centro de
Treinamento da ANAC ao patamar de centro de referéncia dentro do
programa TRAINAIR PLUS da OACI, aumentando a confiabilidade
nas operacoes e produtos brasileiros perante parceiros internacionais
e 0 reconhecimento da sociedade diante da iniciativa do pais voltada
para a qualidade, a exceléncia e a seguranca da sua aviacao.

Promover a integracao, a capacitacdo e o intercambio de
experiéncias entre profissionais de diferentes areas relacionadas
aviacéo e de diferentes nacionalidades, especialmente os de p:

luséfonos e da regiao CAR/SAM.

Contribuir com as iniciativas da OACI volta
profissionais da aviacgao civil.



(‘RANAC

Number of servants

Employment relationship Total number

Public servants — ANAC’s selection 1.439
processes, Science & Technology careers,
specific careers and technical advisors.

Total number 1.439

Source: SIAPE
* Four last ANAC's selection processes in 2007, 2009, 2012and 2016.



Organizational chart

Department of Human
Resources Management -
SGP

Human Resources
Development Division

GDPE

Advisory Office

Technical Branch of
Recruitment, Selection, Human Resources Training

Performance and Technical Division

Quality of Work Life GTCA
GTRQ




GTCA Organizational Chart

raining Division -
RJ

Advisory Office

Administration Pedagogical Language Moodle and
Services Coordination Proficiency Systems DB
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Etica no Setor PUblico

Fundamentos do Direito
PUblico

Estado Brasileiro e Agéncias
Reguladoras

Administragcdo Publica
Brasileira

Sistema de Aviagao Civil

Sistemas Corporativos

Trilh

Training Programs — Internal Audience

Trilhas Finalisticas

g

Programa Especifico de Capacitagcao OPS

Programa Especifico de Capacita¢cao PEL

Programa Especifico de Capacitagao AIR

Programa Especifico de Gerenciamento da Seguranga
Operacional da ANAC — PSOE-ANAC

Programa Especifico de Capacitagcao AGA

Programa Especifico de Capacitagdo em Normatizagdo
Programa Especifico de Capacitacdo em Processo Sancionador

Programa Especifico de Capacitacdo em AVSEC

pecificode Capacitag&o em Regulagc&o Econdmica

as Corporativas

Desenvolvimento Formacdo de Gestdo Gestdo de Gestdo de
Gerencial e de Liderangas Educadores Estratégica Projetos Processos
Auditoria Gest&o do Gest&o da Informagdo e Atendimento co
Conhecimento Inteligéncia Institucional Cidadao
t . -
Seso . Gest&o de Representagcdo Comunicagdo e Tecnologiada
Orcamentdaric e et z
Fnancera Pessoas Institucional Idiomas Informac&o




' ANAC Training Programs — External Audience

One of ANAC’s activities is to develop training actions designed for Civil Aviation System
professmnals.

» Training events designed for Civil Aviation System professionals are generally offered by the
Department of Airport Infrastructure (SIA), the Department of Airworthiness (SAR) and the
Department of Flight Standards (SPO).

Main Courses Audience

1.Géstion de Riesgo Inspectors of Civil Aviation.

2. Safety Management System — SGSO Professionals responsible for the
management of SGSO and for SGSO at
aerodromes.

3. CRM Facilitator Training Civil aviation personnel, flight attendants,

pilots, flight dispatchers, aircraft
maintenance mechanics, check in
personnel.

4. Accredited Airworthiness Professionals - Professionals that perform aircraft technical
Initial Training inspections.




x
" ANAC Training — External Civil Aviation Personnel

Main Courses Audience

5. Accredited Manufacturing Professionals working for aeronautical products
Professionals - Initial Training manufacturing companies.

6. Accredited Project Professionals -  Professionals working for companies that

Initial Training develop aeronautical engineering projects.

7. Accredited Airworthiness Accredited Airworthiness Professionals.

Professionals - Recurrent Training

8. Civil Aviation Security Instructors — Airport operators, air carriers and ground
Initial and Refresher Training handling companies representatives.

9. Training for Accredited Examiners  Flight instructors under Regulations
(141/103A) RBHA 141, RBHA 140 and RBHA 103A or
equivalent.

10. Accredited Examiner - Air Carrier Professionals from aviation organizations
— Flight Attendant and/or air carriers under Regulations RBHA 91,
RBAC 121 and 135.




k
“ ANAC Training — External Civil Aviation Personnel

Main Courses Audience

11. Accredited Examiner -
Language Proficiency — SME and
ELE

12. Training for Accredited
Examiners — Pilot and Maintenance
Mechanics (RBAC 121)

13. Training for Accredited
Examiners — Pilot (RBAC 135)

14. Accredited Examiner (140/141)

15. Civil Aviation Security Auditor

16. Air Transportation of Dangerous
Goods — Initial Training (Module 6)

Candidates for accredited examiners — language
proficiency SME (pilots or air traffic controllers)
and ELE.

Pilots in command working for Operators holding
an ETA 121 Certificate.

Pilots in command working for regulated
organizations holding an 135 Certificate.

Pilots in command or flight instructors working for
Operators under 121, 135, 140 and 141
Regulations.

Professionals working for air carriers, aerodrome
operators and training organizations.

Civil Aviation System professionals and ANAC’s
servants.




TRAINAIR

PLUS

(‘RANAC

Department of People Management — SGP

Thank you for your attention!

Andre.reboucas@anac.gov.br

Diego.jose@anac.gov.br
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Presentacién de Colombia

Centro de Estudios y Ciencias Aeronauticas - CEA



CEA

Centro de Estudios
de Ciencias Aeronauticas

Centro de Estudios y Ciencias
Aeronauticas - CEA

Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica
Civil
Nov - 2016



@D

Centro de Estudios

[ | | ] ,
M I S I O n de Ciencias Aeronauticas

En cumplimiento de la mision institucional de la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil, el CEA formara integralmente a sus
estudiantes para el fortalecimiento de la Entidad y el sector aéreo,
apoyandose en estrategias pedagogicas, tecnologicas y de
Innovacion, que contribuyan al mejoramiento de los niveles de
Seguridad en la Aviacion Civil y de la Seguridad Operacional, de
acuerdo a los estandares nacionales e internacionales

08/12/2016 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil




CEA

Centro de Estudios

n n ,
VI S I O n de Ciencias Aeronauticas

El Centro de Estudios de Ciencias Aeronauticas se proyecta
como una Institucion de Educacion Superior de alta calidad
Académica y Cientifica, en los niveles técnico, tecnoldgico,
profesional y de postgrado, en el campo de la aeronavegacion.

Liderard el desarrollo cientifico y tecnoldgico de este sector
mediante la generacion y transferencia de conocimientos y el
desarrollo de habilidades y destrezas que le permitan
proyectarse a traves de la formacion y capacitacion del talento
humano en los campos de interés para la aeronavegacion
nacional y regional.

El CEA tendra una vocacion universal y humanista,
vinculandose al desarrollo econdmico, social y cultural del pais.

08/12/2016 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil 3
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Centro de Estudios

O bj et I V O S de Ciencias Aeronauticas

1.Propender por el perfeccionamiento, actualizacion y capacitacion
tecnica del personal aeronautico, conforme a los desarrollos
tecnologicos y normas vigentes.

2. Implementar programas y actividades que garanticen la formacion,
capacitacion y actualizacion del personal vinculado al sector
aeronautico.

3.Promover y fomentar en el nivel nacional e internacional la
participacion y el fortalecimiento acadéemico en temas aeronauticos.

4.Apoyar programas de cooperacion interinstitucional con entidades e
Instituciones académicas del orden nacional e internacional

08/12/2016 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil




Organigrama
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Ejecucidn del PIC — Oct 2016

de Ciencias Aeronauticas

@@

Centro de Estudios

CENTRO DE ESTUDIOS DE CIENCIAS AERONAUTICAS
SEGUIMIENTO PIC A OCTUBRE 2016
Eventos Numero No. % Eventos
Area de Formacion Programado eventos Alumnos| Ejecutados a
S realizados Octubre 2016
CONTROL TRANSITO AEREO ATS 41 34 254 82,93%
AIS - COM Y MET 21 10 86 47,62%
CARTOGRAFIA 1 0 0 0,00%
SERVICIOS DE EXTINCION DE INCENDIOS,
BUSQUEDA, SALVAMENTO Y RESCATE SEI-
SAR 69 58 617 84,06%
ELECTRONICA, ELECTRICIDAD Y
TELECOMUNICACIONES AREA - ATSEP 42 27 222 64,29%
INGLES 94 138 531 146,81%
SEGURIDAD OPERACIONAL Y GRUPO DE
VUELOS 48 41 289 85,42%
SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL - AVSEC 111 128 30 115,32%
OPERACIONES AEROPORTUARIAS 26 27 210 103,85%
SUBTOTAL SEGURIDAD AEREA Y

OPERACIONAL 453 463 2.239 102,21%
ADMINISTRACION Y APOYO A LA GESTION 7 8 223 114,29%
INFORMATICA /CONVENIO SENA 12 0 0 0,00%
PROGRAMAS NACIONALES E
INTERNACIONALES 20 9 97 45,00%
PROYECCION SOCIAL 6 6 92 100,00%
SUBTOTAL APOYO A LA GESTION 45 23 412 51,11%
TOTAL 498 486 2.651 97,59%



@D

Centro de Estudios
de Ciencias Aeronauticas

TRAINAIR

PLUS

Como respuesta a las necesidades detectadas en el sector,
durante esta vigencia se tiene como meta el disefo e
implementacion de dos Conjuntos de Material Didactico
Normalizado — CMDN’s, a saber:

Proyeccion
2017

» Investigacidn de incidentes y accidentes ATS.

» Supervisor tanqueo de aeronaves con pasajeros abordo,
embarcando o desembarcando.

Con lo anterior gestionaremos l|a membresia plena al
Programa.

08/12/2016 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil




Planeacion Académica 2017 @

Centro de Estudios

p O r ér e as t e m ét i C aS de Ciencias Aeronauticas

SAR, 1% INVESTIGACION, 8%

r

ATSEP, 10% IDIOMAS, 15%

CARTOGRAFIA, 3%

08/12/2016 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil 8



DEMANDA DE CURSOS POR St Esdos
AREAS TEMATICAS — ATS

e Basico aerodromo

 Recurrente aerodromo

e Basico no radar

e Recurrente no radar

e Basico radar

 Recurrente radar

e Supervisor radar

e [nstructor ATS/OJT

e Seminario ATCFM

 Seminario Programa de Aseguramiento a la calidad para ATS
e Seminario Seguridad Operacional orientado al ATS

08/12/2016 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil 9



DEMANDA DE CURSOS POR AREAS d@
TEMATICAS — CARTOGRAFIA

e Diseno de procedimiento RNP
e Taller Microstation

e Validacion de procedimientos para vuelo por
Instrumentos

e Diseno de procedimientos PBN

e Validacion de procedimiento RNP AR APCH en
simulador

e Convalidacion de datos cartograficos — aeronauticos
 Procedimientos AIS COM MET

08/12/2016 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil




DEMANDA DE CURSOS POR @
AREAS TEMATICAS — AIS/COM/MET

e Avanzado servicios de informacion

e Basico operador servicios de informacion

e Especialista AIS Aerédromo

e |nstructor en puesto de trabajo
 Recurrente Avanzado AIS/COM/MET

e Supervisor gestion de informacion

o Taller proceso de construccion manual OJT
e Aplicativo OJT

08/12/2016 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivi



DEMANDA DE CURSOS POR BT
AREAS TEMATICAS — ATSEP

e  Comunicaciones de voz IP

«  Comunicaciones sobre redes de datos

 Ayudas visuales para la navegacion aérea

« Comunicaciones satelitales

. DME

. Enlaces Microondas

Familiarizacion con los servicios de Navegacion Aérea
 Fundamentacion en comunicaciones 1y 2

« Fundamentacion en vigilancia aeronautica

« Inspeccion en tierra para sistemas de navegacion aérea
« Inspeccidn en vuelo para sistemas de navegacion aérea
. Radioayudas ILS

. Radioayudas DVOR DME

. Instructor OJT ATSEP

. Enlaces de Microondas

. Mantenimiento Preventivo ILS y DVOR
 Navegacion Satelital

*  Visualizacion Radar

 Radar primario y secundario

« Sistema de comunicaciéon VOZ-VCCS

08/12/2016 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil




DEMANDA DE CURSOS POR @
AREAS TEMATICAS — SEI-SAR

e Estructuras colapsadas
 Rescate en alturas

e Basico bombero aeronautico

e Atencion Pre Hospitalaria

« Comandante Incidentes materiales peligrosos
* |ncendio de hidrocarburos
 Maquinistas

* Psicologia de la emergencia

e Rescate acuatico

 Rescate con cuerdas

e Sistema comando de incidentes
e Rescate de espacios confinados

08/12/2016 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil 13



DEMANDA DE CURSOS POR AREAS @
TEMATICAS — SEGURIDAD AEREA Y o s e
AEROPORTUARIA

e Investigacion de accidentes

e Operaciones aeroportuarias

e Control de calidad de la seguridad de la aciacion civil
e Supervisor de operaciones de emergencia

e Supervisor de rampa

e Supervisor de terminales

o (Gestion de crisis

e Seguridad en lineas aéreas

e Sistema de gestion de la seguridad operacional
« Manejo de mercancias peligrosas por via aerea
e Psicologia aeronautica

e Seguridad operacional y factores humanos

08/12/2016 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil
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Centro de Estudios
de Ciencias Aeronauticas

Areas de Mejoramiento de Capacitacion ASBU

eficiencia

El tema de seguridad operacional es un tema

transversal en los cursos de operaciones
Operaciones Aeroportuarias BO-75 SURF aeroportuarias.

Adicionalmente, A-SMGCS se incluye en el curso de

coordinador y/o supervisor de rampa.

En los cursos basicos, recurrentes y avanzados

Interoperabilidad de datos y B0-25 FICE inherentes a servicios AIS se dan tematica
sistemas B0-30 DATM relacionadas a los aplicativos y bases de datos
B0-105 AMET necesarios para la divulgacion y publicacién de datos

aeronduticos e informacion relativa de Ia
documentacion integrada de informacion aeronautica.

Optimizacion de capacidad y vuelos Se han dictado capacitaciones de gestion de amenaza
flexibles B0-85 ASEP y error (TEM) en donde una de las premisas
fundamentales es conciencia de la situacién del

transito aéreo.

B0-05 CDO En los cursos recurrentes de aproximacion,
Trayectorias de vuelo eficientes B0-20 CCO aerodromo, rada y no radar, se imparten a los
estudiantes estos temas.



6.2. Febrero de 2015 - Abril de 2016 @

Centro de Estudios
de Ciencias Aeronauticas

1. Elaboracion Estudio de Factibilidad y Documentos Institucionales.
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

2. Socializacion estudio de factibilidad y Documentos Institucionales.

Proyecto Educativo Institucional, PEI.
Modelo Pedagdgico.

Lineamientos Curriculares y de Competencias.
Plan de Desarrollo 2015-2018 —
Modelo de Autoevaluacion.
Reglamento Estudiantil.

Reglamento Docente.

Politica de Investigacion.
Reglamento de practicas.

Politica de Egresados.

Reglamento de Biblioteca.
Reglamento de Bienestar.

Politicas de Internacionalizacion.
Politicas de Proyeccion Social.
Manual de Calidad.

08/12/2016 www.aerocivil.gov.co 16



Centro de Estudios
de Ciencias Aeronauticas

i GRACIAS'!
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Presentacion de Ecuador

ESCUELA TECNICA DE AVIACION CIVIL
ETAC



ESCUELA TECNICADE &
AVIACION CIVIL :
ETAC




ESCUELA TECNICA DE
AVIACION CIVIL



Introduccion

La Escuela Técnica de Aviacion Civil del Ecuador
(ETAC), es un Centro de Instruccion Aeronautico
que tiene |a responsabilidad de formar
profesionales aeronauticos altamente calificados,
desarrollando las competencias necesarias
acorde a los tiempos modernos.



Resena Historica

Fue creada en 1966 con el objeto de formar técnicos en las
especialidades de Transito Aéreo y Electronica

A partir de esta fecha ha venido desarrollando programas de
entrenamiento orientados a formar técnicos en las diversas
areas de la actividad aérea

En 1995 mediante convenio con la OACI, se constituyo en
Centro Regional de Instruccion AVSEC para América Latina y el
Caribe y en abril de 2010, es ratificada como Centro Regional
de Instruccion OACI/AVSEC



Resena Historica

En 1996, la ETAC entra a formar parte del Programa
TRAINAIR.

En el marco de este Programa, en noviembre de 2011,
la Escuela Técnica de Aviacion Civil, disena y elabora su
primer Conjunto de Material Didactico Normalizado
(CMDN) bajo la metodologia TRAINAIR



. \'&‘?;%9 | lges=y () Cumplidos los requisitos, el
. = T _ 21 de septiembre de 2015,
Rec ?ql Aviation TR ‘g en la ciudad de Puerto
J/ \\ P Espafia-Trinidad y Tobago,

la ETAC recibe el
reconocimiento como

‘, miembro Pleno del
. " Programa TRAINAIR PLUS.

—
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“™ Simulador Virtual Transito

4

La ETAC mantiene altos estandares de calidad en la instruccion
mediante sistemas automatizados, tales como el simulador de
transito aéreo de ultima tecnologia para la formacion de los ATC.




OFERTA ACADEMICA

Desde su creacion la ETAC ha diversificado su oferta
académica de acuerdo con las necesidades de la industria
aeronautica, disenando una gran cantidad de eventos
conforme los requerimientos y avances de la tecnologia, lo
gue ha sido posible gracias al permanente apoyo de la OACI,
gue ha aportado con sus expertos.

En la actualidad la ETAC oferta un considerable numero de
cursos en las diversas especialidades, siendo los mas
relevantes los siguientes:




OFERTA ACADEMICA

AREA DE GESTION DE TRANSITO
AEREO (ATM)

e Formacion de Controladores de - P .
Transito Aéreo |

e Aproximacion y Area por <4 b
Procedimientos |

e Aproximacion y Area por
Vigilancia



AREA DE METEOROLOGIA (MET)

e Formacion de Técnicos
Meteorologos Aeronauticos.

e Meteorologia Aeronautica




AREA DE OPERACIONES DE VUELO
(OPS)

* Formacion de Despachadores de
Vuelo

e |[nspectores Gubernamentales
(Semi presencial)

 Regulaciones de Aviacion Civil




AREA DE GESTION
INFORMACION AERONAUTICA
(AIM)

e Formacion Técnicos de
Informacion de Vuelo
e Basico NOTAM




AREA CNS/ATM

Cursos NDB

VOR/DME

ILS

Radar Primario y Secundario
Electronica y Electricidad
Comunicaciones




Dentro de AVSEC y de conformidad
con las normas y meétodos
recomendados por la OAClI se
capacita en:

e Supervisores AVSEC
e |nstructores AVSEC
e Alta Gerencia AVSEC Py
e Fjercicios AVSEC

e Control de Calidad AVSEC




AREA DE SEGURIDAD DE LA AVIACION (AVSEC)

* Formacion Agentes
* Inicial para Guardias de Seguridad de la Aviacidn
e Seguridad de la Aviacion para:
Tripulantes
Agentes de Trafico (servicio al pasajero)
Agentes de Carga
e Seguridad de la Carga y Correo Aéreo
e Gestion de la Seguridad
 Manejo de Crisis

N ‘ y .
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AREA DE SERVICIO CONTRA INCENDIOS
Ne)

e Formacion de Bomberos
Aeronauticos

e Basico de Atencion Pre-hospitalaria

e Manejo y control de Materiales
Peligrosos

LY s
“

—

Sy _
NG T A\:. 7:7 ¥
i~ ..A‘

B X
8 = .

S e TR N
. TR o Lo ey A
T A ‘L"'M{ i

5 2 | S oy

1 T



OTROS EVENTOS DE CAPACITACION
e [nstructores TRAINAIR

e Sistemas de Gestion de Seguridad
Operacional (SMS)

e Sistemas de Gestion de Seguridad del
Estado (SSP)

e Transporte sin Riesgo de Mercancias
Peligrosas (ON LINE)

OFERTA ACADEMICA

( (

’:




AREA ADMINISTRATIVA

e Administradores de
Aeropuerto (ON LINE)

e Atencion al Usuario
(informe de FASE 1)

e Ofimatica




Campus de Educacion Virtua

En su empeno de contar con un sistema educativo
a distancia la ETAC durante el afio 2014 desarrollo
una plataforma tecnologica virtual, que permite
atender la demanda de capacitacion mediante
cursos, conferencias, clases o seminarios, a los que
pueden acceder los usuarios de nuestros servicios
academicos desde cualquier sitio donde se
encuentren y a cualquier hora.




La oferta academica mediante
el uso del Campus Virtual
Inicid en el mes de abril del
2015 con los cursos
recurrentes de Seguridad
Aeroportuaria para Tripulantes
y Agentes de Trafico.




RESUMEN POR MODALIDAD

CURSOS 130

117
100

MODALIDAD CURSOS

PRESENCIAL 117
SEMIPRESENCIAL 2
ON-LINE 11
TOTAL 130 20 11
. z -

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

80

No. Cursos

60

ON-LINE

MODALIDAD

RESUMEN

D E MODALIDAD ALUMNOS m 3205
PRESENCIAL 2351 2351

2500
SEMIPRESENCIAL 21

ON-LINE 833 aas
TOTAL 3205 Ho0e
500 21 .

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL ON-LINE TOTAL

016

No. Alumnos
N
1)
o
o

MODALIDAD
SIMULADOR
AVSEC
OTROS
TOTAL

CURSOS
3
92
35

ALUMNOS
44
2511
650
3205







Quito - Ecuador
Les Espera




ETAC

caP acﬁamos para tu seg"’idaa
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Presentacion de Paraguay

INAC
Instituto Nacional de Aeronautica Civil



2016




PROPOSITO DE LA PRESENTACION

FAMILIARIZAR A LOS PARTICIPANTES CON LOS
ANTECEDENTES HISTORICOS Y SERVICIOS DEL
INAC




«NUESTROS CONOCIMIENTOS SON
NUESTRA FORTALEZA Y NOSOTROS LA
DE NUESTRA PATRIA»

Dra. CTA MARIA REGINA VALIENTE GAONA

|

Q)
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EL EQUIPO INAC

EL CAPITAL
HUMANO,
FACTOR
INDISPENSABLE
PARA LOS
LOGROS DEL
INAC




PRESIDENGA

SECRETARIA

UNIDAD DE
CALDADY
MONITOREO

Departamento
Relaciones Publicas

UNIDAD DE SMS

GERENCGA GERENO A
ADMINISTRATIVA ACADEMICA

Departamento de
Cursos de
Regulacién Intema

Departamento
Administrativo

Departamento de
Cursos de
Regulacion Extema

Departamento de
Mantenimiento

Departamento de
Operacionese
Instruccién de

Vuelo
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L os Primeros Equipos de Instruccidon de la ENAC

Laboratorio ATC Laboratorio de INGLES

Simulador Modelo GAT 1 - Monomotor




A travées del tiempo el INAC incorpord otros
eqguipos, para su mejor desempeno académico:

SIMULADORES
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ATC 610y 810, mono y bimotor respectivamente

FRASCA B- 1900 Turbo Hélice —
Bimotor.




Aulas y laboratorios:

Biblioteca Técnica

Laboratorio de Ingles SRBC - SICAD




Salon Auditorio y Aeronaves







Direccién Nacional de'Aeronautica Civil _, = "'.4...r

Adjudicado a A&M Asociados S.A.,

con tecnologia de Skysoft Servicios S.A.

Entrega: Diciembre de 2016. & >
g ICI CSKYSOFT >

SKYSOFT SERVICIOS S.A.




Subsistema de Respaldo y Capacitacion
de Manejo de Mensajes Aeronauticos de

Servicio Extendido (AMHS).

Subsistema de Ejercicios de Torre de
Control y ACC/APP Radar.




-

e o gl
Direccién Nacional de'Aerondutica Civil _ “oss o

i

TRAINING CENTER PARAGUAY
15000mm L1 3000mm LL

[@J_Lg ®@]

P4 SPV P5/BK

S

Pl P2 P3
| E@ ZRN
ST 1%

)

£
£
o
S
S
©

EIEEEE

Simulador Torre de Sala Training
Control y Radar Servidores AMHS

Sala Simulador TWR y RADAR Sala AMHS
Total Terminales Simulador = 17 Total Terminal TAU = 13

Spare =1 Operativas = 12
Spare =1

CICARO - PARAGUAY

DIAGRAMA DE TRAINING CENTER

SKYSOFT SERVICIOS
14 SEPTIEMBRE 2016

EQUIPOS Y MUEBLES







El Subsistema de Respaldo y Capacitacion

AMHS sera implementado y configurado de
forma tal de permitir que ante falla grave u
otra imposibilidad técnica, el mismo pueda
ser utilizado como respaldo operativo del
Sistema Principal de Mensajeria ATS de la
DINAC




El Subsistema de Ejercicios de Torre de Control y
ACC/APP Radar, esta concebido y desarrollado

para el entrenamiento y capacitacion de
Controladores de  Transito Aeéreo, desde
principiantes hasta Controladores experimentados,
como también para permitir el disefio y prueba de
nuevos procedimientos operativos para ser
validados técnicamente y la formacion de téecnicos
disenadores de procedimientos.
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TECNICO SUPERIOR EN CONTROL DE TRANSITO AEREO

.Curso de Formacion (Tedrico - Practico)

-Formar Técnicos en Control de Transito Aéreo, destinados a desempenar funciones
en las distintas dependencias de los Servicios de Control de Transito Aéreo, siendo
su parte practica desarrollada en un entorno de simulacion en las areas de control de
aerodromos, control de aproximacion y control de area.

CURSO SERVICIO DE VIGILANCIA RADAR EN AREA TERMINAL Y RUTA
OBJETIVO

Ofrecer entrenamiento especializado en Control de Transito Aéreo, dando al alumno
las capacidades para el Servicio de Transito Aereo, como también capacitarlo para
emplear las técnicas de control radar en area terminal y ruta, utilizando como
informacion los datos dados del Sistema Radar.

CONTENIDO

—Control Radar en Ruta;

—Control Radar en Area Terminal:
—Practica Integrada ACC/APP/TWR




CURSO DE CONTROL DE AERODROMO
OBJETIVO

Instruir a los alumnos en los conocimientos necesarios para que sea capaz de asumir y
manejar en forma eficiente el control del transito aéreo de un aerodromo.

CONTENIDO

-Control de Superficie

-Torre de Control

-Practica integrada Superficie-Torre de Control/ACC/APP

CURSO DE ACTUALIZACION PARA ATCO’s RADAR Y DE CONTROL DE AERODROMO
OBJETIVO

Que el Controlador de Transito Aéreo de ACC-APP y TWR logre mantener y/o mejorar las
habilidades desarrolladas, mediante la practica intensiva en el marco de los requerimientos
OACI.

Integrar nuevos conceptos normativos vinculados con las funciones del Controlador de
Transito Aéreo, segun las enmiendas a las Normas internacionales incorporadas a los
DINAC R’s

CONTENIDO

-Control Radar en Ruta y Area Terminal
-Control de Aerédromo

-Practica integrada TWR/ACC/APP
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CURSO PBN
OBJETIVO

Ofrecer entrenamiento especializado a Controladores de Transito Aereo con
el concepto PBN, Navegacion de Area (RNAV) y Performance Requerida de
la Navegacion (RNP), que seran aplicados a las operaciones de aeronaves

en todas las fases de vuelo: Ruta, TMA (SID y STAR) y Aproximacion IFR,
procedimientos de aproximacion con guia vertical (APV) (Baro-VNAV y/o
GNSS aumentado)

EJERCICIOS SIMULADOS DE INTERCEPTACION DE AERONAVES
OBJETIVO

Ofrecer entrenamiento especializado para adquirir las habilidades para dar
Instrucciones necesarias a las aeronaves militares para realizar
Interceptaciones de aeronaves civiles.
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Objetivo general:

Que los alumnos conozcan y comprendan la operacion y configuracion del
de los componentes del MTA/MS/DS y la configuracion y operacion de la
Terminal de usuario del Gabinete de Capacitacion.

Concepto AMHS y Sistemas de Mensajeria ATS:
Introduccion al Doc. 9705/9880 de OACI.

Estandares OSI. Las siete capas OSI

Que son los estandares X.400. Arquitectura ATN.
Introduccion a los Servicios de Directorio del AMHS.
Descripcion de la Arquitectura del Sistema AMHS.




Operacion y Supervision del MTA/MS/DS:
Descripcion general. Organizacion de un sistema de mensajeria X.400.

Supervision y control del MTA (Agente de transferencia de mensajes). Edicion,
listas de distribucion. Construccion de listas de distribucion X.400

Supervision y control del MS (Almacén de mensajes).
Supervision y control del XMS Console.

Creacion y eliminacion de direcciones utilizando el EMMA. Redireccionamiento.
Edicion de configuracion de usuarios.

Supervision y control del Message Switch Console.

Operacion y Configuracion de Terminales (TAU) AMHS:
Modos de funcionamiento

Descripcion completa de la aplicacion.

Revision de los formularios

Busqueda y solucion de problemas

Mantenimiento del puesto de trabajo y periféricos

Practica AMHS




CONCEPTO ACTUAL DEL INAC

El INAC es un Instituto Tecnico
Superior - Profesional con
caracter permanente y tiene

como fin el impartir Instruccion
teorica y practica en diferentes
especialidades aeronauticas de
manera a fortalecer el desarrollo
y fomento de la Aviacion Civil
Paraguaya.




RECONOCIMIENTO DEL MEC

El INAC, fue reconocido por el
Ministerio de Educacion y Cultura,
como Instituto de Formacion
Profesional del Tercer Nivel, en la
Direccion de Universidades e Institutos
Técnicos Superiores, en el 2004.
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POLITICA DE CALIDAD

Instituto Nacional de Aeronautica
Civil - INAC

Brindamos un servicio de excelencia en
todas las fases del proceso de formacion y
capacitacion, para ello:

Orientamos las tareas a fin de satisfacer
las necesidades institucionales y
personales de los clientes.

Ajustamos los programas a parametros
nacionales e internacionales.

Contamos con personal docente y
administrativo calificado y comprometido.

Tenemos una infraestructura adecuada.

1M/11/2014




PROGRAMA TRAINAIR

Se destaca que el INAC, es Miembro
Pleno del Programa TRAINAIR PLUS de
la OACI, mediante este curso de:

“Operador de Busqueda,
Salvamento y Rescate — SAR
GES o)




cursos 2016




CURSOS 2016

01.-TECNICO SUPERIOR EN CONTROL DE TRANSITO AEREO (ler semestre).

02.- PILOTO PRIVADO — AVION (PP-A) — 1er GRUPO.

03.- PILOTO PRIVADO — AVION (PP-A) — 2do GRUPO.

04.-PILOTO COMERCIAL Y HABILITACION DE VUELO POR INSTRUMENTOS - IFR.

05.-SISTEMAS DE GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL — SMS.

06.- PROGRAMA DE SEGURIDAD OPERACIONAL DEL ESTADO — SSP.

07.- FACTORES HUMANOS EN LA AVIACION.




CURSOS 2016

08.- FORMACION DE INSTRUCTORES.

09.- BASICO EN SEGURIDAD DE LA AVIACION.
10.-CIRCULACION EN AREA DE MOVIMIENTO Y MANIOBRAS.
11.-SUPERVISOR

12.-SEGURIDAD DE CARGAS Y CORREOQS.

13.-FORMACION DE INSTRUCTORES EN SEGURIDAD DE LA AVIACION.

14.-AVANZADO DE BOMBEROS




CURSOS 2016

15.-NOCIONES BASICAS EN METEOROLOGIA AERONAUTICA.

16.-OPERADOR DE BUSQUEDA SALVAMENTO Y RESCATE — SAR (BASICO)
TRAINAIR PLUS.

17.-REGLAMENTO DE AERODROMOS.

18.-TRANSPORTE DE MERCANCIAS PELIGROSAS (BASICO).

19.-TRANSPORTE DE MERCANCIAS PELIGROSAS (INTERMEDIO).
20.-SEGURIDAD DE VUELO. (MTAB)

21.-SEMINARIO PBN (MTAB)




CURSOS 2016

22.-BASICO PBN.

23.-TALLER PBN.

24.-BASICO RADAR.

25.-BASICO DE INSPECTOR AGA.

26.-TALLER SMS.

27.-PREVENCION DE ACCIDENTES EN LA AVIACION (BASICO).
28.-OPERADOR DE RESCATE HELITRANSPORTADO.

29.- OPERADOR AVANZADO DE EVACUACION AEROMEDICA.




CURSOS 2016

30.-AVANZADO DE BOMBEROS.
31.-SALVAMENTO Y EXTINCION DE INCENDIOS.
32.-GESTION EN SEGURIDAD DE LA AVIACION.

33.-MANEJO DE CRISIS.

34.-RECURRENTE FRASEOLOGIA, ESPANOL/INGLES.

35.-ACTUALIZACION PARA CTA.
36.-TALLER — SMS.
37.-SEGURIDAD DE VUELO.

38.-ACTUALIZACION ATFM.




ETICA PROFESIONAL

SE DESTACA LA
INCLUSION DE LA
MATERIA ETICA
PROFESIONAL EN
LAS CARRERAS DE
FORMACION Y
CAPACITACION DEL
INAC.




Estadistica

Alumnos egresados en el 2015: 1079

Hasta el momento mas de 700 alumnos
capacitados.




Jovenes invitados de varios Colegios




EVIDENCIAS




Basico de Inspector — AGA




Basico en Seguridad de la Aviacion
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Reglamento de Aerodromos




Seguridad de Vuelo

INSTITUTO NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CVIL
“GRAL DE DIV, ADRIAN JARA™
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Cursos realizados con el apoyo de la OACI

Taller Sobre el Programa Nacional de
Control de Calidad
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Reconocimiento al INAC




Educacion inclusiva

Hemos formado
personas no
videntes como
parte de la
inclusion

Se trabajara
ademas con los
mismos en los
simuladores

ONAL DE
SERVICIO NACI
PROMOCION PROFESIONAL

www.snpp.edu.py

El Proyecto AGORA Paraguay

Otorga el reconocimiento
A: Instituto Nacional de Aerondutica Civil

Aliada a la insercion laboral efectiva.

pidess

e, Leticta Gaona




PLAN DE INSTRUCCION
(con alcance nacional).

EL PLAN INSTRUCCION, ESTA
PREPARADO, PARA SU
DESARROLLO A MEDIANO Y
LARGO  PLAZO, DONDE  SE
CONSIGNA EL PERFIL DE LOS
RESPONSABLES DE LAS
DIFERENTES AREAS Y LA
CACITACION REQUERIDA.

BASADO EN LOS DIFERENTES
ANEXOS DE LA  OACI Y
REGLAMENTACIONES DE LA
DINAC, ASI COMO HON
RESULTADO DE LAS AUDITORIAS.




Estrategia de Capacitacion
DINAC

TAREAS
Diagnosis
Planificacion

Ejecucion i ey, [
Ly 4 L | S TG RN e TP
Evaluacion




“Sueno romanticamente
en una

patria grande

en constante

vuelo hacla

el progreso”

SILVIO PETTIROSSI




MUCHAS

GRACIAS
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Presentacién de Peru
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OACI - CIAC/ 16

(Lima, Peru, del 21 al 25 de noviembre de 2016)
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Presentar las principales actividades académicas del CIAC de CORPAC S.A.
durante el ano 2016; asi como los Factores Criticos de Exito para el logro de los
objetivos operativos y estratégicos.




Mision del CIAC de CORPAC A.

T HT ] Ll
P L Ll

“Ser una Institucion lider en la Capacitacion, Investigacion y Desarrollo de la Aviacion
Civil, reconocida por la excelencia de sus servicios”



desarrollo sequro y eficiente, mediante el uso de modernas metodologias de
ensefanza, aplicadas por personal altamente especializado”




CIAC — CORPAC S.A

(1973 — 2016)
“Excelencia Académica para la Aviacion Civil”

Metodologia

Estandarizada
(TRAINAIR +)
(CBT - EBT)

Adecuada
Infraestructura

Factores Criticos
de Exito

Instructores

Calificados

(NGAI) Personal

Comprometido

SISTEMA DE GESTION DE LA CAPACITACION - GCIAC



PLAN ANUAL DE CAPACITACION
Actividades Fundamentales

201 6 CDFIFU‘C. -
Ene Feb.

Mayo | Junio

15 %

40 %

75 %

100 % /

Data Historica

e e 2015 100%
p 8 P 2014 100%

2013 100%
2012 100%

clave de toda la organizaciéon. Es auditado por
FONAFE y la meta es de 100% (Plan Estratégico).




RATIO DE COBERTURA

2016 = 924 Trabajadores Capacitados

*Primer Trimestre

528Trab
.............................................. — 40

*Cuarto Trimestre

Data Historica

2015 832
2014 908 ‘
2013 836 CORPAC ..

/ iCinlos peruonc: on buona manos!

2012 822




RATIO EJECUCION PRESUPUESTAL

2016 = 80% de Presupuesto Asignado = S/. 1°080,000.00

15% MAR
- S/. 202,000 /

JUN +S/. 540,000
- 80
S . S/. 1°080,000 / D l C
Monto Total Asignado: S/. 1°350,000.00
Data Historica
2015 S/. 1°'238,000
2014 S/. 990,000 CDHP‘C 3
2013 S/. 510,000 o
2012 S/. 538,000




TRAINAIR
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iCialos peruancs on busndgs manos!

ACTIVIDADES DE CAPACITACION 2016

v S epetones Mmerote
1 1.1 |[Curso Basico ATC 78 1 30
2 1.2 |Curso Habilitacién en Control de Aproximacién por Vigilancia 52 1 8
3 1.3 |Curso de Habilitacién en Control de Area por Vigilancia 52 2 24
4 1.5 |Curso de Actualizacion ATC 2 22 256
5 1.5 |Inglés Avanzado 62 6 18
6 1.6 |Curso de Actualizacién para Jefe de Operaciones 1 2 14
7 1.9 |[Curso Basico en Control de Fauna silvestre en Aerédromos 1 2 15
8 2.1 |Curso Bésico para Especialistas Aeronauticos AIS/COM/MET 46 1 31
9 2.2 |Curso de Actualizacidn Especialistas Aeronauticos 3 29 245
10 Curso Internacional Avanzado para la Nueva Generacién de Instructores de la Aviacion (NGAI) 1 1 11
11 Curso Programa de Instruccién Anual ATSEP en Comunicaciones 18 1 16
12 6.1 |[Curso de Actualizacion en Mantenimiento del Sistema de Ayudas Luminosa y Energia Eléctrica 1 2 45
13 7  |Curso Basico Para Bomberos Aeronauticos y Mercancias Peligrosas 2 3 29
14 7 |Curso Basico para Oficiales de Seguridad y Mercancias Peligrosas 2 2 35
15 7  |Curso Basico AVSEC y Mercancias Peligrosas para Jefes de Turno 2 3 26
16 7.1 |Curso de AVSEC para conductores en plataforma 1 1 7
810
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Programas de Capacitacion y Numero de Participantes
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Programas Segun Duracion (semanas)

Curso Basico AVSEC y Mercancias Peligrosas | 2
Curso de Actualizacién Sistema de Ayudas Luminosa | 1
Instruccién ATSEP | 18
Curso Internacional Avanzado NGAI | 1
Curso de Actualizacidn Especialistas Aeronduticos | 3
Curso Basico para Especialistas Aeronauticos | 46
Inglés Avanzado | 62
Curso de Actualizacién ATC | 2
Curso Habilitacion en Control por Vigilancia | 52
Curso Basico ATC | 78
0 1I0 ZIO 3IO 4IO 5I0 6I0 7I0 8I0

M Duracion...
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Formacion de Especialistas Aeronauticos

BIENVENIDA PROMOCION DE ESPECIALISTAS AERONAUTICOS 2016



Curso Avanzado para la Nueva Generacion de
Instructores de la Aviacion (NGAI)




PROPOSITO

Consolidacion de
Competencias Docentes




PROPOSITO

Consolidacion de
Competencias Docentes

Wi () MR
2010 2016 INSTRUCTOR(A) 2016










CONTENIDOS

= Rol y Responsabilidad del
Instructor del Siglo XXI

= Principios de Aprendizaje en
el Siglo XXI

= |nstruccion Centrada en el
Alumno

= Principios de Andragogia




= Evaluacion Tradicional versus
Evaluacion Auténtica

= Herramientas Tecnoldgicas

= Enfoque de Competencias de la OACI




[ Trabajo Integrador Grupal (TIG)

= EXxposicion de 15 minutos por Equipo;
» Todos los integrantes exponen;
= Evaluacion segun Rubrica;

= Enfoque LIMA: Liderazgo, Innovacion, Motivacion (Total) y Actitud (Positiva).




el

CREATIVIDAD

%

=]



( Trabajo Integrador Grupal (TIG) \

= Enlace de Clase Modelo: https://www.youtube.com/watch?v=wiv0siVsBIA

= Retroalimentacion de Clase Modelo: https://www.youtube.com/watch?v=49Mc



https://www.youtube.com/watch?v=wiv0siVsBiA
https://www.youtube.com/watch?v=49McqVnafOc

Curso Avanzado para la Nueva Generacion de
Instructores de la Aviacion (NGAI - 1)




Curso Avanzado para la Nueva Generacion de
Instructores de la Aviacion (NGAI - 11)




Curso Avanzado para la Nueva Generacion de
Instructores de la Aviacion (NGAI - 1ll)




Curso Avanzado para la Nueva Generacion de
Profesionales de la Aviacion (NGAI - 1V)

> b




Entregables del Curso

COMPETENCIAS DEL INSTRUCTOR
DE LA AVIACION 2016

METODOLOGIA DE ENSENANZA
ACTIVA'Y MODERNA PARA NGAP




ICAO  GLOBAL AVIATION TRAINING TRAINAIR PLUS™

Capacitacion Basada en la Competencia

Enfoque Sistémico de la Capacitacion

Objetivos de la ¢
Organizacion
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Inicio > Centro Instruccion Aviacion Civil > Notas Académicas > 2016 Centro Instruccion Aviacion

Quienes Somos Civil
Sistema Gestion Seguridad 2016 * Quiénes Somos
Operacional » Organigrama
Servicios Aeronauticos Notas Académicas - ¥ Personal Responsable
N° de Documento / Sintesis del Tema &E:! T{:ﬁ::ﬁgm P'fjilci';:c?gn } Servicios Académicos
Servicios Aeroportuarios - p » Alquiler de Ambientes y
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Oportunidades de Negocios Ceremonia de blenvgnlda a los becarios del Curso Basico de » Notas Académicas
Especialistas Aeronauticos 2016 . 2016
B p ctos de T L. NOTA ACADEMICA N° 005-2016 ppinzas@corpac gob pe | 27/Jun/2016 i
anco Proyecios de Inversion Concurso de Seleccion para otorgar becas de estudio para el Curso 2015
Centro Instruccién Aviacién Bésico de Especialistas Aeronauticos 2016 © 2014
Civil NOTA ACADEMICA N° 004-2016 ppinzas@corpac.gob.pe | 31/May/2016 2013
Seguridad y Salud en el Ceremonia de Clausura del IV Curso Internacional Avanzado para la = 2012
Trabajo Nueva Generacion de Instructores de la Aviacion . 2011
B . NOTA ACADEMICA N° 003 - 2016 ppinzas@corpac.gob.pe | 24/May/2016 « 2010
Gestion Ambiental Inicio del IV Curso Internacional Avanzado para la Nueva
Generacidn de Instructores de la Aviacion (NGAI Pl
Suscribase a nuestro Boletin eneracion :? nstructores de la Aviacion ( ) b Contactenos
. NOTA ACADEMICA N° 002 - 2016 ppinzas@corpac.gob.pe | 24/Ene/2016
e-mail: Capacitacion en Seguridad de la Aviacién (AVSEC) y Servicio de
Aceptar Extincion de Incendios (SEI)
NOTA ACADEMICA N° 001-2016 ppinzas@corpac.gob.pe | 15/Ene/2016

40° Aniversario de la IV Promocicn del Curso Basico de Operadores
de Estacion Aeronautica

2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009

Derechos Reservados CORPAC S A
Av. Elmer Faucett 3400 - Aeropuerto Internacional "Jorge Chavez” - Callao 1 - Lima-Peru

Central telefonica: (511) 414-1000 / Escribanos haciendo clic aqui
Ministerio de Transportes y Comunicaciones




CONCLUSION

CDFIF"G - B

iCielos peruancs en buenas mancs!

La aplicacion de los Factores Criticos de Exito permiten una eficiente
implementacion del Plan Anual de Capacitacion y el cumplimiento de las metas
establecidas.




OACI - CIAC/ 16

(Lima, Peru, del 21 al 25 de noviembre de 2016)

MUCHAS GRACIAS!!!
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iCielos peruanos en buenas manos!
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Presentacién de Uruguay

INSTITUTO DE ADIESTRAMIENTO AERONAUTICO
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URUG UAY
” " Cnel. (Av.) Gaetano Battagliese
Lima, Nov. 2016
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Dependencia TEMAS:

RRHH

Resefa

Mision / Vision
Valores Institucionales
Politicas

Instalaciones
Organizacion

Cursos

Aeronaves
Consideraciones

Proyecciones y
Proyectos




O RGA N IZAC I O N (dependencia)

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

FUERZA AEREA URUGUAYA

l//‘!“\\'

DINAC:IA

e



RR.HH.

Ubicacion Actual Necesario
DIRECCION 2 2
ASESORIA 2 5
Dto. ACADEMICO 5 10
Dto. de VUELO 7 11
Dto. ADMINISTRATIVO 2 5
TOTAL.: 18 33

55 % del Personal necesario




RESENA

 Creado el 3 de junio de 1975, segun decreto del
Poder Ejecutivo 445/75.

* El objetivo fue contar en el Pais con un organismo
gue estuviera encargado de la formacion,
capacitacion, entrenamiento y perfeccionamiento de
todos los ciudadanos de la Republica Oriental del
Uruguay interesados en todas las tareas referentes

a la actividad aeronautica.



MISION y VISION

MISION: La mision del Instituto de Adiestramiento Aeronautico es la de

capacitar al personal profesional y técnico del medio aeronautico, para

gue pueda desempenarse en las diferentes actividades operativas y

administrativas que el ambiente aeronautico requiera.

VISION: Ser el instrumento de instruccioén nacional para aprovechar al
maximo los recursos humanos y materiales con un adecuado Plan de

Estudios que satisfaga las heterogéneas realidades del medio aeronautico.




VALORES INSTITUCIONALES

RESPETO

HONESTIDAD

PROFESIONALISMO

COMPROMISO




POLITICAS

 Promover el desarrollo de la Instruccion de
especialidades aeronauticas con Tecnologia de

Vanguardia.

e Concordancia con el Programa Trainair Plus de la
OACI, estandarizacion en los procedimientos

reflejados en un Sistema de Gestion de Calidad.

* Alcanzar la Sinergia necesaria para la obtencion de

la excelencia a nivel educativo.



INSTALACIONES

Las Instalaciones del IAA se
encuentan ubicadas al lado del
Aeropuerto Internacional Angel
S. Adami, con acceso directo de
sus hangares a la Pista, lo que
brinda un entorno natural ideal
para el desarrollo de las tareas
formativas y de capacitacion
aeronauticas




SALONES




INSTALACIONES




e

INSTITUTO DE ADIESTRAMIENTO AERONAUTICO




ORGANIZACION

DTO.

ADMINISTRATIVO

DIRECCION
ASESORIA EN OFICINA DE
EDUCACION CALIDAD
OFICINA DE SMS
| |
DTO. DTO.
DE VUELO ACADEMICO
| | | I |
OPERACIONES MANTENIMIENTO PLANIFICACION Y BEDELIA RR.HH.

DESARROLLO

SERVICIOS



PILOTAJE

AEROPUERTOS

CURSOS

e

SEGURIDAD
AERONAUTICA

TECNICO
ESPECIALISTA

MISIONES
DE PAZ




CURSOS DE VUELO: PILOTO PRIVADO

(TEORICO) PILOTO COMERCIAL
HABILITACION DE VUELO POR INSTRUMENTOS

NAVEGACION AEREA




CURSOS
PRACTICOS EN
ENTRENADOR

DE VUELO
ELITE RC 1



CONTROLADORES DE TRANSITO AEREO

AERODROMOS
APROXIMACION (RADAR Y NO RADAR)




Simulador 3D panordmico:




U-8F FAU 540

C-205 CX-BDB

C-182 CX-BCB

C-172 CX-BNV
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INSTITUTO

AERONAUTICO




HANGARES




CONSIDERACIONES

e Curso de Ingeniero Tecnoldgico Aeronautico finalizando cuarto

semestre.

e Convenio con UTU y UTEC (Instituciones pertenecientes al

Ministerio de Educacion y Cultura)

e Se obtiene la Tecnicatura a los dos anos y a los cuatro anos el
nivel de Ingenieria apropiado como para cumplir la funcion de
“Gerente de Mantenimiento” que nos exigen las LAR,

especificamente en LAR 145 y 147.



CONSIDERACIONES

Egresaron en lo que va del ano 402 alumnos en

las diferentes areas.

Cursos presenciales con apoyo Virtual (Moodle)
Se implemento el S.G.C. ISO 9001/ 2008.

Fue presentado el Manual de SMS.

Fue presentado el MIP.



CONSIDERACIONES

e Se destaca la preocupacion por las NGAP,

con briefing en diferentes colegios
secundarios con nuestros componentes

aéreos.

e Una vez finalizado el Curso de Aerodromos,
Tedrico y Practico, se contrata de parte de la
DINACIA.



CONSIDERACIONES

e Control de la competencia
Linguistica.

e Proceso Trainair Plus.

— Se realizo Curso de Preparadores.
— Se realizd Curso de Instructores.



PROYECCIONES

* Mejora Continua:
—Adopcion del S.G.C. ISO 9001 / 2015.
—Completar la Fase Il del SMS (Proc. Reactivos)
 Proceso Trainair Plus.

— Se realizo Curso de Preparadores.

— Se realizé Curso de Instructores.

—“Trainairizacion” de Cursos Convencionales.
e Desarrollo de |la Plataforma Moodle



PROYECTOS 2017
CENTRALIZACION DE L4%0|TAC|ON TECNICA:
* Coordinacion con Direccion NACIA
RECONOCIMIENTO EDumwﬁ (MEC):
: Tecnic AUt 1
0\

TRAINERIZACION:; =———— ,
e Armonizacion de Cursow o —
PLATAFORMA ADMINISTRATIVA y EDUCATIVA :

« MOODLE personalizada
 Pagina web

DESARROLLO
« Area pilotaje




2017

PROYECTOS
INGENIERO TECNOLOGﬁQﬁRONAUﬂCO:
« Inicio 5° SEMESTRE (3° af .

orgaprictica_ \II T

COMPETENCIAN
e Controladores CTA
 Personal SAR/AIS .
e Curso a distancia para'P,

SEMINARIOS: URUGUAY

* Factores Humanos — estrés en(t\l bajo

 Normativa de operacion de DR







Dependencia
R.R.HH.
Resena
Mision / Vision
Valores
Institucionales
Politicas
Instalaciones
Organizacion
Cursos
Aeronaves
Consideraciones

Proyecciones y
Proyectos



INSTITUTO de ADIESTRAMIENTO
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MUCHAS CRACIAS POR SUATENCION
PREGUNTAS ?




CIAC/16 Apéndice | al Informe sobre la Cuestion 4 del Orden del Dia 41-1

Apéndice | al Informe sobre la Cuestion 4 del Orden del Dia

Presentacion de Venezuela

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE AERONAUTICA CIVIL
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[ é¢Quiénes Somos? }

4 N

El Instituto Universitario de Aeronautica Civil “May. (Av.) Miguel
Rodriguez”(IUAC) es de tendencia al campo de la Ciencia y
la Tecnologia en congruencia con los proyectos del Estado, aplicando
las normas de seguridad establecidas y administrado por el
Instituto Nacional de Aeronautica Civil.

Publicado en Gaceta Oficial No. 39.920
el 14 de Julio de 2009 y creado segun Resolucidn
Ministerial No. 3.719

-
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Gobierno Bolivariano

Ministerio del Poder Popular 7”" ac
de Venezuela oAt

para Transporte y Obras Publicas
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Mision

“Facilitar la formacidon adecuada del personal Técnico Aeronautico en las
distintas areas que comprenden el campo de la Aeronautica Civil”

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular 7_“,”40 2(”2?&'%?%13?2
de Venezuela para Transporte y Obras Publicas e



Presidencia Direccidn

INAC IUAC =
|
Area de Trabajo de Area de Trabajo de
Control de Gestién Asesoria Legal
' I
Area de Trabajo Area de Trabajo de
Relaciones Institucionales Trainair Plus (1)
. - . |
Area de Trabajo Area de Trabajo
Diseino Curricular Seguridad Fisica

(IUAC

Instituto Universitario
''''''''''''''' d- Aulnninllcs Elull

Consejo
Directivo

Consejo
Académico

Subdireccion Coordinacion de

Académica Secretaria
— —
Docencia Evaluacion y Control
1 de Estudio

Bienestar Estudiantil
Archivo Académico

J

Extension Universitaria |
| Captacion y Seleccion
Investigacion
A
Biblioteca

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular
de Venezuela para Transporte y Obras Publicas

Subdireccion

Administrativa

J

Finanzas

J

Recursos Humanos

J

Servicios Generales

Tecnologia e informacidon

Servicio medico

isistencial

Tivac 200

]




[ MENCIONES OFERTADAS

/ eControl de Transito Aéreo

eTelecomunicaciones Aeronauticas
eRadiocomunicaciones Aeronauticas
eBusqueda y Salvamento

licenciatura e Ingenieria en las Menciones:
eMantenimiento de Aeronaves
K eTécnico en Informacion Aeronautico

e Todas las anteriores.

Requerimiento ante el MPPEUCT de elevar la carrera a

/

Ministerio del Poder Popular
para Transporte y Obras Publicas

Gobierno Bolivariano
de Venezuela

PATRIOTAS UNIDOS
SABENOS VENCER



Espacios para Laboratorios | ~————
y Simulacion

e Aerdédromo.

« Aproximacion, Area, Ruta, y Defensa Aérea para
personal militar.

 Electronica.

« AVSEC.

e SAR. INPARQUES - IUAC, aula abierta en Las Cocuizas.
e Servicio Fijo de Telecomunicaciones Aeronauticas.

* Informatica.

« Auditorio de Alta tecnologia.

e Inglés.
Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular 7INAC ,;:,,(wﬁi’:ﬁ'ﬂh‘éu”&%?é
de Venezuela para Transporte y Obras Publicas B



(IUAC

de Aerondutica Civil
‘May. (Av) Miguel Rodriguez”

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular ﬁ” aC. Z{}ﬁmﬁgggg
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[ Area de Extension Universitaria J

Oficina TRAINAIR PLUS

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular 7[”40 Q,(]&ﬁﬁ'ﬂﬂ‘sﬂ”ﬂ?%
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de Aerondutica Civil
May. (Av) Miguel Rodriguer

Matricula estudiantil 2016

1.- En las diferentes menciones de pre grado
223 estudiantes en las menciones:
Control de Transito Aéreo
Telecomunicaciones Aeronauticas

Radiocomunicaciones Aeronauticas
Busqueda y Salvamento

2.- En el Area de Extension Universitaria
1052 personas capacitados en diferentes areas, ano 2015.

1251 personas capacitados diferentes areas, hasta Noviembre 2016.

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular 7[M¢lc g,(wii’é'ﬂh‘éu”&'??é
de Venezuela para Transporte y Obras Publicas B



Principales logros alcanzado por el IUAC

Area Académica

v'/Acto de graduacion de la VI Promocién de Técnicos
Superior universitarios del IUAC. Se otorgo el titulos 49
bachilleres y a 57 técnicos por Reconocimiento vy
Homologacion.

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular 7[M4¢ g(ﬁiﬁ'&'ﬂ%ﬂ&'@?&
de Venezuela para Transporte y Obras Puablicas B



( —
Instituto Universitario

de Aerondutica Civil
‘May. (Av) Miguel Rodriguez’

INSTITITO NAGENAL DE AERONA

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular 7[/\[40 g(WEﬁﬁ'ﬂL‘éﬁ&'S?&
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Principales logros alcanzado por el IUAC

Area Académica

Se diseno:

Diplomado de Transporte Aéreo.

Taller de Facilitacion.

Taller ASBU.

Taller de Legislacion Aeronautica.
Seminario para Evaluadores de Pilotos.
Seminario para Evaluadores TMA.

Curso Normalizado de Etica para los Inspectores.

Curso de Nivelacion de Meteorologia.

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular
de Venezuela para Transporte y Obras Publicas
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Principales logros alcanzado por el IUAC

EDUCACION A DISTANCIA [yl

Categorias
]

Se imparten:

-Calidad de Servicio.

-SMS.

-Diplomado de Derecho Aeronautico.
-Mercancias Peligrosas.

-Facilitador Virtual Basico.
-Facilitador Virtual Avanzado.

Actualmente contamos con una biblioteca
virtual actualizada, de trabajos de investigacion,
reglamentos, anexos, regulaciones, entre otros.

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular
de Venezuela para Transporte y Obras Publicas

FlInstituto Universitario de Aerondutica Civil en virtud de lograr el
cumplimiento del plan de estudio de la formacion técnica en
aerondutica civil, ha puesto en marcha el uso de o plataforma
educativa virtual como herramienta que facilita la capacitacion a
distancia de la comunidad oerondutica en Venezuela y el mundo;
promoviendo asf la comunicacion e interaccion en todo momento

y a cualquier hora.

Ademds, esta noble plataforma’ ' complementa las  closes

presenciales de la comunidad estudiantil de nuestro prestigioso

instituto. 1IN MY b
/,‘ \! \ \

Usuarios en linea

9 ”
i Carkos Miguel Aponte Ordodiez
Navegacion

Pagha Pricipel

Calendario
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e

En disefio cursos
AVSEC- modalidad:
bi-learning
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Principales logros alcanzado por el IUAC

TRAINAIR PLUS

Los cursos disefiados en el ano 2015 bajo los lineamientos de
la metodologia TRAINAIR PLUS fueron:

-SMS 16 horas
-SMS 40 horas
-Se normalizoé el proceso de Certificacion de Instructores SMS

-VOR Selex Basico

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular 7[M¢lc gi(wiiﬁ'ﬂh‘éu”&'é]?é
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Principales logros alcanzado por el IUAC

TRAINAIR PLUS

- Se rediseno el CMDN de Informacion y Cartografia
Aeronautica adquirido de la biblioteca de cursos
Internacionales de la OACI de manera contenga
informacion relacionada con aeropuertos y cartas
aeronauticas del pais.

PATRIOTAS UNIDOS
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Principales logros alcanzado por el IUAC

TRAINAIR PLUS - 2016

CMDN Mantenimiento Sistema VOR Selex 1150 .
e Del 14 al 22 abril ’ }
e Del 20 al 23 junio ——
 Del 26 al 30 septiembre

CMDN Mantenimiento Sistema VHF
Alcance Extendido.
e Del 29 Febrero al 14 de marzo
e Del 20 junio al 23 junio

-8 Eo "

CMDN Mensajeria ATS Normalizada asociada al Plan de Vuelo OACI
 Del 18 al 21 julio
e Del 15 al 18 Noviembre

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular 7INAC 2(]&;’:@39;3;;33
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Principales logros alcanzado por el IUAC

TRAINAIR PLUS -2016

 Curso Béasico de Radar
« Senormalizo el proceso de Certificacion de AVSEC y validacion

de pruebas para:

- Personal de seguridad de los Aeropuertos,

- Personal de seguridad de los explotadores de aeronaves,

- Personal de seguridad de las empresas de cargay correo,

- Instructores en Seguridad de la Aviacion,

- Personal de Seguridad de las Empresas de Servicio de
Seguridad

- Jefes de Seguridad de la Aviacion

e Se disend el Taller ASBU

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular 7IN ac é}(}&aﬁﬁ&s&wg[ﬂé
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de Aerondutica Civil
.............

Principales logros alcanzado por el IUAC

TRAINAIR PLUS - Actualmente

- Actualmente se imparte curso de Instructor
TRAINAIR PLUS.

- Iniciando disefio decurso normalizado el proceso de
Certificacion de Instructores en Aeronavegabilidad vy
Mercancias Peligrosas.

- Iniciado CMDN Planificador SAR ( F. analisis).

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular Tivac 200
de Venezuela para Transporte y Obras Publicas S e



Principales logros alcanzado por el IUAC

INFRAESTRUCTURA

- Adquisicidon de simulador de Operador de Estaciones Aeronauticas (Proyecto).

- Instalacion del Simulador de Transito Aéreo 360° Aerédromo Radar y Defensa
Aérea.










71 cursos Planificados
16 normalizados
8 CMDN

Gobierno Bolivari