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Informe de Seguimiento
Técnico y Reprogramacion

Programa de Trabajo del NCMC 2025-2027
(Agenda Item 9 de NCMC/8)

Evaluacion de Tareas Pendientes, Causas Raiz y Plan de Continuidad.

Carlos Marcelo Orellana

Oficial de Implementacion de la Seguridad Operacional
Oficina NACC de la OACI




Decision NCMC/8/01: Hacia una vigilancia basada en riesgos

Mandato acordado para fortalecer las capacidades de vigilancia de la seguridad operacional
mediante un enfoque estratificado y alineado con el USOAP CMA.
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Task 1 Task 2 Task 3 Task 4
Apoyo estratificado a Desarrollo del Manual Apoyo técnico Evaluacion de
los Estados basado en NCMC especifico para especifico al area de herramientas de codigo
exposicion a la region NAM/CAR Navegacion Aérea abierto (Sistema
auditorias. (Funcién QA). (ANS). Coreano) para control
documental.
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Estado de Ejecucion del Programa

Task 1: AMBAR

4 . Task 2: VERDE
(Detenida/Reasignada)

(95% Completada)

Sustancialmente desarrollada.
Lista para fase de socializacion.

No ejecutada como tarea
independiente. Requiere fusion
para evitar duplicacion.

- Task 3: ROJO - Task 4: ROJO
(0% Ejecutada) (0% Ejecutada)
0 0
0% Blogueada. No se conformo el 0% Bloqueada. Afectada por
grupo ad hoc por falta de cambios de posiciones en los
coordinacion. NCMCs.
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A excepcion de la Task 2, la arquitectura del programa requiere una recalibracion estratégica
profunda debido a factores estructurales y de gestion.
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Factores Sistémicos que Afectaron la Ejecucion

Superposicion
Institucional

Impacto: Task 1

La metodologia
estratificada fue sugerida
antes de la asignacion de
la revision del SAP a la
Oficina Regional. La razén
para no continuar fue
evitar la duplicacion de
esfuerzos.

Friccion de
Coordinacion

Impacto: Task 3, Task 4

Dificultades para la
conformacion de grupos
ad hoc requeridos por
carga de trabajo, y
definir lideres o
responsables claros de
ejecucion regional.

Rotacion de
Personal

Impacto: Task 4

Cambios recientes en
las posiciones y puntos
focales de los NCMCs
dentro de los Estados,
dentro de los Estados,
diluyendo el impulso
técnico inicial.




Task 1 - Evitando la Duplicacion de Esfuerzos

Revision del SAP en Curso
(Oficina Regional)

Task 1: Apoyo Estratificado

f \ — - ACCION
(| | ESTADO =(Y) CAUSA RAIZ
N A CORRECTIVA
. No ejecutada como tarea La revision actual del SAP por la Alinear el componente de apoyo
% independiente. Fusion Oficina Regional ya abarca la estratificado directamente con el
- estratégica iniciada. priorizacion de Estados, el apoyo SAP. EI NCMC retendra
técnico focalizado y la preparacion Uunicamente los elementos de

ante actividades USOAP CMA. control de calidad.




El Modelo Estratificado

Layer 1 (Nivel Superior - Prioridad Alta) //.\\

Criterio: Estados sujetos a auditorias completas USOAP (mas de 10-18
anos sin actividad).

Foco Técnico: Validacion de completitud de auto-evaluacion, revision de marcos
regulatorios e identificacidn de areas de alto riesgo.

Layer 2 (Nivel Base - Validacion Continua) [ M

Criterio: Estados sujetos a ICVMs con CAPs activos (menos de 5 anos).

Foco Técnico: Monitoreo trimestral de CAPs, prevencion de estancamiento y
sesiones técnicas profundas (deep-dives) para analisis de causa raiz y alineacion de
SARPs.
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Task 3 - Reinicio del Apoyo Téecnico ANS

ESTADO: PAUSADO
No ejecutada. No se logrd

conformar el grupo ad hoc para
identificar areas criticas ANS ni
desarrollar el programa regional
de entrenamiento debido a vacios
de coordinacian.

&

REINICIO CALIBRADO

® Nuevo Alcance: Retomar la tarea
iIncorporando la actualizacion del
Manual del Inspector ANS.

® Requisito Estricto: Antes de iniciar,
es obligatorio definir formalmente
el alcance, los responsables, el
cronograma y los mecanismos de
coordinacion.




Task 4 - Evaluacion de Herramientas Digitales

Estado Actual: No ejecutada por dificultades de
coordinacidon y rotacion de puntos focales NCMC.

r»

Implementacion Demostrable

Esfuerzo / Costo de /:0 Valor Regional
—

ACCION CORRECTIVA: Pausa y Reevaluacién

Reevaluar pertinencia, factibilidad y necesidad de los Estados frente a la
disponibilidad de soluciones institucionales actuales. Solo se incluira en
N el programa activo si aporta un valor regional demostrable.
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Task 2 - El Mayor Avance del Periodo

95% Completado

Manual NCMC especifico para las regiones NAM/CAR desarrollado
sustancialmente. Este documento formaliza al NCMC como una funciéon de
Aseguramiento de Calidad (QA) dentro de la estructura de los Estados.

2. Circulaciony 3. Establecimiento
socializacion con de mecanismo de
Estados. adopcion regional.

1. Traduccion oficial
al inglés.
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Nuevo Marco de Gestion (Gobernanza para el Exito)

Para evitar la repeticion de los retrasos documentados, la reprogramacion exige que toda
actividad cuente ~" desde el Dia 1 con una validacion estricta:

1. Responsable Designado: Punto focal de liderazgo demostrable.

2. Productos Verificables: Entregables tangibles y medibles.

3. Calendario de Hitos: Plazos especificos de ejecucion.

4. Mecanismos de Coordinacion: Integracion validada con areas técnicas.

5. Criterios de Validacion: Filtro continuo de necesidad frente a la integracion a otros programas.

QOOOO
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Conclusion y Via de
Accion Inmediata
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b.‘ Fase 1: Finalizar traduccion y
%@ socializar el Manual NCMC

(Task 2).

El programa NCMC/8 sigue siendo un marco de
referencia valido. La clave para la continuidad es
una programacion realista y delimitada.

Fase 3: Presentar el programa
actualizado con responsables y
plazos definitivos para el alcance
renovado de ANS (Task 3) y la
resolucion tecnoldgica (Task 4).

Fase 2: al terminar la revision del
SAP socializar con los MCNCs del
grupo de trabajo
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Gracias
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