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SUMARIO DE DISCUSIONES

ii.1 Lugar y Duracion de la Reunidn

La Décima Reunion del Grupo de tarea de Centros de Instruccién de Aviacion Civil
NAM/CAR (NAM/CAR/CATC/WG/10) se llevé a cabo en San José, Costa Rica, del 21 al 23 de abril de 2026.

ii.2 Ceremonia inaugural

El sefor Fernando Camargo, Especialista Regional en Asistencia Técnica de la Oficina para
Norteamérica, Centroamérica y Caribe de la Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI), dio el
discurso de apertura y agradecié a la Direccién General de Aeronautica Civil (DGAC) de Costa Rica por ser
anfitrion de la reunién. El sefior Marcos Castillo Masis, Director General de la Direccion General de
Aerondutica Civil de Costa Rica, dio la bienvenida a los/as participantes a Costa Rica e inaugurd
oficialmente la reunion.

ii.3 Organizacion de la Reunion

La Reunidén NAM/CAR/CATC/WG/10 fue liderada por su Relator,
Sr. Raul Melchor, Instituto Centroamericano de Capacitacién Aeronautica (ICCAE), quien presidio la sesidon
plenaria de la reunidn. El Sr. Fernando Camargo actué como Secretario de la Reunidn y contd con la
asistencia del Sr. Pedro Avella, Oficial Asociado de Programas de la Seccién de Instruccidn en Aviaciéon
Mundial de la OACI.

i.4 Idiomas de Trabajo
Los idiomas de trabajo de la Reunidn fueron el espafiol y el inglés. Las notas de estudio,

las notas de informacién, y las presentaciones de la Reunion estuvieron disponibles para los/as
delegados/as en ambos idiomas.
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ii.5

Horario y Modalidad de Trabajo

La Reunidn acordé llevar a cabo sus sesiones de 09:00 a 16:00 horas, con periodos de

intermedio requeridos. La Reunidon formd grupos Ad hoc para realizar trabajo adicional en temas
especificos del orden del dia.

ii.6

Cuestion 1 del
Orden del Dia:

Cuestion 2 del
Orden del Dia:

Cuestion 3 del

Orden del Dia:

Cuestion 4 del
Orden del Dia:

Cuestion 5 del
Orden del Dia:

Cuestion 6 del
Orden del Dia:

Cuestion 7 del

Orden del Dia:

Cuestion 8 del

Orden del Dia:

Cuestion 9 del

Orden del Dia:

Cuestion 10 del

Orden del Dia

Cuestion 11 del
Orden del Dia:

Orden del Dia

Aprobacidn del Orden del Dia Provisional y del Horario

Revision de Conclusiones vigentes de reuniones previas

Recopilacidn y Presentacion de Cursos enfocados en Habilidades Gerenciales y
Blandas

Presentacion de Guia Regional para el Disefio e Implementacion de
Capacitaciones en el Puesto de Trabajo (0JT) MEX/HON/USA

Resumen de las Cuestiones de Capacitacion Presentadas por los Centros de
Instruccidn de los Estados en el 422 periodo de sesiones de la Asamblea de la
OACI (Republica Dominicana)

Revision y Validacion de la Politica de los Programas de Instruccién
Estandarizados para los Inspectores de Aviacion Civil

Actualizacion sobre Instruccién de la OACI y el Programa TRAINAIR PLUS

Revision de los resultados del Simposio Mundial de Apoyo a la Implantacién
(GISS 2026), en lo relativo a la instruccion

Conferencia sobre Inteligencia Artificial enfocada a Centros de Capacitacion

Dinamica/Taller de la Oficina de Instruccién mundial en aviacién (GAT) de la
OACI

Otros asuntos
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i.7 Asistencia

La Reunidn contod con la participacion de representantes de seis Estados/Territorios de la
Region CAR: tres de autoridades de aviacion civil, dos de universidades y uno de un centro de instruccién.
Ademads, una organizacién internacional participd a través de un centro de instruccion. En total asistieron
quince delegados/as, segun se detalla en la lista de participantes incluida en el Apéndice.

ii.8 Proyectos de Conclusion y Decisiones

La Reunién NAM/CAR/CATC/WG/10 registro sus actividades en la forma de Proyectos de
Conclusion y Decisiones de la siguiente manera:

PROYECTOS DE
CONCLUSION: Acciones sugeridas que requieren endoso de los Directores de Aviacion Civil de
Norteamérica, Centroamérica y Caribe (NACC/DCA).
DECISIONES: Acciones internas del Grupo de tarea de Centros de Instruccién de Aviacién Civil
NAM/CAR (NAM/CAR/CATC/WG).
ii.9 Lista de Decisiones
Numero Titulo Pagina
D/1 Estrategia Regional de Difusion y Comunicacion para la Capacitacion en 7
Habilidades Gerenciales y Blandas
D/2 Finalizacion de la Guia Regional para el Disefio e Implementacion de 9
Capacitaciones en el Puesto de Trabajo
D/3 Finalizacion de la Politica de Capacitacion y Programas de Instruccion para 12
Inspectores/as de Seguridad de la Aviacién Civil
D/4 Revision y Actualizacion de los Materiales de Contingencia para la 18
Capacitacion Regional
D/5 Actualizaciéon de la pdgina web del NAM/CAR/CATC/WG y acceso a los 19
catdlogos regionales de capacitacion

ii.10 Lista de notas de estudio, notas de informacidén y presentaciones

Refiérase a la pdgina de internet de la Reunion:
NACC - Meetings | International Civil Aviation Organization



https://www.icao.int/nacc/meetingdocs?fid=78310#block-icao-page-title
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4
NOTAS DE EsTuDIO
Cuestion Preparada
Numero Titulo Fecha P y
Presentada por
No.
NE/01 1 Orden del dia provisional y Horario 07/04/26 Secretaria
NE/02 2 Estado de las Conclusiones y Decisiones pendientes 07/04/26 Secretaria
NE/O3 3 Recopilacién y presentacion de Cursos enfocados en habilidades gerencialesy | 14/04/26 ICCAE
blandas para las Autoridades de Aviacion Civil
NE/04 9 Conferencia sobre Inteligencia Artificial enfocada en Centros de Capacitacion | 14/04/26 ICCAE
de Aviacién Civil
NOTAS DE INFORMACION
Cuestion Preparada
Numero Titulo Fecha P v
Presentada por
No.
NI1/01 -- Lista de Notas de Estudio, Notas de Informacidn y Presentaciones 16/04/26 Secretaria
PRESENTACIONES
Cuestion
Numero Titulo Presentada por
No.
1 7 Actualizacion sobre la formacién CDI de la OACI y el Programa TRAINAIR PLUS Secretaria
— Parte 1
2 7 Actualizacion sobre la Capacitacion CDI de la OACI y el Programa TRAINAIR Secretaria
PLUS — Parte 2
3 7 Revisidn de los resultados del Simposio Global de Apoyo a la Implementacion Secretaria
(GISS 2026)
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5
PRESENTACIONES
Cuestion
Numero Titulo Presentada por
No.

4 10 Mesa redonda del Taller de Formacién de la OACI Secretaria

5 5 Resumen de las cuestiones de capacitacién presentadas en la A42 de la OACI ASCA

6 4 P6-Guia Regional Disefio y Implementacién de OJT AFAC

7 6 Grupo de Trabajo Regional sobre Normalizacidon y Armonizacion de Programas AFAC
Educativos

8 6 Politica de instruccidn para inspectores de seguridad de la aviacidn civil AFAC

9 6 Programa genérico de capacitacion para inspectores de seguridad operacional AFAC
de la aviacion civil
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Cuestion 1 del
Orden del Dia: Aprobacidn del Orden del Dia Provisional y del Horario

1.1 La Secretaria presentd la Nota de estudio NE/O1 invitando a la Reunién a aprobar el orden
del dia y horario.

1.2 La Reunidn aprobé el orden del dia como se presenta en este informe.

Cuestion 2 del
Orden del Dia: Revisidon de Conclusiones vigentes de reuniones previas

2.1 Bajo la NE/02, la Secretaria presentd el estado de las conclusiones y decisiones de la
Reunién NAM/CAR/CATC/WG/10. La Conclusion 9/1 y la Decisién 9/2 se consideraron finalizadas debido
alos plazos vencidos, aunque se recibieron aportes limitados. La Reunidn acordé que los cursos de gestion
y habilidades blandas fueron revisados bajo la Cuestion 3 del Orden del Dia para definir una nueva
estrategia.

2.2 La Secretaria informd que las Decisiones 9/3, relativa al desarrollo de la orientaciéon
regional sobre OJT, fue reemplazada por la Decisién 10/02 detallada en el Punto 4 de la Agenda a
continuacion.

2.3 De acuerdo con la Decisidén 9/4, relativa a la base de datos regional de instructores/as
calificados, se sefiald que dicha base de datos aun no habia avanzado debido a la falta de informacion por
parte de los centros de instruccidn. La Reunién acordd que la membresia completaria y enviaria la hoja
de cdlculo en Excel con sus datos de instructores/as a mas tardar el 23 de abril de 2026, Ultimo dia de la
reunién, permaneciendo la propuesta valida para una verificacién posterior.

2.4 La Secretaria también informd a la Reunidn sobre cambios en la estructura del sitio web
de la OACI, los cuales afectaron la publicacién de la informacién de los cursos. Se discutieron posibles
alternativas bajo el punto de Otros Asuntos, incluyendo enlaces directos a los sitios web de los centros de
capacitacién o plantillas en Excel descargables.

Cuestion 3 del

Orden del Dia: Recopilacién y Presentacion de Cursos enfocados en Habilidades Gerenciales y
Blandas
3.1 Bajo la NE/03, el ICCAE presentd la necesidad de fortalecer las habilidades gerenciales y

blandas entre el personal técnico de las Autoridades de aviacion civil (AAC) en las Regiones NAM/CAR. La
nota destacd que, si bien las competencias técnicas siguen siendo esenciales, el entorno actual de la
aviacién también requiere capacidades de liderazgo, comunicacién, toma de decisiones, gestién del
cambio y analisis de riesgos para apoyar una supervisién eficaz y la gestion institucional.
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3.2 La Reunion recordd que la Decision NAM/CAR/CATC/WG/9/2 habia solicitado la
recopilacion de los cursos disponibles sobre habilidades gerenciales y blandas. Sin embargo, la Secretaria
informd que solo se habia recibido informacién limitada de los centros de capacitacién. Por lo tanto, la
Reunidon acordd la necesidad de establecer una estrategia mas practica para consolidar, promover y
facilitar el acceso a estas oportunidades de capacitacién.

3.3 En este sentido, la Reunién acordd que cada centro de instruccién mantendria su propio
catdlogo institucional actualizado en su sitio web y proporcionaria el enlace correspondiente a la
Secretaria. La OACI publicaria una pagina web simplificada que contuviera enlaces directos a los catalogos
de los centros de instruccion, organizados por Estado/Organizacion y area tematica. Este enfoque
permitiria a los centros de instruccion actualizar su informacion directamente y garantizar un acceso mas
actualizado a los cursos disponibles.

3.4 La Reunidn también discutié la necesidad de promover activamente estas oportunidades
de instruccién mediante breves seminarios virtuales o clases magistrales, dirigidas a sensibilizar a los
Estados y fomentar el uso de los programas regionales disponibles. Para apoyar esta actividad, se
establecié un grupo regional Ad Hoc voluntario compuesto por la Academia Superior de Ciencias
Aeronauticas (ASCA), ICCAE, y la Universidad Nacional Auténoma de Honduras con el fin de desarrollar
una estrategia de difusidon y comunicacion para la promocién de los catalogos regionales de instruccién y
para la concienciacidn de las AAC sobre la importancia estratégica de las competencias no técnicas, como
el liderazgo y la gestién del cambio.

3.5 El Grupo Ad hoc explorard herramientas de alto impacto y bajo costo, incluidos seminarios
virtuales y clases magistrales, para brindar al personal técnico una breve introduccién a los programas
disponibles y fomentar la consulta posterior de los catdlogos completos de cursos. La Reunién acordd que
el Grupo Ad hoc presentaria su propuesta de difusion durante una reunién virtual de seguimiento que se
celebrard a finales de julio de 2026, para su revisidn, discusidn y aprobacion por parte del Grupo de tarea.

3.6 La Reunidn acordd la siguiente Decision:
DECISION
NAM/CAR/CATC/WG/10/D01 ESTRATEGIA REGIONAL DE DIFUSION Y COMUNICACION PARA

LA CAPACITACION EN HABILIDADES GERENCIALES Y BLANDAS

Qué: Impacto esperado:

Que, con el fin de promover el uso de las oportunidades de | [ Politico / Global
instruccidon regional disponibles enfocadas en habilidades Inter-regional
gerenciales y blandas, el Grupo Ad hoc (El Salvador (ICCAE),
Honduras (UNAH) y Republica Dominicana (ASCA):

a) desarrolle una estrategia de difusién y comunicacién
destinada a sensibilizar a las Autoridades de Aviacion Civil sobre
la importancia estratégica del liderazgo, la toma de decisiones,
la gestién del cambio y otras competencias no técnicas; y

b) presenten su propuesta durante una reunién virtual que se
celebrara a mas tardar el 31 de agosto de 2026, para su revisién
y aprobacion por parte del Grupo de Trabajo.

[0 Econémico
[0 Ambiental
Técnico/Operacional
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Por qué:
Para fortalecer la visibilidad y el uso de los catdlogos regionales de instruccién y apoyar el desarrollo
de las habilidades gerenciales y blandas necesarias para una supervision eficaz, la gestion
institucional y la adaptacion a los desafios actuales y futuros de la aviacion.
Cuando: Antes del 31 de agosto de 2026 Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada
Quién: [ Estados [J OACI X Otros: Miembros del Grupo Ad hoc

Cuestion 4 del
Orden del Dia: Presentacion de Guia Regional para el Disefio e Implementacion de
Capacitaciones en el Puesto de Trabajo (0JT) MEX/HON/USA

4.1 Bajo la P/06, la Agencia Federal de Aviacidn Civil (AFAC), en nombre del Grupo de Tarea
establecido para desarrollar la guia regional sobre Capacitaciones en el Puesto (OJT), presentd la Guia
Regional para el Disefio e Implementacion de la Capacitacién en el Puesto. El Grupo de tarea estuvo
compuesto por AFAC, UNAH y la Administracion Federal de Aviacion (FAA).

4.2 La presentacion destacé que la capacitacion en el puesto (OJT) es un componente esencial
para el desarrollo de competencias operacionales complejas, ya que permite cerrar la brecha entre la
formacion tedrica y el desempefio prdctico en entornos reales de trabajo. Se sefialé que, aunque la OJT
se utiliza ampliamente en la aviacion, su implementacién a menudo varia en cuanto a formalidad,
estructura, trazabilidad y criterios de evaluacién.

4.3 AFAC explicé que la guia regional propuesta busca apoyar a los Estados y Organizaciones
en la transicién de practicas de capacitacion informales hacia una metodologia estructurada, medible y
trazable. La guia se basa en las mejores practicas internacionales y en las disposiciones de la OACI,
incluyendo el Doc 9734 y el Doc 9941, y estd destinada a facilitar el disefio, la implementacion, el
monitoreo y la evaluacion de los programas de capacitacion en el puesto (OJT).

4.4 Se informd a la Reunidn que la guia estd organizada en cinco capitulos principales que
abarcan la identificacion de necesidades de capacitacion, la planificacién de las sesiones de OJT, la
implementacion de la capacitacién, la evaluacion del desempefio de los capacitados y la evaluacién del
programa de OJT. La propuesta también incluye formularios y herramientas estandarizadas para apoyar
el analisis de tareas, la planificacidon de la capacitacion, la evaluacion del desempeiio, los registros de
progreso y la retroalimentacién de los capacitados.

4.5 La presentacidén también introdujo un modelo progresivo para el desarrollo de los
capacitados, que comienza con la asimilacidn de las herramientas, manuales y procedimientos aplicables,
seguido de la observacién y demostracién por parte del instructor de OJT, y culmina con la realizaciéon
independiente y supervisada de las tareas por el capacitado hasta alcanzar el nivel de competencia
requerido.
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4.6 La Secretaria proporciond comentarios técnicos para perfeccionar aun mas la guia y
facilitar su aplicacién regional. En este sentido, se sefiald que la asimilacidn inicial de herramientas,
manuales y procedimientos deberia considerarse como un requisito previo a completarse durante la
capacitacion tedrica, en lugar de como la primera etapa de la OJT. La Secretaria también indicé que, para
actividades altamente complejas, como la inspeccién en vuelo o la investigacion de accidentes, un modelo
de tres etapas podria no ser suficiente y deberia permitir segmentos mas progresivos y detallados.

4.7 La Secretaria recomendd ademads que la guia incluya disposiciones claras sobre la
responsabilidad institucional, incluyendo la aprobacién de las politicas de capacitacion por las autoridades
de alto nivel correspondientes, particularmente cuando se requieran recursos financieros y humanos.
También se recomendé que el documento incluya procedimientos claros de remediaciéon para los
capacitados que no cumplan con los estandares de competencia requeridos, garantizando que las
deficiencias sean debidamente identificadas, documentadas y corregidas antes de que el capacitado sea
considerado competente.

4.8 La Reunidn acordd que el Grupo de tarea deberia consolidar la propuesta actual con los
comentarios técnicos proporcionados por la Secretaria, con el objetivo de producir un documento
regional de referencia finalizado. Una vez completado, el documento sera remitido a la Secretaria para su
distribucidn interna dentro de la Oficina Regional NACC de la OACI, de modo que los Oficiales Regionales
de las diferentes areas técnicas puedan evaluar el material y, segin corresponda, desarrollar guias
especificas de implementacidn adaptadas a sus respectivos campos.

4.9 La reunidn acordd la siguiente decisién:
DECISION FINALIZACION DE LA GUIA REGIONAL PARA EL DISENO E
NAM/CAR/CATC/WG/10/D02 IMPLEMENTACION DE CAPACITACIONES EN EL PUESTO DE
TRABAJO
Qué: Impacto esperado:

Que, con el fin de apoyar la implementacién estructurada, | O Politico / Global
medible y trazable de la capacitacion en el puesto de trabajo en Inter-regional
las Regiones NAM/CAR, el Grupo de Tarea compuesto por | Econdmico
Estados Unidos, México, y UNAH consolide la Guia Regional para [ Ambiental

el Disefio e Implementacion de Capacitaciones en el Puesto de
Trabajo, incorporando los comentarios técnicos proporcionados
por la Secretaria, y presente la documentacién finalizada a la
Secretaria a mads tardar el 31 de julio de 2026.

Técnico/Operacional

Por qué:

Para proporcionar una referencia regional para el desarrollo de programas estructurados de
capacitacién en el puesto de trabajo, fortalecer la estandarizacion de los procesos de formacion,
apoyar la evaluacion del desempefio basada en competencias y facilitar la evidencia de
cumplimiento con los requisitos regulatorios y de auditoria aplicables.

Cuando: A mas tardar el 31 de julio de 2026 Estado: Valida / O Invalidada / (I Finalizada

Quién: [0 Estados 1 OACI L1 Otros: Miembros del Grupo de tarea
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4.10 Al recibir la documentacion, la Secretaria coordinara su distribucion interna dentro de la
Oficina Regional NACC de la OACI, de modo que los/as Especialistas Regionales de cada area técnica
puedan desarrollar la orientacién especifica para la implementacion, seglin sea necesario.

Cuestion 5 del

Orden del Dia: Resumen de las Cuestiones de Capacitacion Presentadas por los Centros de
Instruccidn de los Estados en el 422 periodo de sesiones de la Asamblea de la
OACI (Republica Dominicana)

5.1 Bajo la presentacion P/05, ASCA presenté un resumen de los principales asuntos
relacionados con la capacitacién discutidos durante el 42° Periodo de Sesiones de la Asamblea de la OACI,
celebrada en Montreal, con el objetivo de apoyar la alineacion de las prioridades del NAM/CAR/CATC/WG
para los préximos tres afios.

5.2 La presentacion se centrd en el desarrollo de capacidades, la innovacidon y los asuntos de
la Comisién Técnica. ASCA destacé la necesidad de que el Grupo permanezca alineado con las prioridades
globales de la OACI, mientras continla promoviendo soluciones regionales para la armonizacién de la
capacitacion y el fortalecimiento de capacidades.

5.3 Se informd a la reunidon que el 42° Periodo de Sesiones de la Asamblea abordé la
definicidn de perfiles de capacitacion para inspectores e investigadores de la Autoridad de Aviacion Civil,
con base en el trabajo desarrollado dentro del NAM/CAR/CATC/WG con la participacidn de la AFAC, ICCAE
y UNAH. La Asamblea reconocid la necesidad de contar con criterios estandarizados y orientacion
metodoldgica para armonizar dichos perfiles.

5.4 ASCA también se refirid a las discusiones sobre las trayectorias profesionales de los
inspectores de seguridad operacional y la necesidad de actualizar los marcos de competencias de acuerdo
con las nuevas tendencias de la industria. La reunion destacd la relevancia de estos asuntos para fortalecer
la supervision de la seguridad operacional y la estandarizacion regional de la capacitacion.

5.5 La innovacidon y la inteligencia artificial también fueron destacadas como temas
transversales. La reunién tomd nota de la creciente demanda de digitalizacién y automatizacién en la
capacitacidn aerondutica, asi como de la necesidad de contar con una orientacion clara que apoye el uso
eficaz y armonizado de estas tecnologias por parte de los centros de formacién en aviacion civil.

5.6 La reunién también tomo nota de la importancia de los programas de incentivos estatales
para la capacitacion aerondutica, incluyendo el apoyo financiero sostenible, las becas, las iniciativas de
inclusidn y diversidad, asi como las medidas para retener al personal calificado después de la capacitacion.

5.7 Finalmente, la reunién reconocid que la participacion en la Asamblea de la OACI brinda
visibilidad al trabajo del NAM/CAR/CATC/WG y permite que las prioridades regionales sean consideradas
a nivel global. La reunién acordd que el Grupo debe continuar apoyando la armonizacién regional, el
fortalecimiento de capacidades y el fortalecimiento de los centros de capacitacién existentes en las
Regiones NAM/CAR.
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Cuestion 6 del
Orden del Dia: Revision y Validacion de la Politica de los Programas de Instruccion
Estandarizados para los Inspectores de Aviacion Civil

6.1 Bajo la P/07, México, en nombre del Grupo de Tarea Regional compuesto por AFACK, FAA
and UNAH, presentd un marco integral de instruccion para los inspectores de seguridad operacional de la
aviacion civil en las Regiones NAM/CAR.

6.2 La presentacion incluyd una politica genérica de capacitacidn y un conjunto de programas
técnicos de instruccién destinados a servir como referencias estandarizadas para los Estados. Se sefiald
gue estos documentos pueden adaptarse a los marcos regulatorios nacionales, al mismo tiempo que
apoyan el desarrollo de las competencias requeridas para las actividades de certificacidn, vigilancia y
supervision de la seguridad operacional.

6.3 AFAC informé a la Reunidn que la politica de capacitacion propuesta define cuatro etapas
principales para el desarrollo profesional de los inspectores: induccidn inicial, capacitacion técnica basica,
capacitacion recurrente y capacitacion especializada. La induccidn inicial se centra en la visidn institucional
y la legislacién nacional; la capacitacidn técnica basica prepara a los inspectores recién incorporados antes
de la Capacitacion en el puesto de trabajo (OJT); la capacitacidn recurrente tiene como objetivo mantener
la competencia y debe realizarse al menos cada dos afios; y la capacitacidn especializada proporciona un
conocimiento mas profundo para funciones especificas, tipos de aeronaves o procedimientos
operacionales.

6.4 También se informé a la reuniéon que el Grupo de tarea desarrollé once programas
técnicos de instruccion alineados con las normas internacionales, que abarcan areas como licencias de
personal, operaciones de aeronaves, aeronavegabilidad y servicios de navegacidn aérea. Estos programas
estdn destinados a apoyar a los Estados en el fortalecimiento de la estandarizacién y armonizacién de la
capacitacioén de los inspectores.

6.5 La Secretaria presentd comentarios técnicos recopilados de los Especialistas Regionales,
destinados a garantizar que los documentos sean coherentes con las expectativas actuales de auditoria 'y
con las disposiciones aplicables de la OACI. En este sentido, la Secretaria enfatizé la necesidad de avanzar
hacia un enfoque basado en competencias, en lugar de un modelo basado Unicamente en la asistencia a
Cursos.

6.6 La Secretaria destacé que los inspectores deben ser formalmente evaluados y autorizados
por sus respectivas autoridades Unicamente después de demostrar las competencias requeridas. También
se recomendd que, para los Estados sin centros de capacitacion dedicados, la politica incluya orientaciéon
para evaluar a los proveedores externos de capacitacién, con el fin de garantizar que los cursos
contratados cumplan con los requisitos técnicos establecidos en los programas internos de formacion.
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6.7 La Secretaria aclaré ademas la distincidén entre un programa de capacitacion y un plan de
capacitacion. Un programa de capacitacion define los conocimientos formales, las habilidades, el temario
y las competencias requeridas para una funcidn, mientras que un plan de capacitacion establece el
cronograma logistico y la priorizacién de quién recibira la capacitacion y cuando. La reunidn sefialé que
esta distincion es importante para evitar confusiones entre los requisitos técnicos y la logistica de
implementacion, particularmente en el contexto de las auditorias.

6.8 La Reunién acordd que el Grupo de tarea debe consolidar los comentarios recibidos y
preparar una version final de la politica de capacitacion y de los programas de instruccion. El paquete
finalizado deberd ser presentado a la Secretaria a mas tardar el 31 de julio de 2026, para su distribucion
interna dentro de la Oficina Regional NACC de la OACI.

6.9 La Reunidn acordo la siguiente Decisién:
DECISION FINALIZACION DE LA POLITICA DE CAPACITACION Y
NAM/CAR/CATC/WG/10/D03 PROGRAMAS DE INSTRUCCION PARA INSPECTORES/AS DE

SEGURIDAD OPERACIONAL DE LA AVIACION CIVIL

Qué: Impacto esperado:

Que, con el fin de apoyar la estandarizacion y armonizaciéon de | [J Politico / Global
la capacitacién de los/as inspectores/as de seguridad Inter-regional
operacional de la aviacién civil en las Regiones NAM/CAR, el O Econémico
Grupo de Tarea Regional compuesto por Estados Unidos, [ Ambiental
México, y UNAH, consolide los comentarios recibidos y prepare
la versidn final de la politica genérica de capacitacién y de los
programas técnicos de instruccion para inspectores/as de
seguridad operacional de la aviacidn civil, y presente el paquete
finalizado a la Secretaria a mas tardar el 31 de julio de 2026.

Técnico/Operacional

Por qué:

Para proporcionar a los Estados una referencia regional estandarizada que pueda adaptarse a los
marcos regulatorios nacionales y apoyar el desarrollo, la evaluacién y la autorizaciéon de los
inspectores con base en las competencias requeridas para las actividades de certificacion, vigilancia
y supervisiéon de la seguridad.

Cuando: A mastardar el 31 de julio de 2026 Estado: Valida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: [ Estados [1 OACI X Otros: Miembros del Grupo de tarea

6.10 Una vez recibido, la Secretaria coordinara la revision interna del material por parte de los
Especialistas Regionales correspondientes, de manera que se pueda desarrollar una orientacién especifica
de implementacion segun las necesidades de cada area técnica. La reunién también tomé nota de la
disposicion expresada por los Estados de Centroamérica para apoyar la revisién y finalizacién de los
programas, con miras a garantizar su aplicabilidad regional.
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Cuestion 7 del
Orden del Dia: Actualizacion sobre Instruccion de la OACI y el Programa TRAINAIR PLUS
7.1 Bajo P/1y P/2, |la Secretaria proporcioné una actualizacion sobre las iniciativas globales

de capacitacion y la evolucién del Programa TRAINAIR PLUS, en el contexto de los Objetivos Estratégicos
de la OACI para el trienio 2026—2028 y de la iniciativa Ningun pais se queda atras.

7.2 Se informd a la reunidn que las prioridades estratégicas de la OACI enfatizan la seguridad
operacional, la proteccion, la movilidad accesible y la sostenibilidad ambiental, apoyadas por habilitadores
de alta prioridad como la igualdad de género y la atraccion de la préxima generacion de profesionales de
la aviacion.

7.3 La Secretaria explicé que la Direccion de Desarrollo de Capacidad e Implementacién (CDI)
de la OACI apoya a los Estados Miembros a través de cuatro pilares principales: definicion de proyectos,
adquisicion de bienes y servicios, capacitacién en aviacion y gestidon de proyectos. La reunidon también
tomd nota de que la OACI ofrece actualmente un portafolio de mas de 450 paquetes de instruccion en
varias dreas estratégicas.

7.4 Se informd ademas a la reunidn que el apoyo a la implementacidn se fortalece mediante
programas de becas y capacitacion financiados por Estados donantes, asi como a través de los Paquetes
de Implementacion (iPacks), que proporcionan a los Estados apoyo de expertos, herramientas vy
capacitacion para atender necesidades operacionales especificas.

7.5 La Secretaria destacd que el Programa TRAINAIR PLUS contintia operando como una red
global cooperativa para centros de instruccion, apoyando el desarrollo y la imparticion de cursos basados
en competencias. La reunidon tomd nota de la transicion, a partir de enero de 2026, hacia un marco de
membresia basado en el desempefio, estructurado en cuatro niveles: Bronce, Plata, Oro y Platino.

7.6 La Secretaria explicé que el progreso dentro del nuevo marco se basa en la acumulacion
de millas de capacitacion, que se obtienen de acuerdo con las actividades de formacién realizadas
utilizando paquetes de cursos reconocidos. La reunidn sefialé que este enfoque busca reconocer mejor el
desempeiio y la contribucién de los miembros de TRAINAIR PLUS.

7.7 Se informd a la reunidn que el portafolio de cursos de TRAINAIR PLUS incluye Paquetes
de Capacitacion de la OACI, Paquetes de Capacitacién de Miembros-OACI y Paquetes de Capacitacion
Estandarizados. La Secretaria aclaré que, mientras los Paquetes de Capacitacién de la OACI y los Paquetes
de Capacitacion de Miembros-OACI estan alineados con las normas internacionales y validados por la
OACI, los Paquetes de Capacitacion Estandarizados siguen siendo propiedad intelectual de los centros de
instruccidon y pueden adaptarse a requisitos nacionales o regionales especificos.

7.8 La Secretaria también enfatizd la importancia del desarrollo estructurado de cursos
dentro de las organizaciones de capacitacién. En este sentido, se alenté a los centros de capacitacion a
establecer una Unidad dedicada al Desarrollo de Cursos para identificar las necesidades de formacion,
coordinar la experiencia técnica en la materia y apoyar el disefio de soluciones de capacitacidon adaptadas
a las necesidades de las autoridades de aviacidn civil y del sector aerondutico.
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7.9 La Reunidn noté que dicha unidad deberia incluir idealmente a desarrolladores de cursos
calificados y especialistas en multimedia, trabajando en coordinacidn con expertos en la materia y puntos
focales de instruccion, con el fin de garantizar el desarrollo sostenible de los recursos de capacitaciény la
calidad de los productos instruccionales.

7.10 La Secretaria también presentd informacion sobre el reconocimiento de los profesionales
de la educacion en aviacion, incluidos instructores, desarrolladores de cursos, expertos en la materia y
validadores de metodologia. La reunidn sefalé que estas calificaciones generalmente estan sujetas a
renovacion periddica, basada en el desempefio activo en la imparticidon de capacitacion, el desarrollo de
cursos o las actividades de validacion.

7.11 Finalmente, la Secretaria se refirid a las discusiones recientes celebradas durante el
Simposio Mundial de Apoyo a la Implementacidn en Marrakech, incluidas posibles mejoras al marco de
millas de capacitacidon. La reunidn sefald que las mejoras propuestas buscan incorporar mejor los
indicadores de calidad y reconocer no solo el volumen de la imparticidon de capacitacion, sino también los
esfuerzos realizados por los centros de instruccion en el desarrollo de cursos, la calificacidn de instructores
y otras actividades de instruccion.

Cuestion 8 del
Orden del Dia: Revision de los resultados del Simposio Mundial de Apoyo a la Implantacién
(GISS 2026), en lo relativo a la instruccion

8.1 Bajo esta Cuestidn del orden del dia, la Secretaria presentd una actualizacion sobre los
resultados del Simposio Mundial de Apoyo a la Implementacidn, celebrado en Marrakech, Marruecos, en
abril de 2026, destacando los principales logros relacionados con la capacitacion en aviacidn y el apoyo a
la implementacion.

8.2 Se informd a la Reunién que una de las principales actividades celebradas durante el
Simposio fue la decimoctava reunion del Comité Directivo de TRAINAIR PLUS, en la cual se discutié la
evolucidn estratégica de la capacitacidn mundial en aviacion, incluyendo el crecimiento continuo de la red
TRAINAIR PLUS, el desarrollo de nuevas actividades de formacidn y el aumento de la participacidn en los
programas de capacitacion de la OACI.

8.3 La Secretaria destacd que el Programa TRAINAIR PLUS ha completado su transicion al
marco de membresia basado en el desempefio. La Reunién tomod nota de que las discusiones recientes
celebradas durante el Simposio abordaron posibles mejoras al marco de “training miles”, con miras a
incorporar de mejor manera indicadores de calidad en el proceso para la obtencién de dichas “training
miles”.

8.4 En este sentido, la Secretaria informd que los ajustes propuestos tienen como objetivo
reconocer no solo el volumen de la imparticion de la capacitacién, sino también una gama mas amplia de
actividades de instruccion, incluyendo el desarrollo de cursos, calificacion de instructores/as y la
calificaciéon y la actividad de los instructores y desarrolladores de cursos. Este enfoque permitiria que se
reconozcan los esfuerzos realizados por los centros de formacidn para mantener altos estandares de
instruccién, ademas del nimero de alumnos/as atendidos/as.
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8.5 La Secretaria también informd a la reunion sobre la continua expansion de los iPacks, los
cuales proporcionan un mecanismo practico para apoyar a los Estados en la atencidon de necesidades
especificas de implementacién mediante una combinacién de asistencia de expertos, herramientas y
capacitacidn. Se estan desarrollando nuevos iPacks en dreas como la notificacidn de seguridad operacional
por parte de los Estados, la asistencia a las victimas de accidentes de aeronaves y el disefio sostenible del
espacio aéreo.

8.6 La innovacion también fue destacada como un tema central del Simposio. La reunién
tomé nota de la introduccién de herramientas habilitadas con inteligencia artificial para la traduccién de
cursos y del uso de guias digitales de aprendizaje, destinadas a modernizar el ecosistema de capacitacion
en aviacién y a apoyar un acceso mas eficiente a los recursos de formacion.

8.7 La Secretaria ademas presentd informacion sobre los resultados de la tercera reunién del
Plan Mundial de Educacidn en Aviacidon, que busca alinear la educaciéon académica en aviacién con las
necesidades futuras de la industria mediante el didlogo entre universidades, autoridades de aviacion civil,
centros de formacién y actores del sector.

8.8 La Reunidn sefald que estas iniciativas forman parte de una estrategia mas amplia para
apoyar a la préxima generacion de profesionales de la aviacién y garantizar la disponibilidad de una fuerza
laboral sostenible en el sector. La Secretaria enfatizé que las reformas discutidas durante el Simposio
buscan hacer que la red mundial de capacitacidon sea mas eficiente, transparente y alineada con el objetivo
de asegurar que ningun pais quede rezagado en el desarrollo de la aviacion.

Cuestion 9 del
Orden del Dia: Conferencia sobre Inteligencia Artificial enfocada a Centros de Capacitacion

9.1 Bajo la NE/04, el ICCAE destacé la relevancia de los eventos regionales centrados en la
inteligencia artificial aplicada a la capacitacion aerondutica, particularmente para los Centros de
Instruccidon en Aviacién Civil. EIl documento enfatizé que dichos eventos pueden proporcionar una
plataforma adecuada para el intercambio de conocimientos, experiencias y mejores practicas
relacionadas con el uso de tecnologias emergentes en los procesos de instruccién.

9.2 La reunidn sefialé que la inteligencia artificial se estd convirtiendo en uno de los
principales motores de cambio en la instruccidon aerondutica, ofreciendo oportunidades para mejorar la
eficiencia, la personalizacidn y la accesibilidad de la instruccion aeronautica. En este sentido, la IA puede
apoyar modelos de aprendizaje personalizados, modalidades de capacitacién flexibles incluyendo
aprendizaje virtual, hibrido y asincrénico, asi como un uso mds eficiente de los recursos de formacion.

9.3 El ICCAE realiz6 una presentacidon técnica sobre las consideraciones estratégicas vy
operacionales para la adopcion de la inteligencia artificial. Se enfatizé que la integracion de la IA debe ser
liderada por la alta direccidon e incorporada en los planes estratégicos institucionales, en lugar de
desarrollarse mediante iniciativas individuales aisladas.
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9.4 El ICCAE informd a la reunién que su planificacion estratégica 2026—2030 incluye el
fortalecimiento de la automatizacion y la adopciéon de herramientas digitales colaborativas. La reunion
sefialé que estas herramientas pueden contribuir a reducir tareas repetitivas y permitir que el personal se
concentre en actividades analiticas mas complejas que aporten valor al sistema de aviacion.

9.5 La reunién también discutid los desafios y riesgos asociados con la adopcién de la
inteligencia artificial, incluyendo la ciberseguridad, la proteccion de datos, las consideraciones éticas, el
posible uso indebido en entornos académicos, la resistencia al cambio, las limitaciones de la
infraestructura tecnolégica y la necesidad de medidas internas de gobernanza y gestion de riesgos.

9.6 También se sefialdé que los modelos de servicios basados en la nube, las licencias
conjuntas y la infraestructura compartida pueden ayudar a los centros de instruccién a reducir los costos
de implementacidon y mantenerse adaptables en un entorno tecnoldgico en rapida evolucién.

9.7 Desde una perspectiva pedagodgica, la reunion reconocio el potencial de la inteligencia
artificial para apoyar procesos de aprendizaje mas personalizados vy flexibles. Sin embargo, también se
sefialé que las organizaciones deben identificar procesos criticos en los que la IA pueda probarse mediante
iniciativas piloto, con el fin de generar confianza institucional y respaldar una implementacién gradual y
estructurada.

9.8 La Reuniéon tomd nota de que los eventos regionales especializados en inteligencia
artificial podrian apoyar la sensibilizacion de los actores clave, el intercambio de experiencias regionales,
la identificacion de oportunidades de cooperacién y el desarrollo de bases comunes para futuras
orientaciones.

9.9 La Reunidn alenté a los Centros de Instruccién en Aviacion Civil a fomentar el intercambio
de experiencias y mejores practicas en el uso de la inteligencia artificial en la capacitacion aerondutica,
promover el desarrollo de directrices y marcos de referencia para la integracion de la 1A en la formacidn,
y fortalecer la cooperacién regional para el desarrollo de capacidades en tecnologias emergentes.

Cuestion 10 del

Orden del Dia Dinamica/Taller de la Oficina de Instruccién mundial en aviacién (GAT) de la
OACI
10.1 Bajo esta Cuestion del orden del dia, la Secretaria llevé a cabo una sesion interactiva y un

taller destinados a apoyar a los centros regionales de instruccién en la identificacién de soluciones
practicas para mejorar los resultados de la capacitacién, atender las brechas de competencias y facilitar
el intercambio de mejores practicas entre Estados y Organizaciones.

10.2 El taller se llevd a cabo mediante discusiones en mesas redondas. Los participantes fueron
divididos en cuatro grupos de trabajo, cada uno abordando un tema especifico relacionado con la
resiliencia institucional, la gestién de la capacitacion y la continuidad de las actividades de formacion.
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10.3 El primer grupo discuti6 cdmo demostrar el valor de la capacitacion en entornos con
recursos limitados. El grupo enfatizé que la formacién debe presentarse como una inversién y como una
estrategia de ahorro de costos, considerando que las consecuencias econdmicas, operacionales y de
seguridad operacional de un accidente aéreo pueden superar significativamente los costos asociados con
la capacitacion.

10.4 El grupo también destacd la importancia de enfocarse en resultados basados en
competencias, de modo que los resultados de la capacitacion puedan vincularse directamente con el
desempeno laboral. Ademas, se recomendd el uso de enfoques basados en datos para demostrar la
relacion entre la efectividad de la formacién y la reduccion de errores operacionales e incidentes.

10.5 El segundo grupo abordé la sostenibilidad de la capacidad de los instructores y la
preservacion de la experiencia institucional. El grupo sefiald que los instructores deben mantener tanto
la experiencia técnica en su campo como las competencias pedagadgicas, con el fin de garantizar la calidad
y la relevancia en la imparticién de la capacitacion.

10.6 El grupo recomendd la identificacion temprana del talento interno, asi como la
implementacion de programas estructurados de mentoria y sucesion, mediante los cuales los instructores
con experiencia puedan apoyar el desarrollo de nuevos instructores. También se sefialéd que los
instructores que trabajan principalmente en entornos académicos deben mantenerse conectados con la
industria de la aviacién, incluso a través de pasantias en el campo o la participacidn en grupos técnicos de
trabajo.

10.7 El tercer grupo discutid la priorizacién de la demanda de capacitacién cuando las
necesidades institucionales superan la capacidad disponible. El grupo propuso un enfoque de
segmentacién basado en la identificacién de operaciones criticas y dreas en las que solo se cuenta con un
numero limitado de expertos, con el fin de reducir la dependencia organizacional de individuos
especificos.

10.8 El grupo también destacé la relevancia de las alianzas estratégicas entre la academia y el
sector de la aviacidn, incluyendo posibles programas de becas y otras formas de cooperacién para apoyar
a las Autoridades de Aviacidon Civil y a los centros de instruccidn en la superaciéon de limitaciones
presupuestarias.

10.9 El cuarto grupo abordd la continuidad de la capacitacidon en situaciones de disrupcion
institucional, como cambios en el liderazgo, procesos de reestructuracion o restricciones presupuestarias.
El grupo enfatizé la necesidad de construir sistemas de formacién resilientes basados en procesos
establecidos, en lugar de cursos aislados o iniciativas individuales.

10.10 Las estrategias propuestas incluyeron la modularizacién del contenido en unidades de
aprendizaje mas cortas, el uso de plataformas virtuales y asincrénicas flexibles, y la creacidn de bancos de
materiales para preservar el conocimiento institucional y apoyar la continuidad en la imparticién de la
capacitacion.
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10.11 Las discusiones del taller también permitieron a la reunién reflexionar sobre la
importancia de continuar fortaleciendo la visibilidad y la relevancia técnica del NAM/CAR/CATC/WG,
particularmente a través de entregables concretos que puedan apoyar a los Estados en la mejora de la
capacitacion, la certificacion, la supervision y la seguridad operacional.

10.12 La Secretaria destacé que el NAM/CAR/CATC/WG es uno de los grupos mas eficientes y
con mayor enfoque técnico apoyados por la Secretaria, y alentd a los miembros a mantener su
participacién activa y su enfoque colaborativo.

10.13 El Estado anfitrion enfatizd que la capacitacion es un pilar fundamental del sistema de
aviacion y tiene un impacto directo en el futuro de la seguridad operacional. En este sentido, la reunién
reconocio la importancia de trabajar como una region unificada, donde las fortalezas y capacidades de un
Estado u Organizacion puedan apoyar las necesidades y desafios de otro.

10.14 La Reunion también reconocié los desafios persistentes, incluyendo las limitaciones
financieras y la necesidad de fortalecer las competencias pedagdgicas de los expertos técnicos que
desempenan funciones de instruccién, tales como pilotos, inspectores, abogados y otros especialistas.

10.15 La Reunién acordd que estas prioridades deberian continuar guiando el trabajo del
NAM/CAR/CATC/WG, con miras a promover la cooperacidn regional, mejorar la calidad de la capacitacion
en aviacion y apoyar el desarrollo de personal calificado en las Regiones NAM/CAR.

10.16 Como resultado de las discusiones del taller, la reunién acordé que los materiales
regionales de contingencia previamente desarrollados deberian ser revisados y actualizados, con miras a
perfeccionar las estrategias disponibles para los centros de capacitacidn y establecer una lista compartida
de recursos que apoyen la continuidad de la capacitacién en caso de futuras interrupciones nacionales o
institucionales.

10.17 La Reunidn acordd la siguiente Decision:
DECISION REVISION Y ACTUALIZACION DE LOS MATERIALES DE
NAM/CAR/CATC/WG/10/D04 CONTINGENCIA PARA LA CAPACITACION REGIONAL
Qué: Impacto esperado:

Que, con el fin de fortalecer la continuidad de las actividades de | [ Politico / Global
instruccién en las Regiones NAM/CAR, un grupo de trabajo Inter-regional
liderado por ASCA, con la participacion de Costa Rica (DGAC), el Econdmico
Instituto de Capacitacidon de la Autoridad de Aviacion Civil de [0 Ambiental
Jamaica (CAATI) y Meéxico, revise y actualice los materiales
regionales de contingencia de capacitacién desarrollados en
afios anteriores, incluyendo el perfeccionamiento de las
estrategias de contingencia y la elaboracién de una lista
compartida de recursos disponibles para apoyar la continuidad
de la capacitacion durante interrupciones nacionales o
institucionales, y presente los resultados en la reunién
NAM/CAR/CATC/WG/11.

Técnico/Operacional
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Por qué:

Para apoyar la resiliencia institucional, preservar la capacidad de formacidn y facilitar la cooperaciéon
regional entre los centros de instruccidn en situaciones que puedan afectar la imparticion normal
de la formacidn en aviacion.

. A mas tardar en la
: . VAl . -
Cuando NAM/CAR/CATC/WG/11 Estado Vélida / O Invalidada / O Finalizada
Quién: [ Estados [J OACI X Otros: Miembros del Grupo de tarea

Cuestion 11 del
Orden del Dia: Otros asuntos (una hora)

11.1 Bajo Otros asuntos, la Reunién discutid la propuesta preliminar para la sesién anual de
2027 del NAM/CAR/CATC/WG. Se recordd que, en el aflo anterior, Bahamas habia considerado la
posibilidad de acoger una futura reunién del Grupo, y que actualmente el Estado esta evaluando la
posibilidad de ser sede de la sesién de 2027.

11.2 La propuesta considerd la posibilidad de organizar el NAM/CAR/CATC/WG/11 como un
evento integrado de cinco dias, combinando la reunién regular del Grupo de tarea con un taller técnico
de dos a tres dias.

11.3 La Reunidn sefiald que el propdsito principal del taller técnico propuesto seria difundir los
programas de instruccién estandarizados para inspectores de seguridad operacional de la aviacion civil y
la Guia Regional para el Disefio e Implementacién de la Capacitacion en el Puesto de Trabajo, los cuales
estan actualmente en proceso de finalizacién por los grupos de trabajo correspondientes.

114 La Reunion considerd que realizar la sesidn regular y el taller técnico en la misma semana
podria favorecer una participacién mas efectiva de los Estados y Organizaciones, optimizar el uso de los
recursos y ofrecer una oportunidad practica para demostrar el valor del NAM/CAR/CATC/WG a las
autoridades y centros de formacién que aun no son miembros del Grupo.

11.5 La Secretaria informé a la reunidn sobre cambios estructurales significativos en el disefo
del sitio web de la OACI, los cuales han afectado la manera en que se aloja y presenta la informacién
relacionada con el NAM/CAR/CATC/WG. Se sefialé que el drea previamente dedicada a presentar una
base de datos consolidada de ofertas de instruccién ya no es sostenible bajo la nueva arquitectura del
sitio web.

11.6 Con el fin de asegurar la visibilidad continua de las oportunidades de instruccidn regional,
la reunion discutid alternativas para gestionar y difundir esta informacién. En este sentido, la reunién
acordd una nueva estrategia bajo la cual cada centro de instruccién mantendra su propio catalogo
institucional actualizado en su respectivo sitio web y proporcionara el enlace correspondiente a la
Secretaria.
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11.7 La Secretaria informd que la Oficina Regional NACC de la OACI hara la transicién hacia una
pagina web simplificada del NAM/CAR/CATC/WG, la cual servird como un centro principal que
proporcionara enlaces directos a los catalogos externos de los centros de instruccidn, organizados por
Estado/Organizacidn y drea tematica. Este enfoque permitira que los centros de instruccién actualicen su
informacidn directamente y de manera oportuna, al mismo tiempo que facilitard el acceso agil de los
Estados y Organizaciones a las oportunidades de instruccion regional vigentes.

11.8 Con respecto a la documentacion de la reunidn, la Secretaria confirmd que todos los
archivos perfeccionados y el informe final de la sesiéon en curso serian cargados en el sitio web una vez
que las versiones definitivas estén procesadas.

11.9 La Reunion acordo la siguiente Decisién:
DECISION ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB DEL NAM/CAR/CATC/WG Y
NAM/CAR/CATC/WG/10/D04 ACCESO A LOS CATALOGOS DE INSTRUCCION REGIONAL
Qué: Impacto esperado:

Que, con el fin de asegurar la continua visibilidad y accesibilidad | O Politico / Global

de la informacion de capacitacién regional: Inter-regional

a) la  Secretaria  actualice la  pagina web  del Econdmico
NAM/CAR/CATC/WG de la Oficina Regional NACC de la OACI [0 Ambiental
para proporcionar enlaces directos a los catdlogos Técnico/Operacional
institucionales de los centros de capacitacidn, organizados
por Estado/Organizacion y area tematica; y

b) la membresia del NAM/CAR/CATC/WG proporcione a la
Secretaria los enlaces correspondientes a sus catalogos
institucionales de capacitacion actualizados a mds tardar el
30 de octubre de 2026.

Por qué:

Para facilitar el acceso a la informacidn actualizada de instruccidn regional, apoyar la difusién de las
oportunidades de capacitacidn y fortalecer la cooperacion entre los centros de capacitacion de las
Regiones NAM/CAR.

Cuando: A Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: [ Estados [0 OACI X Otros: Miembros del NAM/CAR/CATC/WG
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