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OBJETIVO

Compartir la experiencia de COCESNA en la implementaciéon de un proceso estructurado para el
establecimiento de derechos/tarifas por servicios de navegacion aérea.

Orientado a garantizar la prestacion segura, eficiente y continua de los servicios de navegacion aérea,
fortaleciendo la transparencia en este proceso y asegurando la sostenibilidad financiera.

La presentacion esta organizada en 3 secciones que explican el proceso de determinacion de derechos:

Marco conceptual Gestion Estratégica Modelo conceptual de
calculo de derecho

Principios, Factores técnicos,

fundamentosy operacionales y Descripcidn del
lineamientos de la financieros de enfoque metodoldgico
OACI. COCESNA. utilizado por COCESNA

para la determinacién
DOC 9082/9161 de derechos/tarifas.
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1.MARCO CONCEPTUAL

¢Qué hace posible la prestacion de Servicios de Navegacion Aérea?

Personal Especializado Sistemas CNS ATS Informacién Aerondutica

Mantenimiento Tecnologia Capacitacion

Todo esto requiere recursos y planificacion a mediano / largo plazo
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1.MARCO CONCEPTUAL

éPor qué se cobran derechos por Servicios de Navegacion Aérea?

Principios basicos de fijacién de derecho OACI del Doc 9082:

No discriminacién Relacion con los Transparencia I I (o
e~ usuarios

Constituyen la base para el establecimiento de derechos objetivos, transparentes y relacionado

con los servicios prestados

Referencia: Doc 9082, Preambulo
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2.GESTION ESTRATEGICA

Factores que fortalecen la determinacion de derechos/ tarifas
L o Programas de inversion en

Mundial de Navegacion Aérea de
OACI y Planes nacionales de
cada estado.

° Informacion financiera 0 Participacion de areas
confiable técnicas y financieras

COCESNA es un referente regional y que por su rol, liderazgo, responsabilidad entre otros , orienta el
desarrollo de la navegacidn aérea a nivel regional segun principios OACI, en coordinacion con FAA, IATA,
CANSO, ALTA, lineas aéreas, usuarios entre otros, bajo un enfoque de gestidon que promueve los
beneficios de economias de escala, estandarizacion, entre otros.

Una estructura tarifaria solida comienza mucho antes del calculo

Referencia:
Plan Estratégico de COCESNA,
Informacion Contable
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3-MODELO CONCEPTUAL DEL CALCULO DE DERECHOS/TARIFAS

Identificacion de Proyeccion de la Determinacién de
costos demanda unidades de servicio

Asignacion de costos
del servicio

Calculo del derecho Aplicacion de la Facturaciéon al usuario
unitario metodologia de cobro

El proceso tarifario de COCESNA se sustenta en una interaccion abierta, transparente y
oportuna con las lineas aéreas y demas usuarios, promoviendo ajustes consensuados, con

énfasis en los beneficios que los proyectos de inversion generan para la seguridad,
eficiencia y modernizacion de la navegacion aérea regional.

Referencia
OACI Doc 9082 — Seccion lll Politicas de la OACI sobre derechos por servicios de navegacion aérea.
OACI Doc 9161 — Capitulo 5 Proceso de fijacion de derechos por servicios de navegacion aérea.
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3-MODELOS CONCEPTUAL CALCULO DERECHOS/ TARIFAS

- Servicios navegacion aérea proporcionados

¢, Qué servicio se presta?

. . Busqueday
Servicios ATS CNS AlIS MET salvamento

Conjunto de servicios que integran la base de derecho/ tarifa
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|1. |dentificacidon de costos

éCuanto es el costo de prestar los servicios?

Infraestructura
Equipos CNS/ATM
Personal técnico icaci .. . .
. Y Comulmcaaones Costos administrativos Costo de Capital (cuando
operativo Energia ;
o s . asignables corresponda)
Capacitacion Mantenimiento

Depreciacion

La recuperacion de costos busca la sostenibilidad del servicio, no la maximizacion de

Referencias : Doc 9161/ Capitulo 5/ Seccion C.
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2. Asignacion de costos

éPor qué debemos asignar los costos? Principios:

Los costos se asignan considerando o °
. . qo e . . . i Transparencia.

criterios técnicos previamente definidos. PR Nl R ’
Ejemplo:
Uso de infraestructura
Consumo de recursos e Consistencia. ° No discriminacion.
Personal dedicado

Equipamiento utilizado

Asignacion adecuada de costos que garantiza que los usuarios contribuyan de manera

objetiva a la recuperacion de costos

Referencias

Doc 9082 Doc 9161 Capitulo 5 /Seccion D — Asignacién de costos.
Seccion Il — Asignacion de los costos de los servicios de navegacion aérea entre los
usuarios aeronauticos.
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3. Proyeccion de la demanda

Se estima el volumen esperado de utilizacion en la prestacion del servicio:
* Numero de vuelos

* Millas nauticas

* Tendencias historicas

* Prondstico de crecimiento

Volumen Esperado en la utilizacion del Servicio a fin de fijar derechos que permitan

alcanzar la recuperacion de costos.

Referencias

Doc 9161

Capitulo 5
Seccién H — Derechos especificos .

Doc 9082
Seccion lll — Sistemas de derechos por servicios de navegacion aérea.
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4. Determinacion de las unidades de servicio

La unidad de servicio es la unidad de medida utilizada para repartir entre los usuarios el costo de
los servicios, es decir un factor de calculo en el caso de COCESNA se consideran :

 Toneladas maximas de despegue (MTOW)

e Distancia recorrida (millas)

Caracteristicas de las unidades de servicios:

. e Facilitan una
a Ser objetivas ° Ser medibles a ROUETET L) O PG ° aplicacion uniforme

del servicio
de los derechos

Aeronave Millas nauticas Peso MTOW

Referencias

Doc 9161
goc .g,osﬁl Si de d h cios d . 3 Capitulo 5
eccion lll - Sistemas de derechos por servicios de navegacion aerea. Seccion G — Fijacion de los derechos para los servicios de navegacion aérea.
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I 5. Calculo del derecho unitario

| ¢CAmo se convierten los costos en derechos?

Derecho Unitario = Base de Costos / Total de Unidades de Servicio

Conforme a la OACI, el derecho unitario se aplica mediante tarifas diferenciadas por categorias de
aeronaves segun su peso (MTOW) y capacidad operativa, asegurando una distribucion equitativa

de los costos entre los usuarios.

La metodologia debe ser °Los derechos  deben Deben  respetarse  los
transparente guardar relacién con los principios establecidos por

Lo anterior tiene como finalidad la recuperacion de costos, para asegurar la continuidad,

seguridad, y eficiencia del servicio.

Doc 9082 Doc 9161

Seccion Il — Sistemas de derechos por servicios de navegacion Capitulo 5
aérea. Seccion G — Fijacion de los derechos para los servicios de

navegacion aérea.
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6-7. Aplicacion de metodologia de cobro y Facturacién al usuario

- | éComo se recuperan los costos asociados a los servicios prestados?

Facturacidn del Recaudacién del

Generacion del cargo
g derecho

servicio

» Distancia recorrida * Aplicacion de la tarifa * Gestion del pago conforme
(millas nauticas) y vigente aprobada. a las politicas de crédito
spllcamon dedtarllfas con e Emisién de la factura al establecidas.

cElP & Pl ele ke usuario. * Seguimiento de los
slaelnErye: ingresos generados.

"Como proveedor regional de servicios de navegacion aérea, COCESNA aplica metodologias de
recuperacion de costos y fijacion de derechos alineadas con las politicas de la OACI,

promoviendo la transparencia, la sostenibilidad financiera y la prestacion segura y eficiente de
los servicios en la Region Centroamericana.”
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I Conclusiones

La fijacion de
derecho/tarifa, es
el resultado de un
pProceso tecnico

transparente y
alineado con los
principios y

politicas de |Ia
OACI.

La adecuada
asignacion de
costos fortalece la
objetividad vy Ia
equidad entre los
usuarios.

La recuperacion
de costos permite
la sostenibilidad y
mejora continua de
los Servicios.
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