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Dentro de los objetivos de los términos de referencia del ASBU Task Force se
encuentra desarrollar métodos efectivos para determiner el estado de la
implementación regional de los elementos del Bloque 0 del ASBU. Esta
presentación informa, de manera breve pero concise, a los participantes de la
NACC/WG/10 acerca del contexto teórico sobre el cual realizó sus actividades,
los resultados obtenidos, desafíos encontrados y posibles soluciones.



GANP: aspectos clave

Definición
Es el documento estratégico mundial de la OACI que traza la 
hoja de ruta para la evolución de la navegación aérea. Su 
propósito es orientar a los Estados y a la industria hacia un 
sistema de gestión del tránsito aéreo armonizado, 
interoperable y basado en el rendimiento, garantizando así 
una planificación coherente y coordinada a nivel global.

Componentes clave:
ASBU: estructura flexible y adaptable que permite una 
modernización modular, basada en los requisitos 
operacionales regionales.
BBB's: servicios básicos esenciales para la navegación aérea.

KPI's: herramienta cuantitativa para evaluar el desempeño 
pasado, presente y esperado.

¿Cómo se implementa?
A través de una metodología basada en el rendimiento, que 
considera las características regionales, como diferencias, 
limitaciones y oportunidades.

Responsabilidad de implementación
PIRG's: responsables de definir la planificación regional y las 
necesidades operativas de la región.
Estados: desarrollo de Planes Nacionales de Navegación 
Aérea, basados en el rendimiento local y los objetivos 
regionales.
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No brinques 
hacia lo 
desconocido, 
lleva un mapa 
contigo.





AN - SPA
Herramienta disponible en el portal del GANP que sirve como guía para aplicar el 

proceso de los seis pasos y seleccionar mejoras operativas dentro del marco ASBU.
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Paso 1: Definir alcance, contexto y ambiciones

Delimitación
No se puede hacer todo a la vez, por 
esto es importante priorizar en donde 
debemos mejorar. La herramienta AN -
SPA muestra las áreas claves del 
desempeño del GANP para seleccionar 
hacia donde dirigir los esfuerzos.
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Paso 2: Análisis FODA .

Análisis FODA definido según la 
metodología regional y de cada 
Estado, basándose en la áreas 
claves de desempeño que se 

eligieron mejorar.





Paso 3 : definir objetivos, establecer metas e identificar necesidades



Ejemplo práctico : KPI 01 - Puntualidad de sálida

10%
META

ES EL VALOR QUE 
DESEAMOS PARA EL 

KPI

15%
LÍNEA BASE

ES EL VALOR 
ACTUAL DE ESTE 

KPI

5%
NECESIDAD DE 
DESEMPEÑO

DIFERENCIA ENTRE EL 
RENDIMIENTO ACTUAL Y 

EL DESEADO



Paso 4: selección de soluciones óptimas.

Selección preliminar de elementos listos para implementarse
De los 71 elementos disponibles se hace una lista de 
aquellos que pueden mejorar los objetivos 
operacionales/KPI's

Estudio a los potenciales elementos • Se estudian las posibles soluciones en términos de 
habilitadores, stakeholders, limitaciones.

Análisis de viabilidad en términos de seguridad e 
impacto ambiental

• Garantizamos la viabilidad de las posibles soluciones en nuestro entorno 
operacional específico.

Análisis costo - beneficio • Se seleccionan únicamente los elementos cuyos beneficios de van a superar sus 
costos.

Solución óptima
• Después de un análisis riguroso y exhaustivo se seleccionan para implementación las 

soluciones que contribuyen a cumplir los objetivos operativos. Existe la posibilidad no 
esté dentro del ASBU.
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Paso 5: implementación de la solución

FIN

Necesidad
Se define que es necesario 
implementar la solución.

Planificación
Presupuestos, gestión de 
riesgos. Solicitudes de 
asistencia técnica y fondos 
externos.

Ejecución
Desde actividades sencillas a 
complejos proyectos 
plurianuales.

Parcialmente 
implementada

Implementación 
completa

"The trouble with not having a goal is that you can spend your life running up and down the field and never score." Bill Copeland



Paso 6: análisis de resultados
¿Estamos logrando lo que nos propusimos?

Monitoreo de progreso
Evaluar periódicamente, en especial en los 

proyectos de largo plazo el progreso 
alcanzado en la implementación.

Evaluación de resultados
Evaluar el rendimiento alcanzado por la solución una 

vez implementada y el cierre de la brecha.

1. Recolección de datos

2. Publicación de datos

3. Análisis de datos

4. Formulación de conclusiones

5. Formulación de recomendaciones
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Con la finalidad de encontrar las 
soluciones óptimas para la región se 
han identificado los elementos ASBU 
de cada módulo que están listos para 
ser implementados.

Solamente representan potenciales 
soluciones si los estados con anterioridad 
han definido objetivos operativos, 
basándose en indicadores.

Elementos listos para implementarse.



Implementación en la región NACC: escala de progreso de avance.



Actualmente la oficina NACC 
de manera global mide el 

progreso en la 
implementación del ASBU 

utilizando como base todos 
los elementos listos para 

implementarse.

Metodología de medición de implementación región NACC



Desafíos metodología actual

• Vincularse coherentemente con 
la filosofía del GANP y el ASBU 
de encontrar soluciones a la 
medida de cada región o 
Estado.

• Reflejar el avance verdadero de 
la región en la atención de sus 
necesidades.

• Enlazarse a objetivos acordados 
a nivel regional.
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• Vinculada a la filosofía del GANP y el ASBU.

• Refleja el verdadero avance que ha 
alcanzado la región en cumplir sus objetivos 
regionales.

• Promueve una asignación de recursos más 
eficiente al dirigir los esfuerzos únicamente 
en las soluciones vinculadas a objetivos 
operacionales regionales.

Metodología propuesta
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