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¢ Estamos preparados para la demanda

del manana?

CAE Aviation Talent Forecast (2025-2034)

Role

=== Air Traffic Controllers

== Cabin Crew

= Aircraft Maintenance Technicians
== Pilots

Cumulative Demand for Aviation Professionals

2034

Year

203K
GROW
628K
ACTIVE REPLACE
1,475K 837K

REMAIN
ACTIVE

638K

2025 2034

1,465K

Mew civil aviation
talent needed



G,o;m,‘,@
Lrolans
S 3
e
BECEE
Fag g

400 NUEVOS
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LA AVIACION CADA
DIA HASTA 2034

Para satisfacer la demanda global de 1465 mil. de personas
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Desafios 1.465M

Jubilacién Retencidn Demanda

¢ Estamos preparados para
la demanda del mafhana?



éQué debemos considerar para la retencion

de personal?

INTENSIFIED COMPETITION
FOR SKILLED WORKERS

Employers hiring from other companies
amid over 10 million open jobs

El empleo se ha desplazado del mercado de
empleadores al de empleados. (Silletto,
2017).

Con mas de 10 millones de puestos vacantes,
los empleadores se ven obligados a atraer a
empleados de otras empresas en lugar de las
filas de los desempleados (Work Institute,
2022).



¢ Qué debemos considerar para la retencion de personal?

Generational influences
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Source: https://www.weforum.org/stories/2025/01/workforce-change-future-ready-businesses/
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¢ Qué debemos considerar para la retencién de personal?

* Menos de uno de cada diez
empleados dejo su trabajo por
motivos salariales (Work Institute,
2022)

* La retroalimentacion siempre llega
demasiado tarde y es un ejercicio
bidireccional.

* La falta de compromiso es critica
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— ¢Qué debemos considerar para la retencién de personal?

* Permanecer en un trabajo no se debe
necesariamente a que el empleado esté
comprometido con él.

- Conexion: con otras personas o actividades
- Adaptacion: con otros aspectos de la vida

- Sacrificio: lo que se renuncia al dejar el trabajo




iQué esta en
juego si ho
retenemos la

fuerza laboral
de la aviacion?

TRAINING COSTS

Technicians Cabin Crew
Pilots Air Traffic Varies Varies

$85,000- $10,000
$130,000 -%$60,000
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EMPLOYMENT MULTIPLIER

EFFECT OF AVIATION
Each aviation job generates additional jobs in:
LATIN AMERICA & 1 0
CARIBBEAN

ADDITIONAL JOBS
ASIA-PACIFIC 9
ADDITIONAL JOBS
MIDDLE EAST 6
ADDITIONAL JOBS
EUROPEAN UNION 4
ADDITIONAL JOBS
SMALL ISLAND 37
STATES ADDITIONAL JOBS

LANDLOCKED 4 3

DEVELOPING COUNTRIES ,ppc JoBs
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¢ Qué esta en juego si no
retenemos la fuerza
laboral de la aviacion?



¢ Qué esta en juego si no retenemos la
fuerza laboral de la aviacién?

Impacto econdomico total de la aviacion en la Republica

12,9

mil millones de
délares de
contribucion al PIB

10,6

% del PIB

550

mil puestos de
trabajo
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Fuente: Oxford Economics, 2023"
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IMPACTO SOCIAL
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DE LA AVIACION CIVIL —

Contribucion Global
alos ODS

La aviacion esta vinculada

?ODSde Naciones Unidas: &Qué esta' en Juego SI no

Transporte de alimentos

P ol retenemos la fuerza
i laboral de la aviacion?

medicos

Mejora del acceso
a la educacion

Promocion de la equidad
de género en el empleo
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Algunas estrategias para
reducir la rotacion

Crear trayectorias profesionales claras:
Mostrar oportunidades de crecimiento
dentro de la empresa.

Programas de mentoria: Asociar a los
empleados con lideres experimentados.

Evitar la microgestion: Confie en que los
empleados haran su trabajo.

Entrevistas de permanencia, en lugar de
esperar a las entrevistas de salida.

Ofrecer retroalimentacion constructiva:
Ayudar a los empleados a crecer.
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¢ Qué pueden hacer como lideres?

 iQué estan experimentando en sus Estados
en relacion con la retencion?

* iTienen algun ejemplo para atraer o retener
recursos humanos en su organizacion?

e iCoOmo estan colaborando con la industria
para desarrollar y retener la fuerza laboral
necesaria?




éCual es el camino a seguir?

* Desarrollo de una encuesta sobre recursos
humanos en la regién (EAU-OACI)

* Analisis de brechas en la retencidon de
recursos humanos

* Posibilidad de un taller sobre retencion
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Gracias!
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