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Grupo de Trabajo de Norteamérica, Centroamérica y el Caribe (NACC/WG) 

North American, Central American and Caribbean Working Group (NACC/WG) 

PLAN DE ACCIÓN DEL GRUPO DE TAREA DE MEJORAS POR BLOQUES DEL SISTEMA DE AVIACIÓN (ASBU/TF) 

AVIATION SYSTEM BLOCK UPGRADES TASK FORCE (ASBU/TF) ACTION PLAN 

Relator / Rapporteur: Sr. / Mr. Carlos Bolaños (Costa Rica) 

Coordinadora OACI NACC / ICAO NACC Coordinator: Sra. / Mrs. Mayda Ávila (RO/CNS) 

Periodo / Period: octubre 2026 – septiembre 2027 / October 2026 – September 2027 

Referencia / Reference: GANP (Doc 9750); eANP CAR/SAM (Doc 8733), Vol. III / GANP (Doc 9750); CAR/SAM eANP (Doc 8733), Vol. III 

Objetivo 

Objective 

Apoyar a los Estados de la Región NAM/CAR en la planificación, priorización, implementación y seguimiento de los elementos ASBU del Plan Mundial de 
Navegación Aérea (GANP), con una línea base regional actualizada, indicadores de rendimiento y cooperación entre Estados y organizaciones. 

Support NAM/CAR States in planning, prioritizing, implementing and monitoring the ASBU elements of the Global Air Navigation Plan (GANP), with an updated 
regional baseline, performance indicators and cooperation among States and organizations. 

Acciones 

Actions 

A. Organización del Grupo de Tarea 

A. Task Force organization 

No. 

No. 

Acción 

Action 

Entregable 

Deliverable 

Responsable 

Responsible 

Fecha 

Date 

Estado 

Status 

1 Solicitar a los 8 Estados sin representante y a IATA 
la designación de miembros del ASBU/TF. 

Request the 8 States with no representative and 
IATA to designate ASBU/TF members. 

Lista de membresía actualizada. 

Updated membership list. 

Oficina Regional NACC de la 
OACI (M. Ávila, RO/CNS) 

ICAO NACC Regional Office 
(M. Ávila, RO/CNS) 

31/10/2026 Pendiente 

Pending 

2 Establecer un calendario de teleconferencias 
bimestrales del ASBU/TF. 

Establish a schedule of bimonthly ASBU/TF 
teleconferences. 

Calendario de reuniones y actas de 
cada sesión. 

Meeting schedule and minutes of each 
session. 

Relator: C. Bolaños (Costa 
Rica) 

Rapporteur: C. Bolaños (Costa 
Rica) 

30/11/2026 Pendiente 

Pending 
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B. Estado de implementación de los ASBU 

B. ASBU implementation status 

No. 

No. 

Acción 

Action 

Entregable 

Deliverable 

Responsable 

Responsible 

Fecha 

Date 

Estado 

Status 

3 Distribuir un cuestionario sobre el estado de 
implementación de los elementos ASBU en cada 
Estado. 

Circulate a questionnaire on the implementation 
status of ASBU elements in each State. 

Cuestionario bilingüe enviado a los 
Estados. 

Bilingual questionnaire sent to States. 

Relator: C. Bolaños (Costa 
Rica) y Oficina NACC 

Rapporteur: C. Bolaños (Costa 
Rica) and NACC Office 

30/11/2026 Pendiente 

Pending 

4 Responder el cuestionario con el estado actual de 
los elementos ASBU. 

Complete the questionnaire with the current status 
of ASBU elements. 

Cuestionarios completados por 
Estado. 

Completed questionnaires per State. 

Estados (AAC / ANSP), a través 
de sus miembros del ASBU/TF 

States (CAA / ANSP), through 
their ASBU/TF members 

31/01/2027 Pendiente 

Pending 

5 Consolidar la línea base regional de 
implementación de los ASBU. 

Consolidate the regional ASBU implementation 
baseline. 

Informe regional de estado de 
implementación. 

Regional implementation status 
report. 

Oficina Regional NACC de la 
OACI (M. Ávila, RO/CNS) 

ICAO NACC Regional Office 
(M. Ávila, RO/CNS) 

31/03/2027 Pendiente 

Pending 

6 Actualizar el estado de implementación en el 
Volumen III del eANP CAR/SAM. 

Update the implementation status in Volume III of 
the CAR/SAM eANP. 

Tablas del eANP Vol. III actualizadas. 

Updated eANP Vol. III tables. 

Oficina Regional NACC de la 
OACI (M. Ávila, RO/CNS) 

ICAO NACC Regional Office 
(M. Ávila, RO/CNS) 

30/06/2027 Pendiente 

Pending 

C. Planificación y priorización 

C. Planning and prioritization 

No. 

No. 

Acción 

Action 

Entregable 

Deliverable 

Responsable 

Responsible 

Fecha 

Date 

Estado 

Status 

7 Realizar el análisis de brechas y la priorización de 
elementos ASBU según las necesidades 
operacionales de cada Estado. 

Conduct a gap analysis and prioritization of ASBU 
elements based on the operational needs of each 
State. 

Análisis de brechas por Estado. 

Gap analysis per State. 

Estados (AAC / ANSP), a través 
de sus miembros del ASBU/TF 

States (CAA / ANSP), through 
their ASBU/TF members 

31/03/2027 Pendiente 

Pending 

8 Alinear los planes nacionales de navegación aérea 
con el GANP y los elementos ASBU priorizados. 

Align national air navigation plans with the GANP 
and the prioritized ASBU elements. 

Planes nacionales de navegación 
aérea actualizados. 

Updated national air navigation plans. 

Estados (AAC / ANSP) 

States (CAA / ANSP) 

30/09/2027 Pendiente 

Pending 
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No. 

No. 

Acción 

Action 

Entregable 

Deliverable 

Responsable 

Responsible 

Fecha 

Date 

Estado 

Status 

9 Definir un conjunto regional de indicadores de 
rendimiento alineados con el GANP. 

Define a regional set of performance indicators 
aligned with the GANP. 

Conjunto de indicadores y primera 
medición. 

Indicator set and first measurement. 

Relator: C. Bolaños (Costa 
Rica) y K. McIlwaine (Canadá) 

Rapporteur: C. Bolaños (Costa 
Rica) and K. McIlwaine 
(Canada) 

30/04/2027 Pendiente 

Pending 

D. Implementación de elementos prioritarios 

D. Implementation of priority elements 

No. 

No. 

Acción 

Action 

Entregable 

Deliverable 

Responsable 

Responsible 

Fecha 

Date 

Estado 

Status 

10 Compartir experiencias y buenas prácticas de 
ANSP en la implementación de elementos ASBU. 

Share ANSP experiences and best practices in 
implementing ASBU elements. 

Compendio regional de buenas 
prácticas. 

Regional best practices compendium. 

J. Vanegas (CANSO) y K. 
McIlwaine (Canadá) 

J. Vanegas (CANSO) and K. 
McIlwaine (Canada) 

31/05/2027 Pendiente 

Pending 

11 Promover proyectos regionales de 
implementación conjunta entre Estados. 

Promote regional joint implementation projects 
among States. 

Propuestas de proyectos regionales. 

Regional project proposals. 

E. Arzu (COCESNA) y L. Ibarra 
(México) 

E. Arzu (COCESNA) and L. 
Ibarra (Mexico) 

30/06/2027 Pendiente 

Pending 

12 Identificar requisitos de habilitadores CNS 
(comunicaciones, vigilancia y espectro) para los 
elementos ASBU priorizados, en coordinación con 
el FREQ/TF. 

Identify CNS enabler requirements 
(communications, surveillance and spectrum) for 
the prioritized ASBU elements, in coordination with 
the FREQ/TF. 

Matriz de requisitos de habilitadores 
CNS. 

CNS enabler requirements matrix. 

R. Garib (Trinidad y Tobago) y 
Relator del FREQ/TF 

R. Garib (Trinidad and 
Tobago) and FREQ/TF 
Rapporteur 

30/06/2027 Pendiente 

Pending 

E. Capacitación 

E. Training 

No. 

No. 

Acción 

Action 

Entregable 

Deliverable 

Responsable 

Responsible 

Fecha 

Date 

Estado 

Status 

13 Realizar una encuesta de necesidades de 
capacitación en planificación ASBU y GANP. 

Conduct a survey of training needs on ASBU and 
GANP planning. 

Informe de resultados de la encuesta. 

Survey results report. 

Relator: C. Bolaños (Costa 
Rica) y Oficina NACC 

Rapporteur: C. Bolaños (Costa 
Rica) and NACC Office 

30/11/2026 Pendiente 

Pending 



— 4 — 

No. 

No. 

Acción 

Action 

Entregable 

Deliverable 

Responsable 

Responsible 

Fecha 

Date 

Estado 

Status 

14 Realizar un taller regional sobre planificación e 
implementación de los ASBU. 

Hold a regional workshop on ASBU planning and 
implementation. 

Taller realizado e informe final. 

Workshop held and final report. 

Oficina Regional NACC de la 
OACI (M. Ávila, RO/CNS) 

ICAO NACC Regional Office 
(M. Ávila, RO/CNS) 

30/06/2027 Pendiente 

Pending 

F. Seguimiento e informes 

F. Follow-up and reporting 

No. 

No. 

Acción 

Action 

Entregable 

Deliverable 

Responsable 

Responsible 

Fecha 

Date 

Estado 

Status 

15 Dar seguimiento semestral al avance de 
implementación de cada Estado. 

Monitor each State’s implementation progress 
every six months. 

Informes semestrales de avance. 

Six-monthly progress reports. 

Relator: C. Bolaños (Costa 
Rica) 

Rapporteur: C. Bolaños 
(Costa Rica) 

31/03/2027 · 30/09/2027 En curso 

Ongoing 

16 Presentar el avance del plan de acción y el 
estado de implementación de los ASBU al 
NACC/WG. 

Present action plan progress and ASBU 
implementation status to the NACC/WG. 

Nota de estudio e informe de 
avance del ASBU/TF. 

Working paper and ASBU/TF 
progress report. 

Relator: C. Bolaños (Costa 
Rica) 

Rapporteur: C. Bolaños 
(Costa Rica) 

NACC/WG/12 Pendiente 

Pending 
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Anexo — Miembros del ASBU/TF 

Annex — ASBU/TF Membership   (actualización / update: 22/04/2026) 

Estados y organizaciones pendientes de designar miembros: Bahamas, Grenada, Haiti, Nicaragua, Saint Kitts and Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent and the Grenadines, United 
States; IATA. 

States and organizations pending member designation: Bahamas, Grenada, Haiti, Nicaragua, Saint Kitts and Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent and the Grenadines, United States; 
IATA. 

Estado / Organización — State / 
Organization 

Miembro — Member Correo — Email 

Antigua and Barbuda / Antigua y Barbuda Shenneth Phillips Shenneth.Phillips@ab.gov.ag 

Barbados Zeta Morris 
Kendrick Mason 

zeta.morris@barbados.gov.bb 
kendrick.mason@barbados.gov.bb 

Belize / Belice Marco Castellanos mikecharlie68@gmail.com 

Canada / Canadá Kelly McIlwaine kelly.McIlwaine@navcanada.ca 

Costa Rica Carlos Bolaños cbolanos@dgac.go.cr 

Cuba Iván González Valdés 
Orlando González 

ivan.gonzalez@iacc.avianet.cu 

Curaçao Inberto Vos 
Michael Celestjin 

I.vos@dc-ansp.org 
michael.celestijn@gobiernu.cw 

Dominican Republic / República 
Dominicana 

Julio Mejia jmejia@idac.gov.do 

El Salvador Rolando Hernandez 
Marco Henríquez 

rhernandez@aac.gob.sv 
mhenriquez@aac.gob.sv 

Guatemala Silvia Jeaneth Herrera jeaneth.herrera@dgac.gob.gt 

Honduras Yalena Bonilla ybonilla@ahac.gov.hn 

Jamaica Christopher Chambers 
Orville Shaw 

christopher.chambers@jcaa.gov.jm 

Mexico / México Luis Ibarra luis.ibarra@seneam.gob.mx 

Trinidad and Tobago / Trinidad y Tobago Rohan Garib rgarib@caa.gov.tt 

COCESNA Ernest Arzu ernest.arzu@cocesna.org 

CANSO Javier Vanegas Javier.Vanegas@canso.org 

 


