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1. Introduccion

El presente Plan Nacional de Navegacion Aérea (NANP) de México constituye el instrumento
estratégico del Estado mexicano para la planificacion, priorizacion, implementacion, seguimiento y
modernizacion del sistema de navegacion aérea, describiendo el estado actual y la evolucion prevista
de las capacidades y tecnologias aeronauticas en el pais. EIl NANP se integra al concepto de espacio
aéreo continuo en un contexto regional e internacional, alineado con los principios del Global Air
Navigation Plan (GANP) de la OACI, contribuyendo a mejorar los niveles de seguridad operacional
(Safety) y de la aviacion civil (Security), garantizando la atencién a todos los usuarios del espacio aéreo
y promoviendo la sostenibilidad ambiental.

Se presentan los antecedentes del Plan Nacional de Navegacion Aérea (NANP) y el entorno del sistema
de navegacion aérea nacional, junto con los mecanismos de planificacion, evaluacién, monitoreo y
toma de decisiones asociados a la implementacion de capacidades aeronauticas.

Si bien el marco de planificacion establecido por la Organizacién de Aviaciéon Civil Internacional (OACI),
a través del Global Air Navigation Plan (GANP), establece hitos de implementacion con horizonte al afio
2030, el presente Plan Nacional de Navegacion Aérea considera una proyeccion estratégica que se
extiende hasta el afio 2040.

Esta ampliacién del horizonte de planificaciéon permite integrar una vision de largo plazo para el
desarrollo del sistema de navegacion aérea en México, considerando la evoluciéon tecnolégica del
sector aeronautico, el crecimiento proyectado de las operaciones aéreas, asi como la incorporacion
progresiva de nuevas capacidades operacionales alineadas con las iniciativas globales promovidas por
OACI.

En este sentido, el NANP no solo contempla la implementacién de los elementos y maodulos
establecidos en el GANP, sino que también busca el seguimiento, consolidacién y evoluciéon de dichas
capacidades, con el propésito de fortalecer la seguridad operacional, mejorar la eficiencia del espacio
aéreo, optimizar el uso de la infraestructura aeronautica y apoyar el crecimiento sostenible del sistema
aeronautico nacional.

Asimismo, el cumplimiento de los objetivos establecidos en el presente Plan requiere de una adecuada
planeacién y asignacién de recursos por parte del Estado mexicano, considerando de manera integral
los factores humanos, tecnolégicos y financieros. La disponibilidad de personal técnico especializado,
el desarrollo e incorporacién de infraestructura y sistemas aeronauticos avanzados, asi como la
inversiéon sostenida en el sector, constituyen elementos habilitadores fundamentales para garantizar
la implementacion efectiva de las iniciativas del NANP. En este contexto, la gestion eficiente de dichos
recursos resulta clave para asegurar la continuidad operativa, la evolucién del sistema de navegacion
aérea y el cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos por México.

Adicionalmente, el NANP se establece como una herramienta de Estado para orientar la toma de
decisiones en materia de inversién, modernizacion y desarrollo del sistema aeronautico nacional, cuya
ejecucion depende de la programacion eficiente de recursos, la coordinacion interinstitucional y la
participacion activa de los usuarios del sistema. La implementacion de sus iniciativas se llevara a cabo
de manera progresiva, basada en prioridades operacionales, niveles de madurez y capacidades
disponibles, asegurando una transicion ordenada y sostenible hacia un sistema de navegacion aérea
mas eficiente, seguroy resiliente.
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1.1 Antecedentes

El Plan Mundial de Navegacion Aérea de la OACI (Doc. 9750, GANP) proporciona la vision de la OACI
para lograr el crecimiento sostenible del sistema mundial de aviacién civil y establece el marco global
de referencia para la planificacién basada en desempefio (Performance-Based Approach). Asimismo,
presenta a los Estados una herramienta integral que permite desarrollar sistemas de navegacion aérea
armonizados a nivel mundial.

El GANP define los principios, objetivos y prioridades que orientan a las regiones y Estados de la OACI
en la elaboracién de sus planes de navegacién aérea, promoviendo la interoperabilidad, la eficiencia
operacional y la mejora continua del sistema aeronautico. En este contexto, los Grupos Regionales de
Planificacién e Implementacién (PIRG) desarrollan los Planes Regionales de Navegacion Aérea (ANP),
los cuales reflejan los requisitos y prioridades especificas de cada region.

E| GANP introduce la metodologia de Mejoras por Bloques del Sistema de Aviacién (ASBU), la cual
establece un enfoque estructurado y flexible para la implementacién progresiva de capacidades
operacionales, permitiendo a los Estados avanzar conforme a sus necesidades operacionales, nivel de
madurez y disponibilidad de recursos.

En el ambito regional, la planificacién de la navegacion aérea se sustenta actualmente en el Plan de
Navegacién Aérea Electrénica (eANP), particularmente en su Volumen |l el cual constituye el principal
mecanismo dindmico de planificacién e implementacién en las regiones CAR/SAM bajo el marco de
GREPECAS. Este volumen contiene los elementos evolutivos del sistema, incluyendo prioridades
regionales, hojas de ruta y capacidades operacionales alineadas con el GANP y la metodologia ASBU.

En este sentido, el eANP Volumen IlI sustituye los enfoques previos de planificacién, incorporando un
esquema flexible, actualizado y basado en desemperio, que permite a los Estados mantener alineaciéon
continua con las iniciativas globales de la OACI.

El Plan Nacional de Navegacion Aérea (NANP) se alinea con el GANP vigente y toma como referencia
el eANP regional, integrando las prioridades globales y regionales en el contexto operativo y
estratégico de México.

La informacion contenida en el plan esta relacionada principalmente con:

. Planificacion: los objetivos establecen prioridades y metas estratégicas;

- Monitoreo e informes de implementacion, seguimiento del progreso hacia los objetivos establecidos;

. Orientacién: provisién de lineamientos para la implementacion armonizada de sistemas y
procedimientos.

Adicionalmente, el NANP incorpora funciones de priorizacion, gestién de inversiones y apoyo a la toma
de decisiones, permitiendo vincular las necesidades operacionales con la asignacién eficiente de
recursos y la ejecuciéon de proyectos estratégicos del Estado mexicano.

El Plan Nacional de Navegacion Aérea (NANP) de México no se limita a ser un documento descriptivo,
sino que se emplea como una herramienta integral para planificar, implementar, monitorear y
gestionar la evolucién del sistema de navegacién aérea, asegurando su alineacién con los
compromisos internacionales, las necesidades operacionales del pais y el desarrollo sostenible del
sector aeronautico.

El presente Plan Nacional de Navegacion Aérea se concibe como un instrumento dinamico y evolutivo,
sujeto a revisiones periédicas conforme a la evolucién del sistema aeronautico, disponibilidad de
informacion, avances tecnolégicos y prioridades del Estado. En este sentido, el NANP se actualizara de
manera continua, incorporando progresivamente elementos de planeacion detallada, hojas de ruta de
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implementacion, analisis de costos, definicion de responsables y mecanismos de seguimiento, en
alineacion con las recomendaciones de la OACI y las necesidades operacionales del pais.

En su version actual, el NANP establece las bases estratégicas, diagndsticas y de alineacion del sistema
de navegacion aérea en México.

1.2 Entorno

La Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) a través de la Agencia Federal
de Aviacion Civil (AFAC), es la autoridad responsable de supervisar los Servicios de Navegacion Aérea
en México, facilitados a la Aviacién Civil Nacional e Internacional, dichos servicios son proporcionados
por el proveedor de servicios de navegacion aérea Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo
Mexicano (SENEAM).

1.3  Autoridad y Regulador Aeronautico

La autoridad Aeronautica, la Secretaria de Infraestructura Comunicacionesy Transportes (SICT) a traves
del regulador, la Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC) cumplen un rol esencial en la supervision y
regulacion de la aviacion civil en México. Esta agencia, que opera conforme a las normativas
internacionales dictadas por la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI), se encarga de
garantizar que todas las actividades y operaciones aéreas dentro del territorio mexicano cumplan con
los mas altos estandares de seguridad y eficiencia. Ademas de expedir licencias y certificar aerolineas
y personal aeronautico, la AFAC regula aeropuertos y aeronaves, protegiendo asi el bienestar de
usuarios y operadores. En el contexto del Plan Nacional de Navegacion Aérea de México, la AFAC juega
un papel crucial al supervisar la implementacién de estrategias y politicas que aseguran el
alineamiento de las operaciones con los objetivos nacionales de seguridad, eficiencia y sostenibilidad
ambiental. También coordina con otros organismos para impulsar la modernizacion del espacio aéreo,
implementando tecnologias avanzadas y promoviendo la cooperacién aérea regional e internacional.

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, COMUNICACIONES ¥
TRANSPORTES

| SUBSECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

DIRECCION GENERAL DE LA AGENCIAFEDERAL
DE AVIACION CIVIL

= 1 = - i 1
DIRECCION DIRECCION DEL
EJECUTIVADE DIRECCION DE ENTRO DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
TRANSPORTE Y CORTEOL INTERNACIONAL DE DESARROLLO ADMINISTRACION VERIFICACION
CONTROL ADIESTRAMIENTO ENJ ESTRATEGICO DE LA AFAC AEROPORTUARIA
AERONAUTICO AVIACION CIVIL
IE T T | 5 5 . 1 1 8 ¢
DIRECCI DIRECCION DOE
EJECUTIVACOMO DIRECCION DIRECCION DIRECCION ANALISIS DE " DIRECCION DE N DIRECCION DE
DIRECCIGN DE DIRECCIONDE | | ceqmFICACION DE
REPRESENTANTE EJECUTIVADE EJECUTIVADE EJECUTIVA ACCIDENTESE SECURIDAD ABREA SEGURIDAD DE AEROPUERTOS
EN EL EXTRANJERO SEGURIDAD AEREA AVIACION TECNICA INCIDENTES DE AVIACION CIVIL LICENCIAS
ANTE LA OAC! AVIACION

Figura 1: Estructura Organizacional de AFAC

1.4 Proveedor de Servicios de Navegacion Aérea

Como parte fundamental para la buena gestion del espacio aéreo en terrjtorio mexicano, el 3 de
octubre de 1978 se emite de caracter oficial el Acuerdo por el que se crea el Organo Desconcentrado,
dependiente de la SCT denominado Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).
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Con excepcién de todas las Bases Aéreas Militares y Estaciones Aeronavales, los Servicios de Transito
Aéreo son suministrados por el érgano desconcentrado Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo
Mexicano (SENEAM). Los servicios se proporcionan de conformidad con las disposiciones de la OACI

contenidas en los siguientes documentos:

(PANS - OPS).
e Doc. 7030 Procedimientos suplementarios regionales.

Los Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM), es el Prestador del Servicio de
Navegacion Aérea (ANSP) en las Regiones de Informacion de Vuelo: México (MMFR) y Mazatlan

Oceénica (MMFO).

el AlIP.

Anexo 2 Reglamento del Aire
Anexo 3 — Servicio Meteorolégico para la Navegacion Aérea Internacional
Anexo 4 — Cartas Aeronauticas
Anexo 5 - Unidades de medida que se emplearan en las operaciones aéreas y terrestres
Anexo 10 — Telecomunicaciones Aeronauticas
Anexo 11— Servicios de Transito Aéreo (ATS)
Anexo 12 — Busqueda y Salvamento (SAR) y
Anexo 14— Aerédromos
Anexo 15 — Servicios de Informacion Aeronautica (AIS/AIM)
Anexo 16 — Proteccion del Medio Ambiente
Anexo 19 — Gestion de la Seguridad Operacional (SMS / SSP)
Doc. 4444 Gestion del Transito Aéreo (PANS — ATM)

Doc. 8168 Procedimientos para los servicios de navegacion aérea — Operacion de aeronaves

Cuenta con una estructura organizacional y funcional distribuida por todo el Pais, habilitada con la
capacidad necesaria y suficiente tanto de capital humano como tecnoldgico, para cubrir toda la FIR
México y Mazatlan Ocednica, asi como todos los aerédromos designados, declarados oficialmente en

1.4.1.1 Organigrama de Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano.

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES

SUBSECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

|

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS A LA NAVEGACION
EN EL ESPACIO AEREQ MEXICANO

[

T o 1

DIRECCION DE AREA DE|
SERVICIOS

AERONAUTICOS

DIRECCION DE AREA
TECNICA

DIRECCION DE AREA DE| DIRECCION DE AREA DE
ADMINISTRACION FINANZAS

GERENCIA REGIONAL
CENTRO

GERENCIA REGIONAL
NORESTE

GERENCIA REGIONAL
SURESTE

GERENCIA REGIONAL
OCCIDENTE

DIRECCION DE
|| MeTEOROLOGIAY
— TELECOMUNICACIONES
AERONAUTICAS

DIRECCION DE
INGENIERIA

DIRECCION DE I_ DIRECCION DE
RECURSOS PRESUPUESTOSY
MATERIALES CONTABILIDAD

DIRECCION DE
NAVEGACION E
INFORMACION
AERONAUTICA

DIRECCION DE
| SISTEMAS DIGITALES
AERONAUTICOS

DIRECCION DE
RECURSOS HUMANOS

DIRECCION DE
OPERACIONES
T AERONAUTICAS

DIRECCION DE
— SISTEMAS

ORGANIZACIONALES

DIRECCION DE
TRANSITO AEREO

- DIRECCION DE
SISTEMAS DE CALIDAD

Figura 2: Estructura Organizacional de SENEAM
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1.5 Establecimiento de objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos del NANP se establecen para orientar la modernizacién y mejora continua
del sistema de navegacién aérea en México, asegurando su alineacién con los marcos internacionales
aplicables y con las prioridades nacionales de desarrollo. En este sentido, el NANP tiene como objetivos
estratégicos:

e Alinear el NANP con el marco global de la OACI, asegurando coherencia con la Iniciativa/Plan
Global de Navegacion Aérea (GANP) y con los blogues de actualizacion ASBU, para habilitar
capacidades de forma progresiva y trazable.

e Contribuir al cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, incorporando
criterios de sostenibilidad y eficiencia operacional que reduzcan impactos ambientales y
mejoren el desempeno del sistema.

e Coadyuvar al Plan Nacional de Desarrollo, asegurando que la planeacién del sistema de
navegacion aérea responda a prioridades nacionales de conectividad, competitividad y
bienestar.

e Apoyar el desarrollo y ejecucion de la Politica Aeronautica Mexicana, fortaleciendo la
gobernanza, la coordinacién interinstitucional y el cumplimiento normativo.

e Impulsar laimplantacion de mejoras operacionales, desde su identificacion, evaluacionydisefo
hasta su implementacion, seguimiento y ajuste, bajo un enfoque de gestion del cambio y
mejora continua.

e Mejorar el desempefio del sistema de navegacion aérea, fortaleciendo la seguridad operacional,
capacidad, eficiencia, predictibilidad, resiliencia e interoperabilidad, con base en Indicadores
claves de rendimiento (KPI).

e Atender necesidades operacionales y de rendimiento especificas, priorizando intervenciones
en areas con mayores brechas, riesgos o impacto operacional (en-route, TMA y aerédromos).

e Preparar al sistema para el crecimiento sostenido de la demanda, anticipando el incremento
de operaciones aéreas mediante planeacion de capacidad, optimizacion del espacio aéreo y
fortalecimiento tecnolégico y humano.

1.6 Marco normativo (nacional e internacional)

El Plan Nacional de Navegacion Aérea (NANP) se sustenta en el marco juridico y técnico aplicable a la
aviacion civil y a la provision de servicios de navegacién aérea en México, asi como en los compromisos
internacionales asumidos por el Estado mexicano. Este marco normativo establece los principios,
responsabilidades, estandares técnicos y mecanismos de supervision que respaldan el cumplimiento
de los objetivos estratégicos del NANP y aseguran que su implementacion sea segura, ordenada,
interoperable y sostenible.

Se identifican los instrumentos que respaldan la formulacién, actualizacion, implementacion,
seguimiento y publicacién del NANP, asi como establecer su relacién directa con los componentes del
sistema de navegacién aérea: ATS/ATM, CNS, AIM/AIS, MET, aerédromos, gestion de la seguridad
operacional y desempefo del sistema.

e Para efectos del NANP, el marco normativo se integra por:

e Normativa internacional de la OACI (Convenio, Anexos, PANS, manuales y planes globales);

e Legislacién nacional (leyes y reglamentos aplicables);

e Disposiciones técnico-administrativas nacionales (circulares obligatorias, publicaciones

aeronauticas, procedimientos operacionales y documentacion institucional).
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1.6.1 Marco normativo internacional

El NANP se desarrolla en congruencia con los Anexos internacionales de la OACI, entre los que
destacan:
e Convenio sobre Aviacién Civil Internacional (Convenio de Chicago), como base juridica
— internacional de la navegacion aérea.
Anexo 2 - Reglamento del Aire
Anexo 3 - Servicio Meteorolégico para la Navegacion Aérea Internacional
Anexo 4 - Cartas Aeronauticas
Anexo 5 - Unidades de Medida
Anexo 10 - Telecomunicaciones Aeronauticas
Anexo 11 - Servicios de Transito Aéreo (ATS)
Anexo 12 - Busqueda y Salvamento (SAR)
Anexo 14 - Aeréodromos
Anexo 15 - Servicios de Informacién Aeronautica (AIS/AIM)
Anexo 16 - Protecciéon del Medio Ambiente
Anexo 19 - Gestién de la Seguridad Operacional (SMS / SSP)

Asimismo, el NANP toma como base de referencia:
e Doc 4444 (PANS-ATM),
Doc 8168 (PANS-OPS),
Doc 9613 (Manual PBN),
Doc 9750 (GANP)
entre otros instrumentos de planeacién e implantacion de capacidades.

1.6.2 Marco normativo nacional (México)

El NANP se sustenta en la legislacion nacional aplicable, principalmente en:
Ley de Aviacion Civil;
Reglamento de la Ley de Aviacién Civil;
Ley de Aeropuertos;
Reglamento de la Ley de Aeropuertos;
Reglamento de Transito Aéreo;
e ydemas disposiciones administrativas que regulan las atribuciones de la AFAC y SENEAM.
- Estos instrumentos constituyen la base juridica nacional para la regulacién, supervisién, operacion y
mejora del sistema de navegacién aérea en México.

- 1.6.3 Disposiciones técnico-administrativas nacionales (AFAC y SENEAM)
La implementacién del NANP también se apoya en diferentes instrumentos, entre ellos:

e Circulares Obligatorias y demas disposiciones emitidas por la AFAC;

e AIP México, enmiendas, suplementos, AIC, NOTAM y demas publicaciones de informacion
. aeronautica;

+ manuales, procedimientos y cartas de acuerdo de SENEAM en materias ATS/ATM, AIM/AIS,
MET y CNS.

Estos instrumentos permiten llevar a la practica los objetivos del NANP y materializar los cambios
derivados de su implementacion.

1.6.4 Actualizacién normativa

El NANP deberd mantenerse alineado a la normativa vigente. Cualquier modificaciéon normativa
nacional o internacional que impacte su contenido debera verse reflejado para futuras revisiones
documentales y actualizaciones correspondientes.
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2. Espacio Aéreo.

México brinda el Servicio de Control del Transito Aéreo en la FIR/México y FIR/Mazatlan Ocednica. La
FIR/México y FIR/Mazatlan Ocednica comprende, ademas del espacio aéreo sobre el territorio
nacional, espacio aéreo sobre alta mar, segln se muestra en las figuras 2 y 3, asi mismo se observan
en las tablas 1y 2 “coordenadas” de la FIR/México y FIR/Mazatlan Oceénica, respectivamente.

Espacio Aéreo Mexicano

R
N\,
\\
N\
N
i
\ FIR MEXICO
N 4,019,267 KM®
\
NS
FIR OCEANICA MAZATLAN X,
2,963,198 KM* \
™

SUPERFICIE TOTAL
6,982,465 KM*

Figura 3: Espacio Aéreo FIR México

MMFR

FIR/UIR México

LatitudN | longitudW | | latitudN | longitudW
304500 | 1205000 180900 | 0874500
04 | wWwore Y a lo largo de la frontera México / Belice /
Sl ~ Guatemala hasta: , _—
Y a lo largo de la frontera México / USAhasta: | | 143200 | 0921300
26 00 00 0955500 | | 130000 0950000
243000 | 0930000 | | T3000 1000000
243000 0880000 150000 105 00 00
240000 | 0860000 emoo | 1060000
20000 | 0860000 | | 212045 110 34 20
204400 | o500 | | 24W7ss | M32607
 2omoo | ossw700 | | 275516 ] 117 29 49
200000 | 0860000 | | 304500 1205000

" Tabla 1: MMFR FIR/UIR México
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MMFR
FIR/ Mazatlan Oceanica
_ latitudN |  longitudW | |  latitudN |
300000 2ooogco | L. 150000 VAP CTIGEOOB0ETE
275576 d CM72949 - 1130 00 100 00 00 %
241758 ~ M32607 | | 100000 1043000
2120 45 1103420 05 00 00 120 00 00
B 1611 00 1060000 | 300000 120 00 00

Tabla 2: FIR/ Mazatlan Oceanica

2.1 Divisién vertical del espacio aéreo.

Para los efectos operativos relacionados con el suministro de los servicios de transito aéreo en México
y la operacion de las aeronaves, el espacio aéreo se divide en dos a partir de 20,000 pies (FL200) sobre
el nivel medio del mar (AMSL).

Por debajo del referido nivel se establece el Espacio Aéreo Inferior (EAI) y/o por arriba de los 20,000 pies
se establece el Espacio Aéreo Superior (EAS).

_ ESPACIO
g AEREO
~ SUPERIOR (EAS)

ESPACIO AEREO
INFERIOR (EAI)

A s

Figura 4. Divisién vertical del espacio aéreo
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2.1.1 Red de rutas ATS.

En el EAS se establece la red de rutas Jet (J y UJ), Superior de Color (UA, UB, UR, UG) y rutas de
navegacion de area (UT, UL, UQ y UM), estas Ultimas las utilizan las aeronaves equipadas con sistemas
de navegacion de area (RNAV).

En el EAI la red estd compuesta por rutas y aerovias Victor (V) y de Color (A, B, R, G).

Para garantizar el libramiento de obstaculos de las aeronaves IFR que operen en las rutas o aerovias,
en las cuales se garantiza la sefial de navegacion de las radioayudas, se publica la Altitud Minima en
Ruta (MEA) que provee un margen de 1,000 o 2,000 pies sobre los obstaculos predominantes que se
encuentran cerca o dentro de las dreas primarias y secundarias de proteccion.

El 4rea primaria y secundaria varia dependiendo de la distancia que existe entre las radioayudas que
balizan el segmento de ruta o aerovia, asi como el tipo de radioayudas utilizadas (VOR o NDB).

ESPACIO AEREO
SUPERIOR (EAS)

uJ-J UA, UB, UR, UG
UT, UL, UQ,UM

V————O0—0—90
w—Cpe A, B, R, G

ESPACIO AEREO
INFERIOR (EAI)

Figura 5. Rutas ATS
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2.1.2 Clasificacién del espacio aéreo ATS.

El espacio aéreo donde se proporcionan los servicios de transito aéreo (ATS) se clasifica mediante una
letra A, B, C, D, E, F, o G, con el significado que se sefiala en la tabla 3, clasificacion del espacio aéreo
ATS.

En la siguiente tabla de clasificacién del espacio aéreo ATS se indica el servicio, las reglas y requisitos

de operacion para las aeronaves que vuelen en cada clase de espacio aéreo:

Todas las Servicio de control de Noea aplica Continua en si
aeronaves transito aéreo 2 ambos sentidos _
i Todas las Servicio de control de E Continuaen | -
| B = I/Frj, i aeronaves transito aérec | Neige aﬁp‘hcra/ | ambos sentidos &
VER Todas las Servicio de control de KiosaaEnlics Continua en si
| ———— | aeronaves trénsito aéreo P __ambos sentidos
IFR de IFR Servicio de control de i Continua en .
‘ FR | FRdeVvFR | ténstoaéreo | NP | ampossentidos | %
1) Servicio de control de
transito aéreo para .Ia 250 kt 1AS por
G separacion de IFR; A 4
VFR VFR de IFR 2) Informacién de transito giskaio.de 3050 ConHna ok Si
m (10 000 ft) ambos sentidos
| de VFRAVFR (y
: AMSL
asesoramiento
— ] anticolisién a solicitud)
Servicio de control de
transito aéreo, 250 kt 1AS por
informacién de transito debajo de 3050 Continua en "
- IFR delrg sobre vuelos VFR (y m(0000ft) | ambossentidos 8
D asesoramiento AMSL
I anticolisién a solicitud)
Informacion de transito 250 kt IAS por
y IFRAVFR y VFR/VFR (y debajo de 3050 Continua en "
L Ninguns asesoramiento m (10 000 ft) ambos sentidos o
= = = - anticolisién a solicitud) AMSL ___
Informacion de transito
aéreoy, en la medida de lo dzestc))a"(c: :1153%?0 Conti
IFR IFR de IFR posible, informacién de i (1Jo pmfepn s ‘”“‘"’ti;‘ si
transito aéreo sobre AMSL ) amReFsentlas
E vuelos VFR.
Informacién de trénsito dzest? k; ::;5;53%0;0
VFR Ninguna aéreoy en la medida de lo al No No
posible mm (‘ON?SOS ft)
| —— Al
i . 250 kt IAS por
IFR de IFR siempre Servnglo ‘.je as_esoramle'n.to debajo de 3050 Continua en
I que sea factible as transitoiaetan, SEIcio m (10 000 ft) ambos sentidos Ry
de informacion de vuelo
= AMSL
250 kt IAS por
" Servicio de informacién de | debajo de 3050
FR
v Hinglna vuelo m (10 000 ft) he L
N o | AMSL | [
250 kt IAS por
Y Servicio de informacién de | debajo de 3050 Continua en
IFR N
ihguna vuelo m (10 000 ft) ambos sentidos No
‘ G L. AMSL - )
\ 250 kt IAS por
; Servicio de informacién de | debajo de 3050
VFR Ninguna NS5 m (10 000 ft) No No
- i - | - o AMSL |

- J
CLASE T:DPEO SEPARACION SERVICIOS LIMIT%‘EONES REQUISITOS DE AuigREI;gCAION
VUELO PROPORCIONADA SUMINISTRADOS VELOCIDAD* COMUNICACION ATC

"~ Tabla 3: Clasificacién del espacio aéreo ATS
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2.1.3 Numero de Aerovias en México.

RNAV 190
EAS 94
EAI 95

Tabla 4: Cantidad de Aerovias.

Numero de Aerovias en México

B

= RNAV = EAS = EAl

Grafico 1: Numero de Aerovias en México / Fuente: Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)
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22 Relacion de Aeropuertos.

# | oAcl | 1ATA Nombre IR TR TeoRR Pistas
1 MMAA [ ACA Acapulco 10,618 12,743 10 28 | 06 | 24
2 | MMAN | ADN Del Norte 24,526 38,389 n 29 1.02.1.20
3 MMAS | AGU Aguascalientes 13,977 17,258 18 36
4 MMBT | HUX Bahias de Huatulco 6,468 7,894 07 25
5 MMCB | CV] Cuernavaca 1,662 40,634 03 2]
6 | MMCE | CME Ciudad del Carmen 2,126 30,781 13 31
7 MMCL | CUL Culiacan 21,188 34,952 03 21
8 | MMCM | CTM Chetumal 4,564 6,092 10 28
9 | MMCN | CEN Ciudad Obregdn 5,437 12,624 13 31
10 | MMCP | CPE Campeche 2,704 5,798 16 34
N MMCS | C3S Ciudad Juarez 21,221 27,707 03 21 18]35
12 [ MMCT | CZA Chichen Itza 316 2,292 10 28
13 [ MMCU | CUU Chihuahua 21,078 30,068 18L | 36R| 18R | 36L AL
14 | MMCV | CVM Ciudad Victoria 1972 4,158 15 33
15 [ MMCZ | CZM Cozumel 10,106 17,648 12 30
16 | MMDO | DGO Durango 6,382 16,680 03 21
17 | MMEP | TNY Tepic 2,136 8,090 02 20
18 | MMGA | CRL | Creel/Barrancas del Cobre 8 790 10 28
19 | MMGL | GDL Guadalajara 137,192 150,980 TR [29L| TL |29R
20 | MMGM | GYM Guaymas 746 4,022 02 20
21 | MMHO | HMO Hermosillo 27,580 38,358 05 23
22 | MMIA | COL Colima 2,791 6,619 07 25
23 | MMLM | LMM Los Mochis 7,216 18,576 09 27
24 | MMLO | BIX Ledn 31,659 36,632 13 31
25 [ MMLP | LAP La Paz 13,700 31,350 18 36
26 [ MMLT | LTO Loreto 3,722 7,180 16 34
27 | MMMA | MAM Matamoros 8,036 9,450 15 33
28 | MMMD | MID Mérida 35,474 49,752 18 36 | 10 | 28
29 | MMML | MXL Mexicali 10,120 13,636 10 28
30 | MMMM [ MLM Morelia 12,808 22,416 02 23
31 | MMMT | MTT Minatitlan 3,366 5303 01 19
32 | MMMX | MEX México 318,202 364,710 O5L | 23R [ O5R | 23L
33 | MMMY | MTY Monterrey 159,754 164,674 12 30 | 16 | 34
34 | MMMZ | MZT Mazatlan 41,439 48,165 09 27
35 | MMNL | NLD Nuevo Laredo 8,320 9,837 14 32
36 | MMOX | OAX Oaxaca 15,681 17,834 16 01
37 | MMPA | PAZ Poza rica 554 2,839 08 26
38 | MMPB | PBC Puebla 12,166 21,429 17 35
39 | MMPE PPE Puerto Penasco 438 2,922 18 36
40 | MMPN | UPN Uruapan 1,790 7,130 02 20
41 MMPQ | PQE Palenque 483 1,296 10 28
42 | MMPR | PVR Puerto Vallarta 58,786 63,934 04 22
43 | MMPS | PXM Puerto Escondido 5932 7,862 09 27
44 | MMQT | QET Querétaro 36,944 51,456 09 27
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# | oAacl | IATA Nombre 0;2;;.21; . T‘;toggs' Pistas

45 | MMRX [ REX Reynosa 12,834 16,968 13 31

46 [ MMSD | SID San Jose Del Cabo 72,444 75344 16 34

47 | MMSL [ CSL Cabo San Lucas 15,452 17,058 il 29

48 | MMSM | NLU Santa Lucia 67,351 70,628 04L [22R | 04C | 22C
49 | MMSP | SLP San Luis Potosi 18,854 23,834 14 32| 04 | 22
50 [ MMTC | TRC Torredén 13,310 16,710 13 31 08 | 26
51 | MMTG | TGZ Tuxtla Gutiérrez 13,056 21,546 15 33

52 | MMTJ TIJ Tijuana 82,822 87,462 9 27

53 MMTL | TQO Tulum 12,558 14,330 12 30

54 | MMTM | TAM Tampico 10,042 13,974 14 32 e 1e e 27
55 | MMTO | TLC Toluca 65,206 76,600 15 33

56 | MMTP | TAP Tapachula 6,552 13,590 5 23

57 [ MMUN [ CUN Cancun 204,862 210,144 12R [ 30L | 12L | 30R
58 | MMVA | VSA Villahermosa 14,384 20,488 8 26

59 [ MMVR [ VER Veracruz 19,360 23,040 10 19

60 | MMZC | ZCL Zacatecas 4,322 5914 02 20

6l MMZH ZIH Ixtapa/Zihuatanejo 9,218 12,236 09 27

62 | MMZO | ZLO Manzanillo 8,250 1,442 10 28

Tabla 5: Operaciones por aeropuerto (Tot. Ops. Incluyen IFR / VFR) / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)

2.2.1 Aerédromos

En el espacio aéreo mexicano, se ofrecen servicios de navegacion a 62 aeropuertos. Sin embargo, este
Plan Nacional se centrara en los 10 aeropuertos internacionales con mas trafico en el pais, que son los
siguientes:

\ Aeropuerto internacional de la Ciudad de Mexmo MMMX MMX

Aeropuertbﬁhtemamonal de Cancan 7 | MMUN
' Aeropuerto internacional de Monterrey A MMMY
‘i&e_rapuerto internacional de Guadalajara MMGL
' Aeropuerto internacional deTijuana s MMTJ
’WArér“op_)Gerto internacional de Toluca MMTO
| égrg@gerto internacional de Los Cabos g Dt 4 ‘ | MMSsD
Aeropuerto internacional Felipe Angeles MMSM
Aéraﬁaérto internacional de Puerto Vallarta 7 - MMPR
Aeropuerto internacional de Querétaro = MMQT

Tabla 6: 10 aeropuertos con mayor trafico aéreo en México

Asi mismo, es importante aclarar que, a pesar de este alcance, en este plan se han incorporado acciones
que abracan a todos los aeropuertos de la red nacional.
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23  Histérico de operaciones

El monitoreo y analisis del volumen de operaciones aéreas es fundamental para entender la evolucion

del trénsito aéreo y su impacto en la gestiéon del espacio aéreo nacional. A través del seguimiento de
- las operaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (IFR) y Visual (VFR), es posible identificar

patrones, eventos disruptivos y tendencias que permiten una mejor planificacién y toma de decisiones
=== en los servicios de navegacion aérea.

2.3.1 Histoérico de operaciones IFR.

A continuacién, se muestra gréficamente el histérico de operaciones IFR efectuadas en México de 2016

a 2025 de acuerdo con el analisis realizado con datos obtenidos del sistema de control de transito aéreo

utilizad por SENEAM, se puede apreciar el impacto por la pandemia de COVID-19 y su posterior
. recuperacion.

OPS IFR ANUALES EN MEXICO
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Grafico 2: Histérico de operaciones IFR en México / Fuente: Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)

Por su parte Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM), a partir de los datos
obtenidos de su sistema de control de transito aéreo, llevo a cabo un analisis de operaciones por
aeropuerto, dividido en grupos de aeropuertos por volumen de operaciones del afio 2025, dichos
grupos son de cero a cinco mil movimientos, de cinco a diez mil, de diez a veinte mil, de veinte mil a
treinta mil, de treinta mil a cuarenta mil, de cuarenta mil a cien mil y de cien mil a quinientos mil
movimientos; en las graficas siguientes pueden apreciarse los grupos de aeropuertos y sus volimenes
de operacion.
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OPS IFR 2025 (de 0 a 5K)
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Grafico 2: De cero a cinco mil Operaciones IFR, 2025 / Fuente: Servicios a la Navegaciéon en
el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)
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Grafico 3: De cinco mil a diez mil Operaciones IFR, 2025 / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION )y) -

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundal i 22

e S ] mento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de T arenci
y Acceso a la Informacion Publica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité i 4 € fransparencia
Prohibida su difusién o uso indebido. ' Wi U LIRSS

Acta disponible en: https://www.seneam.gob.mx/gobmx/transparencia/actas/2026.html



OPS IFR 2025 (de 10 a 20K)
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Gréafico 4: De diez mil a veinte mil Operaciones IFR, 2025 / Fuente: Servicios a la

Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)
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Grafico 5: De veinte mil a cuarenta mil Operaciones IFR, 2025 / Fuente: Servicios

E ala Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)
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OPS IFR 2025 (de 40 a 100K)
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Grafico 6: De cuarenta mil a cien mil Operaciones IFR, 2025 / Fuente: Servicios a
la Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)
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Grafico 7: Superiores a cien mil Operaciones IFR, 2025 / Fuente:

Servicios a la Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)
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= PROYECCION DE TRAFICO VUELOS TOTALES
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Grafico 8: Trafico histérico de vuelos totales / Fuente: Servicios a la Navegacién en el espacio Aéreo
Mexicano (SENEAM)
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Grafico 9: Trafico histérico de sobrevuelos / Fuente: Servicios a la Navegacién en el

espacio Aérea Mexicano (SENEAM).
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2.3.2 Metodologia de calculo de pronéstico.

En los prondsticos fueron utilizados modelos de suavizamiento exponencial y métodos de regresion
simple, utilizando datos anuales del nimero de vuelos y/o sobrevuelos, los cuales utilizan la
informacién histérica de las series analizadas anteriormente, que comprenden los periodos del Tro de
enero del afio 2016 al 31 de diciembre del afio 2025.

Si bien el Plan Nacional de Navegacion Aérea establece un horizonte estratégico de planificacion hasta
el aflo 2040, las proyecciones cuantitativas de trafico se realizaron para un periodo de cinco afos,
debido a que este intervalo permite mantener un mayor nivel de confiabilidad estadistica en los
modelos de prondstico utilizados y reduce la incertidumbre asociada a factores externos que pueden
impactar el crecimiento del transporte aéreo (condiciones econdémicas, cambios regulatorios,
evolucion tecnoldgica o eventos disruptivos en la industria).

En este sentido, las proyecciones a cinco afios constituyen una base técnica de referencia para la
planificacion operativa y la toma de decisiones a corto y mediano plazo, mientras que el horizonte al
2040 se utiliza como marco estratégico para orientar la evolucion del sistema de navegacion aérea,
permitiendo actualizar periédicamente las estimaciones de trafico conforme se disponga de nueva
informacion.

2.3.3 Resultados.
A continuacion, se presentan los resultados de los pronésticos de vuelos totales, IFR, VFR, asi como las
proyecciones de sobrevuelos en México para el periodo de cinco afios posteriores al Ultimo afio de
datos histdricos analizados. Estos resultados sirven como referencia para la planificacion de capacidad,
infraestructura y servicios de navegacion aérea en el corto y mediano plazo, dentro del marco
estratégico de desarrollo del sistema de navegacién aérea con horizonte al aho 2040.

TOTAL DE VUELOS
TOTA
2016 2,179,160

PROYECCION DE TRAFICO VUELOS TOTALES

2017 2,184,226 2,500,000

2018 2,240,767 PSS S e

2019 2,298,310

2020 1,466,046 2,000,000

2021 1,989,452

2022 2,241,865

2023 2,311,725

2024 | 2,300,368 1,500,000
05,589

2026 2,314,891

2027 2,327,304 1,000,000

2028 2,335,728
2029 2,343,146

2030 2,349,370 500,000

2031 2,355,645

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

w=@==Total «==@==Pronostico

Grafico 10: Proyeccién de trafico Vuelos Totales (IFR/VFR/Sobrevuelos) / Fuente:

Servicios a la Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).
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1,675,824
2017 1,679,747
2018 1,725,417
2019 1,794,420
2020 1,080,130
2021 1,544,474
2022 1,766,937
2023 1,829,699
2024 1,835,489

863,30

2026 1,870,310
2027 1,879,458
2028 1,885,986
2029 1,893,568
2030 1,897,284
2031 1,903,289

VUELOS VFR

ANO

TOTALES

2016 | 503,336
2017 | 504,479
2018 | 515350
2019 | 503,890
2020 | 385916
2021 | 444978
2022 | 474928
2023 | 482,026
2024 | 464,879
2026 | 469327
2027 | 486567
2028 | 492,18
2029 | 497,668
2030 | 503,218
2031 | 508,705
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Grafico 11: Proyeccién de Trafico Vuelos (IFR) / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).

PROYECCION DE TRAFICO VUELOS VFR
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Grafico 12: Proyeccién de Trafico Vuelos (VFR) / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).
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SOBREVUELOS :
TOTALE PROYECCION DE TRAFICO DE SOBREVUELOS

ANO S
2016 | 92970 140,000

2017 | 91,949 .
2018 | 99,68 120,000 /‘

2019 | 83411 ™

2020 | 37,674 100,000 —
2021 | 70,832

2022 | 82149

2023 | 90,571 80,000

2024 | 101,605
2025 105,382 60,000
2026 | 107,952
2027 | N3,160 40,000 o
2028 | 117,869
2028 | 1121.977
2030 | 125,475
2031 | 128,841

20,000 —

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

=== Sobrevuelos Reales  ==@== Pronostico

Grafico 13: Proyeccién de Trafico de Sobrevuelos (IFR) / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).

2.3.1 Prondstico de operaciones en principales aeropuertos de México (dic.2031).

" PRINCIPALES AEROPUERTOS 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

CIUDAD DE MEXICO MMMX | 382,424 | 368,509 | 387,870 | 389,411 | 390,953 | 392,494 | 394,036 | 395,577
CANCUN " MMUN | 206,051 | 198130 | 206,055 | 214,297 | 222,869 | 231,784 | 241,055 | 250,698
MONTERREY MMMY | 143,850 | 164,674 | 168,557 | 180,908 | 193,258 | 205,609 | 217,959 | 230,309 ’
GUADALAJARA MMGL | 155241 | 154,953 | 165,315 | 170,024 | 174,734 | 179,443 | 184,153 | 188,862
TIJUANA - MMT) | 87485 | 88412 | 91,948 | 95626 | 99,451 | 103,430 | 107,567 | 111,869 =
TOLUCA MMTO | 76784 | 77920 | 79,413 | 81940 | 84,467 | 86995 | 89,522 | 92,049
LOS CABOS MMSD | 67373 | 69,364 | 72139 | 75024 | 78,025 | 81146 | 84392 | 87768
SANTA LUCIA MMSM | 70,654 | 70,628 | 71785 | 72942 | 74099 | 75256 | 76413 | 77570
PUERTO VALLARTA MMPR | 65485 | 63934 | 74,685 | 78137 | 81,588 | 85040 | 88,491 | 91943
QUERETARO MMQT | 59955 | 53153 | 61,901 | 62,463 | 63,024 | 63,585 | 64,147 | 64,708 .
MAZATLAN MMMZ | 51631 | 48165 | 56,983 | 61,296 | 65610 | 69,923 | 74,237 | 78,550

“Tabla 10: Pronésticos de los 10 principales aeropuertos en México / Fuente: Servicios a la

Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).
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.

2.3.2 Aeropuerto Ciudad de México - Proyeccién de operaciones (diciembre 2031).

Meéxico
ANO TOTALES

PROYECCION DE TRAFICO VUELOS TOTALES CIUDAD DE
o 2016 | 489576

2017 | 4se097 | 600000 MEXICO

2018 | 504,895
2019 | 502,152
2020 | 262,625
— 2021 361,753
2022 | 430980
2023 | 414,804 | 400,000
2024 | 382,424 .
2025 368,509
= 2026 | 376,870 | 300,000
2027 | 387,870
- 2028 | 394,953
2029 | 399,494 200,000
2030 | 406,036
203] 412,577

500,000

100,000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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Grafico 14: Proyeccidn de Trafico de la Ciudad de México / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).

2.3.3 Aeropuerto Cancuin - Proyeccién de operaciones (diciembre 2031).

aNcun

— ANO___TOTALES PROYECCION DE TRAFICO VUELOS TOTALES CANCUN

2016 172,220
2017 181,120 250,000
2018 190,033
2019 183,328 i
—— 2020 106,442 200,000
2021 174,576 .
2022 214,038
i 2023 223,183 150,000

2024 206,051
— 2025 198,130

2026 206,055 100,000
B 2027 214,297
2028 222,869

2029 231,784 50,000
= 2030 241,055
2031 250,698

— 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

=== \/Uel0S reales =@==Pronostico

Grafico 15: Proyeccién de Trafico del Aeropuerto de Cancin / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).
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2.3.4 Aeropuerto Guadalajara - Proyeccion de operaciones (diciembre 2031).

Guadalajara

ANO TOTALES
2016 148,372
2017 155,754
2018 166,910
2019 164,661
2020 109,587
2021 134,824
2022 160,278
2023 160,891
2024 155,241
0 9

2026 160,605
2027 165,315
2028 170,024
2029 174,734
2030 179,443
2031 184,153

200,000
180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
0

PROYECCION DE TRAFICO VUELOS TOTALES
GUADALAJARA
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Grafico 16: Proyeccién de Trafico del Aeropuerto de Guadalajara / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).

2.3.5 Aeropuerto Monterrey - Proyeccién de operaciones (diciembre 2031). ~—

Monterrey

ANO

TOTALES

2016 136,816
2017 131,699
2018 138,466
2019 135,629
2020 69,312

2021 96,766
2022 114,530
2023 134,564
2024 143,850

0 64,6

2026 167,638
2027 171,159

2028 174,753
2029 178,423
2030 182,170
2031 185,995

200,000
180,000
160,000
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100,000
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0

PROYECCION DE TRAFICO VUELOS TOTALES MONTERREY

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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Grafico 17: Proyeccién de Trafico del Aeropuerto de Monterrey / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).
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2.3.6 Aeropuerto Tijuana - Proyeccién de operaciones (diciembre 2031).

HIVERE]
ANO TOTALES
2016 58,953

2017 60,684 120,000
2018 64,037
2019 67,146

PROYECCION DE TRAFICO VUELOS TOTALES THUANA

2020 | 57,382 100,000
2021 | 75670
2022 | 90,440 80,000

2023 92,678
2024 87,485
0 88 60,000
2026 91,948
2027 95,626
2028 99,451
2029 103,430
2030 107,567 20,000
2031 111,869

40,000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

==@==\/uelos reales === Pronostico

Grafico 18: Proyeccién de Trafico del Aeropuerto de Tijuana / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).

2.3.7 Aeropuerto San Jose del Cabo - Proyeccién de operaciones (diciembre 2031).

PROYECCION DE TRAFICO VUELOS TOTALES SAN JOSE

2016 | 43777
2017 49,942 DEL CABO
2018 51214
2019 51,815 100,000
2020 | 38,698 90,000
2021 64,232
2022 | 66,679 50,009
2023 68,052 70,000
2024 67,373 60,000
O 69 b
2026 | 72139 SN
2027 | 75024 40,000
5828 7;-025 30,000
29 146
2030 | 84,392 20,000
2031 87,768 10,000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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Grafico 19: Proyeccién de Trafico del Aeropuerto de San Jose del Cabo / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).
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2.3.8 Aeropuerto Toluca - Proyeccién de operaciones (diciembre 2031).

Toluca

ANO___TOTALES PROYECCION DE TRAFICO VUELOS TOTALES TOLUCA
2016 | 97184

2017 95,987 120,000
2018 90,149
2019 78,408
2020 57,989
2021 66,823
2022 70,695 80,000
2023 75,512
2024 76,784

100,000

60,000

2026 79,413
2027 81,940 40,000
2028 84,467
2029 86,995
2030 89,522
2031 92,049

20,000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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Grafico 20: Proyeccion de Trafico del Aeropuerto de Toluca / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).

2.3.9 Aeropuerto Puerto Vallarta - Proyeccién de operaciones (diciembre 2031).

Puerto Vallarta
ANO TOTALES
2016 49,923

PROYECCION DE TRAFICO VUELOS TOTALES PUERTO

2017 53,763 VALLARTA
2018 56,253
2019 55,763 100,000
2020 40,180 90,000
2021 58,418
2022 | 68,455 80,000
2023 66,121 70,000
= 60,000
71,233 50,000
2027 | 73,685
2028 | 76,737 AU
2029 | 80,895 30,000
2030 | 84,040 20,000
2031 87,491
10,000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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Grafico 21: Proyeccién de Trafico del Aeropuerto de Puerto Vallarta / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).
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Queretaro

ANO TOTALES

2016 52,130
2017 63,077 80,000
2018 67,618
2019 66,944 70,000
2020 | 45749
2021 57,505 SRl
2022 61,194 50,000
2023 | 63,587
2024 | 59955 40,000
U
2026 | 61901 30,000
2027 | 62,463 20,000
2028 | 63,024
2029 | 63,585 10,000
2030 | 64,147
2031 64,708 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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Gréfico 23: Proyeccién de Trafico del Aeropuerto de Querétaro / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).

2.3.11 Aeropuerto Santa Lucia - Proyeccion de operaciones (diciembre 2031).

Santa Lucia

ANO  TOTALES PROYECCION DE TRAFICO VUELOS TOTALES SANTA LUCIA

2022 11,535
2023 | 34,437 90,000
2024 70,654 80,000
0 0,628
2026 71,785 70,000
2027 72,942 60,000
2028 | 74,099
2029 75,256 50,000
2030 76,413 40,000
203) 77,570
30,000
20,000
10,000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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Grafico 24: Proyeccién de Trafico del Aeropuerto de Santa Lucia / Fuente: Servicios a la
Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION
Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia )f
y Acceso a la Informacion Publica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.
Prohibida su difusién o uso indebido.
Acta disponible en: https://www.seneam.gob.mx/gobmx/transparencia/actas/2026.html



2.4  Metodologia de planificacion

La planificacion de un Plan Nacional de Navegacion Aérea es un proceso complejo que requiere alinear
las estrategias nacionales con los estdndares internacionales (como los de la OACI) y garantizar la
seguridad, eficiencia y sostenibilidad del espacio aéreo de un pais. A continuacién, se describe la
metodologia aplicada para el desarrollo de este documento:

2.4.1 Establecimiento de objetivos estratégicos
Los objetivos estratégicos se enlistan a continuacion:

e Alinear el plan con las metas de la Iniciativa Global de Navegacion Aérea (GANP).

e Apoyar la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible.

e Coadyuvar en el Plan Nacional de Desarrollo.

e Desarrollo de las mejoras operacionales en la aviacion mexicana hasta su implantacion.

e Mejorar el sistema de navegacion aérea en México.

e« Atender necesidades operacionales y de rendimiento especificas.

e« Atender el crecimiento de las operaciones aéreas en México.

e Continuar a un horizonte estratégico hasta el afo 2040, que permita dar continuidad a las
iniciativas y moédulos establecidos en el GANP de la OACI, asi como incorporar la evolucion
tecnoldgica, el crecimiento proyectado de las operaciones aéreas y la implementacion
progresiva de mejoras operacionales que fortalezcan la seguridad, eficiencia y sostenibilidad
del sistema de navegacion aérea en México.

2,5 Andlisis del estado actual del sistema de navegacioén aérea

Como parte del anélisis del sistema de navegacion aérea, se identifica que la infraestructura de
Comunicaciones, Navegacién y Vigilancia (CNS), asi como los sistemas meteorolégicos, presentan
ciclos de vida limitados, generalmente estimados entre 8 y 15 afios, dependiendo de su tecnologia,
condiciones operativas y mantenimiento.

En este contexto, el presente Plan reconoce la necesidad de incorporar en futuras revisiones un analisis
integral del ciclo de vida de los equipos, que permita planificar de manera estructurada su
modernizacion, reemplazo o actualizacién tecnolégica, asegurando la continuidad operativa, la
eficiencia del sistemay la sostenibilidad a largo plazo.

2.5.1 Inventario de infraestructura
La infraestructura de navegacién aérea en México comprende diversos sistemas y tecnologias,
incluyendo radares, ADS-B, radioayudas convencionales y satelitales (GNSS), asi como sistemas de
comunicaciones y meteorologia aeronautica.

El analisis preliminar identifica que existen areas con cobertura limitada, asi como infraestructura que
presenta obsolescencia tecnolégica o limitaciones operacionales, lo cual impacta la eficiencia y
capacidad del sistema en determinadas regiones.

En este sentido, se reconoce la necesidad de modernizar,ampliar e integrar la infraestructura existente,
priorizando aquellas areas con mayor demanda operativa o condiciones geograficas complejas, a fin
de mejorar la cobertura, la eficiencia y la seguridad operacional.

Asimismo, se identifica la importancia de fortalecer la interoperabilidad entre sistemas y avanzar en la

implementacién de tecnologias basadas en desempefio, como la Navegacion Basada en la
Performance (PBN), en alineacién con los estandares y mejores practicas internacionales.
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2.5:2

ESTACION
ACAPULCO

1159

Inventario de Infraestructura VOR en México

COORDENADAS

16 45 30.5 N

99 4514.27 W

VOR/DME/ACA

AGUASCALIENTES VOR/DME/AGU 113.6 2142 41.04 N 10219 8.57 W
ALLENDE VOR/DME/ELQ N4.1 265753 N 105 25 46 W
CABOS VOR/DME/SID N4 2384618 N 109 43 17.54 W
CAMPECHE VOR/DME/CPE 6.2 19 49 51 N 90 30 14.2 W
CANCUN VOR/DME/CUN 113.6 2113039 N 86 5131.38 W
CARMEN VOR/DME/CME N3 18 39 37.58 N 91 4818.53 W
COLIMA VOR/DME/COL 1N7.7 1916 30.46 N 103 34 44.42 W
CONCEPCION VOR/DME/CDR N7.1 24 935N 10129 14.59 W
COZUMEL VOR/DME/CZM 12.5 2030269 N 86 54 432 W
CREEL VOR/DME/CRL N7.4 27 4315.05 N 107 38 24.68 W
CUAUTLA VOR/DME/CUA 16.3 18 47 7.39 N 98 54 2.7 W
CUERNAVACA VOR/DME/CVJ 139 18 49 30.85 N 9916 9.29 W
CULIACAN VOR/DME/CUL 122 24 455213 N 107 28 38.42 W
CHETUMAL VOR/DME/CTM 163 18 30 33.47 N 8820115 W
CHIHUAHUA VOR/DME/CUU 1N4.2 28 425898 N 105 57 31.44 W
DURANGO VOR/DME/DGO 112.9 24 816.82 N 104 30 59.1 W
ENSENADA NDB/ENS 400 KHZ 3147 4528 N 116 36 24.99 W
ESCONDIDO VOR/DME/PXM 112.5 1552 30.38 N 97 4 5417 W
GUADALAJARA VOR/DME/GDL n7.3 20 312432 N 10318 41.8 W
GUAYMAS VOR/DME/GYM 2.1 27 57 56.04 N 110 55 40.4 W
HERMOSILLO VOR/DME/HMO 112.8 2954396 N M 3 7.44 W
HUATULCO VOR/DME/HUX 132 15 46 39.99 N 9615 41.16 W
IXTEPEC VOR/DME/IZT 12.2 16 27 49.932 N 95 5 42.46 W
JUAREZ VOR/DME/C3JS 116.7 313810.16 N 106 25 36.65 W
KAUA VOR/DME/CZA 116.5 20 38 35.01 N 88 26 53.63 W
LA PAZ VOR/DME/LAP 1123 245817 N 110 213118 W
LEON VOR/DME/BIX 15.8 20 59 5121 N 10128 57.32 W
LORETO VOR/DME/LTO 13.2 2558 50.36 N 11120 583 W
LUCAS VOR/DME/CSL 116.6 22 56 4897 N 109 55 54.8 W
LUCIA DVOR/DME/SLM 116.6 19 44 2693 N 99 0 21.36 W
MANZANILLO VOR/DME/ZLO 116.9 19 857.89 N 104 34 16.67 W
MATAMOROS VOR/DME/MAM 4.3 25 4615.02 N 97 3126.06 W
MAZATLAN VOR/DME/MZT 114.9 23937.88N 106 16 15.47 W
MERIDA VOR/DME/MID N7.7 20561697 N 8939 22.4 W
MEXICALI VOR/DME/MXL 115 3237518 N 115 14 15.33 W
MEXICO VOR/DME/MEX 115.9 19 26 17.58 N 99 4 7.68 W
MINATITLAN VOR/DME/MTT 116.4 18 610.37 N 94 34 56.24 W
MOCHIS VOR/DME/LMM 15.5 25 40 57.4 N 109 4 17.69 W
MONCLOVA VOR/DME/MOV 17.9 26 5719.8 N 10128 15.74 W
MONTERREY VOR/DME/MTY N4.7 25 46 2199 N 100 6 13.76 W
MORELIA VOR/DME/MLM 14.6 19 50 37.6 N 1012 13.35 W
NEGRO NDB/GRN 382 28136.84 N 11412033 W
NEWLA VOR/DME/NLD 112.6 27 26 21.8 N 99 33 52.5 W
NICHUPTE VOR/DME/NCP 14.5 212184 N 86 5119.28 W
NORIA VOR/DME/TTM N4.4 2258 425N 99 46 21.67 W
OAXACA VOR/DME/OAX 112 16 58 20.12 N 96 43529 W
OBREGON VOR/DME/CEN 115.1 27 23 4113 N 109 50 14.22 W
PALENQUE VOR/DME/PQE 15 17 3213.69 N 92153.62 W
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A @ ) DORDENADA
PASTEJE VOR/DME/PTJ 114.5 19 38 44.51 N 99 47 529 W
PENASCO VOR/DME/PPE 114.9 3122218 N 1N318 4.96 W
PIEDRAS VOR/DME/PNG 113.6 28 37 54.64 N 100 321819 W
POZA RICA VOR/DME/PAZ 115.5 20 36 2.03 N 97271828 W
POTOSI| VOR/DME/SLP n7.2 221523 N 100 55 49.53 W
PUEBLA VOR/DME/PBC 115.2 1993931 N 9822 12.63 W
QUERETARO VOR/DME/QET N3 20372.85N 100 11 37.06 W
QUINTIN VOR/DME/SQN N33 3032 4329 N 115 57 20.35 W
REYNOSA VOR/DME/REX N2.4 26 03827 N 9813 54.73 W
ROBERTO VOR/DME/ADN 15.4 2551 55.59 N 100 14 19.66 W
SALTILLO VOR/DME/SLW 16.1 2532 46.01 N 100 55 47.32 W
TAMPICO VOR/DME/TAM N7.5 22172257 N 97 51 46.88 W
TAMUIN VOR/DME/TMN N33 22218.54 N 98 48 28.61 W
TAPACHULA VOR/DME/TAP 1153 14 47 31.88 N 9222 3256 W
TEPIC VOR/DME/TNY N3.9 2125 35.46 N 104 50 1313 W
TEQUESQUITENGO VOR/DME/TEQ 3.1 18 40 339 N 9915 19.13 W
TIJUANA VOR/DME/TIJ 116.5 32322559 N 116 57 9.72 W
TOLUCA VOR/DME/TLC 4.3 1919 58.32 N 99 33 39.72 W
TORREON VOR/DME/TRC 6.4 25335027 N 103 24 30.27 W
TULUM VOR/DME/TQO 115 209 37.49 N 87 3818.82 W
TUXTLA VOR/DME/TGZ 15.7 16 34 14.08 N 9314835 W
URUAPAN VOR/DME/UPN N4.2 19 23 44.72 N 1022 27.92 W
VALLARTA VOR/DME/PVR 116.5 20 4131.02 N 105 14 21.54 W
VERACRUZ VOR/DME/VER N4 19 8 35.64 N 96 1120.87 W
VICTORIA VOR/DME/CVM N3.7 23 421991 N 98 57 32.5 W
VILLAHERMOSA VOR/DME/N/SA 116.7 17 59 55.9 N 92 49 555 W
ZACATECAS VOR/DME/ZCL 17.6 22 5314.79 N 102 41 35.74 W
ZAPOPAN VOR/DME/ZAP N3.4 20 44 59 N 103 27 54 W
ZIHUATANEJO VOR/DME/ZIH 13.8 17 36 11.39 N 10128 36.19 W

Tabla 11: Inventario de Infraestructura VOR en México / Fuente: Servicios a la Navegacion
en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).
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2.5.3 Inventario de Sistemas de Radar instalados en México
Lugar Tipo Servicio Cobertura
Acapulco Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Aguascalientes | Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
2 Radar Primario de Vigilancia (PSR) O NM
TR Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) R =
Cerro Gordo |Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Ceggs?gslas Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Cerro de Potosi | Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Cerrgﬁ:lisaanta Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Cerro del Radar Primario de Vigilancia (PSR)
Pefidon Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) S5 200 NM
Culiacan Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
; Radar Primario de Vigilancia (PSR)
SERFEa Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) BT RGN
Hermosillo |Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
La Paz Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Ledn Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Los Mochis | Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Mérida Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Radar Primario de Vigilancia (PSR)
Sl Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) e LR M
Puerto ) L p
Befsscs Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Puerto Vallarta | Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
S 5 " _ .
ané;aég asl Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
5 Radar Primario de Vigilancia (PSR)
ekt Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) Hak skl
Tampico Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
o Radar Primario de Vigilancia (PSR)
Thuana Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RaR i
Radar Primario de Vigilancia (PSR)
Tolusa Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) i i
Tuxtla . - .
Gutisres Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Veracruz Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Villahermosa |Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM
Querétaro Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) RSR 200 NM

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia

Tabla 12: Inventario de Sistemas de Radar instalados en México / Fuente: Servicios a la

Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION

y Acceso a la Informacion Publica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.
Prohibida su difusién o uso indebido.
Acta disponible en: https://www.seneam.gob.mx/gobmx/transparencia/actas/2026.html
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2.5.4 Inventario de lugares con servicio de Aproximacién Radar en México

Servicio Cobertura

Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR)

Acapulco Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) TAR 30 NM

Aguascalientes | Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) TAR 30 NM

Cancun Radar Primario de Vigilancia (PSR) TAR 50 NM

Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) Ver TMA
Cerrguoll:I;anta Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) TAR SOk
Cerro del Radar Primario de Vigilancia (PSR) TAR 40 NM
Penon Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) Ver TMA

Guadalajara |Radar Primario de Vigilancia (PSR) TAR 50 NM
Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR)

Hermosillo |Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) TAR 30 NM

g Radar Primario de Vigilancia (PSR) TAR 30 NM
Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR)

Mérida Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) TAR 50 NM

Monterrey Radar Primario de Vigilancia (PSR) TAR 50 NM
Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR)

Puerto Vallarta | Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) TAR 30 NM

SanCJ;);g i Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR) T8 RN

Tijuana Radar Primario de Vigilancia (PSR) TAR 50 NM
Radar Secundario de Vigilancia Monopulso (MSSR)

Toluca Radar Primario de Vigilancia (PSR) TAR 30 NM

Tabla 13: Inventario de lugares con servicio de Aproximacién Radar en México / Fuente: Servicios
a la Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION
Informacién clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia

y Acceso a la Informacion Publica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.
Prohibida su difusién o uso indebido.
Acta disponible en: https://www.seneam.gob.mx/gobmx/transparencia/actas/2026.html
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2.5.5 Inventario de Infraestructura ILS en México.

OACI Aerédromo Pista
MMAA Acapulco 10
MMAA Acapulco 28
MMUN Cancun 12L
MMUN Cancun 12R
MMCU Chihuahua 36R
MMGL Guadalajara TR
MMGL Guadalajara 291
MMGL Guadalajara 29L
MMLP La Paz 18
MMMZ Mazatlan 2
MMMD Mérida 10
MMMX México O5R
MMMX México 231
MMAN Del Norte 20
MMMY Monterrey 30
MMNL Nuevo Laredo 14
MMRX Reynosa 3]
MMIO Saltillo 17
MMSP San Luis Potosi 14
MMSM Santa Lucia 04C
MMSM Santa Lucia 22C
MMSM Santa Lucia 04L
MMSM Santa Lucia 22R
MMTM Tampico 14
MMTJ Tijuana 09
MMTO Toluca 15
MMTL Tulum 12
MMTG Tuxtla Gutiérrez 33
MMVA Villahermosa 08

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia

Tabla 14: Inventario de Infraestructura ILS en México / Fuente: Servicios

a la Navegacién en el espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION

y Acceso a la Informacion Publica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.

Prohibida su difusion o uso indebido.

Acta disponible en: https://www.seneam.gob.mx/gobmx/transparencia/actas/2026.html
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2.5.6 Sistema Informaticos Meteorolégico.

Estacion Sistemas Informaticos Sanitio Cobertuta
(OACI) Meteorolégicos
Platilla Informatica para Capturay envio de Prondsticos TAF “s, ETD, TAFs (5SM)y
MMMX | TAF, SIGMET's. ETD, Boletin SIGMET (ceniza volcanica, Tormentas, demas
de Ceniza Volcanica. Huracanes), Boletin de Ceniza Volcanica productos FIR
WIFS (WAFS Internet File | Analisis meteoroldgico y generacién de cartas
MMMX X o FIR
Service) de superficie y altura
Sistema para visualizacion, analisis y
MMMX WINGRIDDS diagndstico de datos meteoroldgicos y de FIR
modelos de pronodstico
Modelo de Prondstico Numeérico ACEEA'EX
MMMX WFR-SENEAM Meteorolégico Weather Research and f
. ACC-MID,y
Forecasting Model =
Sector Tijuana
D(IjaAn’\t/;g?s ,L\T;OI\ZI?? t:va;zopséa Capturay envio de prondésticos GAMET,
MMMM i N AIRMET, Aviso de Cizalladura, Aviso de ACC- MEX
Cizalladura, Aviso de X
, Aerdédromo
Aerédromo
p(I:'EX;\;IE?SAT;OI\;?_?JCACV&;EOF)SQB Capturay envio de prondsticos CGAMET,
MMTL o ] e AIRMET, Aviso de Cizalladura, Aviso de ACC- MID
Cizalladura, Aviso de >
- Aerédromo
Aerédromo
MMMX RAOB Graficador y visualizador de Radiosondeos L
Cuencas del
. r : : Océano
MMMX PIIMET Visualizador de Trayectonas de Ciclones lantics de
Tropicales Océ
céano
Pacifico
Sistema de visualizacion de informacion de
IR ST AWOS y Cizalladura del Viento ARG
Visualiza y analiza data del Radar
PRI IS Meteoroldgico Doppler Banda X i e
Sistema de visualizacién de informacién de
MRS ARG AWOS y Cizalladura del Viento PG
Visualiza y analiza data del Radar
IS RIS Meteorolégico Doppler Banda X 100 ke
MMTL Visuallzasisr oal Rasar Visualiza data del Radar Meteoroldgico 150 km
Doppler Banda X
MMSM Pagina web CAPMA Visualiza productgs Meteorologlcos FIR
Aeronauticos
Sistema de generacion de Meteogramas de
il METEQRAT los Prondsticos TAF en Categorias de Vuelos i
MMAA CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 55SM
MMAN CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMAS CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMBT CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5sSM
MMCB CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMCE CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Tran$parencia

y Acceso a la Informacion Publica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.
Prohibida su difusién o uso indebido.
Acta disponible en: https://www.seneam.gob.mx/gobmx/transparencia/actas/2026.html




MMCL CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMCM CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMCN CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMCP CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMCS CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMCT CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMCU CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMCV CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMCZ CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMDO CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMEP CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMCA CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMGL CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMGM CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMHO CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMIA CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMIO CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMLM CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMLO CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMLP CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMLT CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMMA CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMMD CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMML CAPMET Capturay envio de informme METAR/SPECI 55SM
MMMM CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMMT CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMMX CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMMY CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMMZ CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMNL CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMOX CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMPA CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMPB CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMPE CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5sSM
MMPN CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMPQ CAPMET Captura y envio de inforrme METAR/SPECI 5SM
MMPR CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMPS CAPMET Captura y envio de inforrne METAR/SPECI 5SM
MMQT CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMRX CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMSD CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION
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MMSL CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMSM CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMSP CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMTC CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMTG CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMTJ CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMTL CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPEC] 5SM
MMTM CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMTO CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMTP CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMUN CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMVA CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMVR CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMZC CAPMET Capturay envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMZH CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM
MMZO CAPMET Captura y envio de informe METAR/SPECI 5SM

2.5.7 Infraestructura Meteoroldgica

Servicio Cobertura Cantidad

Cludad De Sistera Automatizado de e e v
México Observacion Meteoroldgica (AWOS) climatolégicas.
Elaborar METAR/SPECI,
PUEDlE | pcarvacion Metsorolbaica (AWOS) o A 100maskm | 1
Elaborar METAR/SPECI,
Glsiro | eiammanenaiede || METREPORT g || a7
. . Elaborar METAR/SPECI,
Tampios | pgaabusatoe, | HEERORT abae o sten{
Elaborar METAR/SPECI,
Tobin | o SRTRAETRERESG, . o MEpRErQET bl 1 A b || A7
| . Elaborar METAR/SPECI,
ez | oy Sueesuomatode | METMEPORTISbE: | joomazim |
Elaborar METAR/SPECI,
somatucis | peinopestoatzadode | || METREPORTIMES | oomaskm | @
Elaborar METAR/SPECI,
pespuice | g SETEORSIOReE, | METRERORT Tabls o a3l | <o

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION ﬁ
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Sisterma Automatizado de

Elaborar METAR/SPECI,
METREPORT, Tablas

Cabo

Observacién Meteorolégica (AWOS)

climatologicas.

Zfiuatanad Observaciéon Meteorolégica (AWOS) climatolégicas. Wl gk
A ; Elaborar METAR/SPECI,
.|| owasy i ppcims e | MEREORC RS el o
Elaborar METAR/SPECI,
Puerto Sistema Automatizado de METREPORT, Tablas 100fh.a 3 ki
Escondido Observacion Meteorolégica (AWOS) climatolégicas.
Elaborar METAR/SPECI,
E Monterrey Obse?ifatg?na@gggg:ggg?gs (,CA‘\?NOS) Mgﬁ;ﬁggg? = 16k@ &l
. . Elaborar METAR/SPECI,
Reynoss Obse?\l/zt;g‘na Gifﬁé?ﬁfé?.ff (ieWOS) MEJ?ESS@L}ES'“ el
Elaborar METAR/SPECI,
Aeropuerto Sistgma Automatizgdo de METREPORT, Tablas 100m.a 3 kra
- Del Norte Observacién Meteorologica (AWOS) climatolégicas.
Elaborar METAR/SPECI,
= C'iuda_d Sistgma Automatiza}do de METREPORT, Tablas 100m.a 3 km
Victoria Observacion Meteorolégica (AWOS) climatolégicas.
N Elaborar METAR/SPECI,
T Nueve Lateds Obsef\i/s;ceirénna Gg:gg:ca)ltézgé;g; (ie\BNOS) ME;TEE;SE;Z:Z ar IRRraE Sy
Elaborar METAR/SPECI,
Matamoros | o SHETE Atomatiado de ey | MEIREPORTTEBS | jo0m a3t
Elaborar METAR/SPECI,
chinushus | o, Seemasuomatzadode | METREPORT Tabls | joom asiem
ciet ot pthop] Elaborar METAR/SPECI,
| ey e o | | L e i e e
- Elaborar METAR/SPECI,
) Cluaad Jares Obsesr‘\i;t;rgna Ciﬁé’é?sltéﬁ?;’ (i?/vos) MEcTnanftgﬁgilzslas Harn@ s
. . Elaborar METAR/SPECI,
et ) om | | VDo, o omaaper
‘ ' Elaborar METAR/SPECI,
Lok s € proaTa GO AY L | | VTR A ) S s
N Elaborar METAR/SPECI,
Mzt g e | | MO e i aborma s
San José Del Sistema Automatizado de El&%?;éyggﬁi/asggsc"
! 100m a 3 km

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION
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Sistema Automatizado de

Elaborar METAR/SPECI,
METREPORT, Tablas

Rurangs Observacion Meteorolégica (AWOS) climatolégicas. 100 8 Sjam
Elaborar METAR/SPECI,
Ciudag:l Sistema Automat}zqdo de METREPORT, Tablas 100m a 3 km
Obregon Observacion Meteoroldgica (AWOS) climatolégicas.
Elaborar METAR/SPECI,
Homelen | epar R tie ey | | METREFDR RS A i3 g
Elaborar METAR/SPECI,
8 ek S e QEESS?SEZ?SS (3\?/\/05) MECEQ”?;D@E;’@?'% e
' . Elaborar METAR/SPEC],
L Obseil/satceirc’?na Sgttgggjltc;zga;gg (i?/\/OS) ME:TS:;SI%;Z::GS ot ol
Elaborar METAR/SPECI,
PuNesto Sistema Automatizqdo de METREPORT, Tablas 100m a 3 km
Pefasco Observacién Meteorolégica (AWOS) climatolégicas.
Elaborar METAR/SPECI,
Mol | o oo tios) | | MEIREPORTTebEE | o0 a3ken
. ) Elaborar METAR/SPECI,
a1 i e i | | MRk g 3k
Elaborar METAR/SPECI,
Guadlars | o e e o) | MEIRPORTIENE | oo a3jen
Elaborar METAR/SPECI,
veralh .. ppaie nata ety | | METREPeGSTabiS .o |y skin
Elaborar METAR/SPECI,
pustovalara | o SR Atometizadode gy | MEIREPORTTABES | toom azjem
Elaborar METAR/SPECI,
it s PRl cpap gl | | METREPQT Teblen MGty ' o
Elaborar METAR/SPECI,
pauascalontes| g Setemasomatadode | METREPORTTablas | t0om a3k
. : Elaborar METAR/SPECI,
Tepl . pasim R L || METREPORTRblas 1 iy a5k
Elaborar METAR/SPECI,
MY s p b o BRE ey | [ METSERGEB by o o
Elaborar METAR/SPECI,
Tuxtla Sistema Automatizado de METREPORT, Tablas 100m a3 ki
Gutierrez Observacion Meteorolégica (AWOS) climatologicas.

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION
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Elaborar METAR/SPECI,
) Sistema Automatizado de METREPORT, Tablas 100 s 2k
Villghermosa Observacion Meteoroloégica (AWOS) climatoldgicas.
Elaborar METAR/SPECI,
B Ciudad Del Sistema Automatizado de METREPORT, Tablas 100Mm a.3 ki
Carmen Observacion Meteoroldgica (AWOS) climatoldgicas.
- Elaborar METAR/SPECI,
Sistema Automatizado de METREPORT, Tablas 100
o J ma3km
B Tapachula Observacion Meteoroldgica (AWOS) climatoldgicas.
Elaborar METAR/SPECI,
= Sistema Automatizado de METREPORT, Tablas
S L 100m a 3 km
Carapeshe Observacion Meteoroldgica (AWOS) climatolégicas.
N Elaborar METAR/SPEC,
PP Sistema Automatizado de METREPORT, Tablas
— [y ks ' 100m a3 km
Minatitlan Observacion Meteorolégica (AWOS) climatolégicas.
Elaborar METAR/SPECI,
. Sistema Automatizado de METREPORT, Tablas
ave ? 100 3km
- Sancap Observacion Meteorolégica (AWOS) climatolégicas. L
Elaborar METAR/SPECI,
= Sistermna Automatizado de METREPORT, Tablas
., 100 ! 100m a 3 km
B Observacién Meteorolégica (AWOS) climatolégicas.
N Elaborar METAR/SPECI,
Sistema Automatizado de METREPORT, Tablas
Cheturmal Observacion Meteoroldgica (AWOS) climatolégicas. Les S
— Elaborar METAR/SPECI,
Sistema Automatizado de METREPORT, Tablas
Tulharr Observacion Meteorolégica (AWOS) climatoldgicas. HRvE.S e
Elaborar METAR/SPECI,
Huatulco Estacién Meteoroldgica Portatil METREPORT, Tablas 100m a 3 km
climatoldgicas.
Elaborar METAR/SPECI,
- Guaymas Estacion Meteorolégica Portatil METREPORT, Tablas 100m a 3 km
climatoldgicas.
- Elaborar METAR/SPECI,
Sistema Automatizado de METREPORT, Tablas
B IHEOpEE Observacién Meteoroldgica (AWOS) climatolégicas. 1690 2.3 ket
Elaborar METAR/SPECI,
Toluca Ceilémetro METREPORT, Tablas 15 km
climatoldgicas.
o Elaborar METAR/SPECI,
Santa Lucia Ceilémetro MET.REPOR’T,'TabIas 15 km
climatoldgicas.
Elaborar METAR/SPECI,
Tulum Ceilémetro METREPORT, Tablas 15 Km
B climatoldgicas.
Elaborar METAR/SPECI,
1 Tijuana Ceilémetro METREPORT, Tablas 15 Km
climatoldgicas.
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Vigilancia, Prondstico

Meteoroldgico a Corto Plazo
. Radar MET Doppler Banda X DUAL
Santa Lucia pFE)OL (Nowcasting) y Alerta de 100 Km 1

Cizalladura a Poca Altura

Vigilancia, Pronéstico
Radar MET Doppler Banda X DUAL Meteoroldgico a Corto Plazo

Tulum POL (Nowcasting) y Alerta de 150 Km 1
Cizalladura a Poca Altura /)
Vigilancia, Pronéstico _
Radar MET Doppler Banda X DUAL Meteoroldgico a Corto Plazo
- 0
Soipop POL (Nowcasting) y Alerta de oy L B
Cizalladura a Poca Altura
Alerta de Cizalladura a Poca 10+ K 5
Santa Lucia Lidar Doppler Altura 4 —
; Alerta de Cizalladura a Poca
Clacéiidcge Lidar Doppler Altura Lol L

Elaborar METAR/SPECI, —
Toluca Visibilimetro Dispersion Frontal METREPORT, Tablas Apoa I:T:OOOO 3
climatoldgicas. sy

Elaborar METAR/SPECI,

Santa Lucia Visibilimetro Dispersion Frontal METREPORT, Tablas R ;TIOOOO 6 .
climatoldgicas.
Elaborar METAR/SPECI, 5000 - 10000

Tijuana Visibilimetro Dispersion Frontal METREPORT, Tablas o 1
climatoldgicas.
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2.6 Identificaciéon de necesidades y brechas

El principal desafio del sistema de navegacion aérea en México, en el corto, mediano y largo plazo, es
adaptarse al crecimiento sostenido del trafico aéreo, garantizando la seguridad operacional, la
eficiencia y el cumplimiento de los estandares internacionales.

En este contexto, la identificacién de necesidades y brechas se estructura considerando tres
dimensiones principales:

- Brechas respecto a la demanda: Derivadas del crecimiento proyectado del trafico aéreo, que exige la
expansién de la capacidad del sistema, tanto en infraestructura como en servicios, para evitar
saturacion, demorasy degradacién del nivel de servicio.

- Brechas de capacidad operativa: Relacionadas con limitaciones en sectores, aeropuertos, espacio
aéreo y servicios CNS, que afectan la gestion eficiente del flujo de trénsito aéreo y la optimizacion del
uso del espacio aéreo.

- Brechas respecto a la implementacion ASBU: Asociadas al nivel de avance en la adopcion de los
maodulos y elementos definidos por la OACI, incluyendo sus dependencias tecnolégicas y operacionales
(CNS, AIM y MET), asi como el nivel de madurez del sistema para su implementacion.

La evaluacion preliminar identifica la necesidad de:

- Modernizary ampliar la infraestructura CNS, priorizando areas con alta demanda o cobertura limitada.
- Acelerar la implementacién de tecnologias basadas en desempefio, como ADS-By PBN.

- Fortalecer la capacidad operativa mediante mejoras en la gestién del flujo de transito aéreo (ATFM),
sectorizacion y optimizacion del espacio aéreo.

Las brechas identificadas reflejan la necesidad de una planificacién integrada que vincule la evolucion
de lademanda con la capacidad del sistema y el nivel de implementacién de las mejoras operacionales.

En este sentido, el NANP incorporara progresivamente metodologias mas detalladas para el analisis
de brechas, incluyendo evaluaciones de capacidad por sector, analisis costo-beneficio, niveles de
madurez ASBU y dependencias entre tecnologias, en alineacién con las mejores practicas de la OACI.

27 Disenfo del plan nacional de navegacion aérea

El disefio del Plan Nacional de Navegacion Aérea debe enfocarse en establecer una infraestructura y
procedimientos que no solo respondan a las necesidades actuales, sino que también anticipen los
futuros desarrollos y desafios del sector aeronautico. Los elementos fundamentales para el disefio del
plan incluyen:

e Integraciéon Tecnoldégica: Incorporacion de las dltimas innovaciones en tecnologia de
navegacion aérea, como sistemas ADS-B mejorados, PBN y nuevas tecnologias de gestion de
trafico aéreo. Esto implica una evaluacién de la tecnologia existente y la identificacién de areas
gue requieren actualizacion o reemplazo.

e Sostenibilidad y Eficiencia: Disefar rutas de vuelo y procedimientos que maximicen la
eficiencia del combustible y minimicen las emisiones de carbono, alinedndose con los objetivos
globales de sostenibilidad.

e Seguridad Operacional: Reforzar los mecanismos de seguridad para prevenir incidentes y
accidentes, incluyendo la mejora de los sistemas de comunicacion y vigilancia.

e Formacion y Capacitacion: Desarrollar programas de capacitacion para el personal
involucrado en la navegacién aérea, asegurando que estén actualizados con las Ultimas
practicas y tecnologias.

e Colaboracion Internacional: Coordinar con organizaciones internacionales y otros paises para
garantizar que el plan esté en conformidad con los estdndares y recomendaciones
internacionales.
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271 Compromiso del Estado mexicano y asignacién de recursos para la
implementacion del NANP

El estado mexicano, en su calidad de Estado miembro de la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional (OACI) y en cumplimiento de sus responsabilidades de supervisién y provision de
servicios de navegacioén aérea, asume el compromiso de implementar el presente Plan Nacicnal de
Navegaciéon Aérea (NANP) como instrumento rector de modernizacion, mejora continua y
fortalecimiento del sistema de navegacion aérea en México.

Este compromiso se materializa mediante la planificacién, programacion y asignacion progresiva de
recursos financieros, humanos y tecnolégicos, orientados a habilitar las capacidades definidas en el
NANP, asegurar la continuidad y seguridad operacional de los servicios, y sostener la medicién del
desempefo mediante indicadores (KPI) alineados a los marcos de desempefio de la OACI.

a) Recursos financieros

Para la ejecucion del NANP, el Estado mexicano establecerd un esquema de financiamiento que
considere:

e Programacién presupuestal multianual, alineada a la cartera de proyectos del NANP y a las
prioridades de seguridad, capacidad, eficiencia, predictibilidad, medio ambiente y resiliencia.

e Asignacién por fases, priorizando primero las acciones de mayor impacto operacional y de
seguridad operacional, asi como las dependencias criticas (p. ej., infraestructura CNS,
continuidad de servicios, gestion de datos AIM, y capacidades de medicion KPI).

e Mecanismos de seguimiento y control del gasto asociados a hitos y entregables verificables, de
manera que la inversién se vincule con resultados medibles (KPI) y con la reduccion de brechas
identificadas.

b) Recursos humanos

El Estado mexicano asegurara la disponibilidad de personal competente para la implementacion del
NANP mediante:

e Definicién de roles y responsabilidades por proyecto y por dominio (ATS, CNS, AIM, MET y
seguridad operacional), incluyendo responsables técnicos, responsables de datos vy
responsables de seguimiento. :

e Fortalecimiento de capacidades a través de programas de capacitacion y certificacion
(operacionales, técnicas y analiticas) que permitan operar, mantener y evaluar las capacidades
implementadas.

e Establecimiento de un esquema de gestién del conocimiento y continuidad, asegurando
transferencia de informacién, manuales, procedimientos, registros y lecciones aprendidas.

c) Recursos tecnolégicos

La implementacion del NANP requiere una base tecnoldgica que habilite tanto la provision del servicio
como la medicion del desempeiio. Por ello, se considera:

e Modernizacién y mantenimiento de infraestructura CNS/ATM conforme a las prioridades del
NANP (comunicaciones, navegacion, vigilancia y apoyo a la gestion de transito aéreo).

e Fortalecimiento de capacidades AIM / gestién de datos aeronduticos, asegurando calidad,
trazabilidad, interoperabilidad y oportunidad en la informacién aeronautica.
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e Implementacién gradual de herramientas para medicién y monitoreo del desempenfo,
incluyendo la captura y procesamiento de datos (p. €], planes de vuelo, vigilancia, registros ATS,
SMS y continuidad) y tableros de control para KPI.

e Consideracién de requisitos de ciberseguridad, continuidad operativa y resiliencia, para
asegurar disponibilidad de servicios y recuperacion ante fallas o eventos disruptivos.

d) Gobernanza, coordinacién y rendicién de cuentas

Para asegurar la ejecucién ordenada del NANP, el Estado mexicano implementara un esquema de
gobernanza que incluya:

e Coordinacién interinstitucional entre la Autoridad Aerondutica, el proveedor de servicios de
navegacion aérea y actores relevantes del sistema (aeropuertos, operadores, meteorologia
aeronautica y otros, segun aplique).

e Un mecanismo formal de revision anual del NANP, en el que se evalle el avance de la cartera
de proyectos, el comportamiento de los KPI, las brechas remanentes y la necesidad de ajustes.

e Documentacién de avances mediante informes periédicos, respaldados por evidencia, registros
y resultados medibles, que soporten la mejora continua y la trazabilidad de decisiones.

e) Enfoque por fases y mejora continua
Dado que la disponibilidad de datos y mediciones KPI se construye progresivamente, el NANP adopta
un enfoque por fases, en el que:

e Se inicia con la habilitacién de datos y lineas base, seguida del escalamiento nacional,
automatizacién y madurez del sistema KPL.

e La asignacién de recursos se ajusta de acuerdo con el avance real, los resultados medidos, y la
priorizacién anual derivada del analisis de brechas y desempefo.

2.7.2 Implementacion del plan
La implementacion del NANP se estructura mediante la Matriz Nacional de Implementacién ASBU, la
cual permite definir prioridades, dependencias, responsables, horizonte de ejecucién y requerimientos
de recursos, constituyendo el principal instrumento de ejecucion del Plan.

Objetivo: Desplegar las estrategias definidas en fases escalonadas para garantizar una transicion
suave y eficiente hacia una infraestructura de navegacion aérea modernizada.

e Priorizacién:
Fase 1 (Corto plazo): Esta fase se enfoca en la actualizacién de infraestructura critica y la
modernizacién de procedimientos basicos. Esto puede incluir la revisién y mejora de algunos
sistemas en aeropuertos prioritarios.
Fase 2 (Mediano plazo): Introduccién progresiva de tecnologias avanzadas como ADS-By PBN,
con énfasis en la capacitacion y la adaptacion operacional en centros de control de trafico aéreo.
Fase 3 (Largo plazo): Implementacion total de sistemas automatizados y de gestién de trafico
aéreo mas integrados y eficientes, apuntando a una operacién casi auténoma en ciertas areas.

+« Capacitacion:
Desarrollar programas especificos de entrenamiento continuo para controladores aéreos,
pilotos y técnicos, utilizando simuladores y moédulos de aprendizaje virtual para facilitar el
manejo de nuevas tecnologias y procedimientos.

¢ Pruebas Piloto:
Implementar pruebas piloto en rutas especificas o sectores seleccionados, evaluando la
efectividad y ajustando los procedimientos antes de la implementacién a escala nacional.
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2.7.3 Monitoreo y evaluacién continua

Objetivo: Asegurar la alineacién continua del plan con los objetivos estratégicos y operativos,
permitiendo ajustes en tiempo real basados en el desempefio y los cambios en el entorno aeronautico.
Garantizar que el plan cumpla sus objetivos y se adapte a los cambios.

Indicadores clave de desempefio (KPI):

Reduccion de demoras en el trafico aéreo.

Incremento en la capacidad del espacio aéreo.

Disminucién de emisiones de CO, por vuelo.

Revision periddica:

Ajustar el plan segun las necesidades operativas, crecimiento del tréfico y evolucion tecnolégica.
Informes a la OACI:

Enviar reportes periédicos sobre el progreso y cumplimiento de los estandares internacionales.

2.7.4 Coordinacién interinstitucional

Tiene como objetivo garantizar la colaboracién entre todos los actores involucrados.

AFAC: Supervisara el desarrollo e implementacion del plan.

Proveedores de servicios de navegacion aérea (ANSPs): Liderar la modernizacién de sistemas y
procedimientos.

Usuarios del espacio aéreo: Incluir aerolineas, aviacién general y militar en las decisiones.
Organismos internacionales: Coordinar con la OACI y otros paises para asegurar interoperabilidad y
alineacioén estratégica.

Este enfoque garantiza un desarrollo sistematico del espacio aéreo nacional, alineado con los
estandares globales, maximizando la seguridad, eficiencia y sostenibilidad del sistema de navegacion
aérea del pais.

2.8 Proceso de planificacién de la navegacion aérea

La planificacién de la navegacion aérea es un proceso esencial que garantiza la seguridad y eficiencia
de las operaciones aéreas. Este proceso no solo se alinea con las mejores practicas internacionales, sino
que también considera las especificidades del espacio aéreo nacional. Los pasos y consideraciones
clave para el desarrollo efectivo de este plan son cruciales para lograr un sistema de navegacion
robusto y confiable.
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2.8.1 Enfoque basado en el rendimiento y proceso de 6 pasos

Para la elaboracién de este plan se atendié el método de seis pasos recomendado por la OACI para la
elaboracién de los planes nacionales, de acuerdo con el siguiente diagrama.

alcance y
contexto,
identificando
expectativas
(KPAS) por parte
del sistema de
aviacion del
estado

Colectar datosy
analizarlos en

. - base a una
= mpir;g:tlzclon metodologia
26 FODA SWOT
N P';mflcaﬁgle" para definir
ase a KPIs objetivos.

PLAN
NACIONAL DE
NAVEGACION

Definicion de
indicadores y

Coordinacién y
difusion de los

] elementos del metas a nivel
Plan con lo macro del PNA
= sacios por cada
estratégicos. elemento ASBU

Identificacion de
procesos, servicios
y soluciones mas
6ptimas,
considerando
socios estratégicos
Stakeholders

Figura 6: Metodologia de seis pasos de OACI.

2.8.2 Definicion del alcance y contexto.
= El presente Plan Nacional de Navegacion Aérea (NANP) define su alcance como el instrumento de
planeacién estratégica y técnica que orienta la modernizacién, implementacién, seguimientoy
— mejora continua del sistema de navegacion aérea en México, en congruencia con el marco global de
la OACI, la normativa nacional aplicable y las necesidades operacionales del Estado mexicano.

El alcance del NANP comprende la planeacion de capacidades, proyectos y acciones vinculadas con
los componentes del sistema de navegacion aérea, particularmente en los ambitos de ATS/ATM, CNS,
AIS/AIM, MET, asi como aquellos elementos de infraestructura aeroportuaria, seguridad operacional,
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desempefo y coordinacién interinstitucional que inciden directamente en la provisiéon de los
servicios de navegacion aérea.

El contexto de aplicacién del NANP considera factores internos y externos, entre ellos: -

e crecimiento de la demanda y de las operaciones aéreas;

e modernizacion tecnoldgica del sistema;

e necesidades de capacidad, eficiencia y predictibilidad;

e cumplimiento normativo nacional e internacional;

e coordinacion entre la AFAC, proveedor de servicios, aeropuertos y usuarios del espacio aéreo.
Asimismo, el NANP adopta un enfoque de gestiéon del desempeio, gestion del riesgo y mejora
continua, con base en objetivos verificables, indicadores de desempefo y revisiones periédicas.

Para efectos del presente Plan, se entiende por resiliencia la capacidad del sistema de navegacion
aérea para mantener la continuidad de sus servicios esenciales, adaptarse y recuperarse de manera
oportuna ante eventos disruptivos, sin afectar de manera significativa la seguridad operacional ni el
desempefo general del sistema.

El alcance de las actividades de este plan estda enmarcado en las expectativas o areas clave de
rendimiento (KPA's) y objetivos de rendimiento establecidos en el plan mundial de navegacion aérea
desarrollado por la OACI.

Dichas expectativas y objetivos cumplen con la metodologia para la definicion de objetivos SMART de
acuerdo con las siguientes caracteristicas:

e Especificos: Los objetivos deben ser claros y precisos, sin ambiglUedades.

e Medibles: Se debe poder medir el progreso hacia el éxito.

e Alcanzables: Los objetivos deben ser realistas y alcanzables con los recursos disponibles.

e Relevantes: Los objetivos deben ser relevantes para la mision y vision.

e Limitados en el tiempo: Los objetivos deben tener un plazo de tiempo definido para su
cumplimiento.

Areas Clave de Rendimiento.

e Resultados sociales S

+Seguridad operacional Alta visibilidad externa
$5earar o yiscion Efectos soclales y politicos
sMedio ambiente

1 Resultados operacionales ——
sCosto-eficiencia . s _of ape
Nemashesy Mediana visibilidad externa
Eficiencia Efectos a nivel comercial para usuarios y operadores
*Previsibilidad
sFlex/bilidad

wamed Habilitadores del rendimiento ——— Baja Visibilidad externa
# lftevoperatiidas munds| No directamente visible para la sociedad y los
*Acceso y equidad pasajeros
*Participacion de la comunidad ATM

Figura 7: Areas clave de rendimiento.
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Acceso y equidad.
Ningn miembro de la comunidad de aviacién sera excluido o tratado injustamente.

Capacidad.
Capacidad nominal facilmente ajustable a la demanda.

Los sucesos perturbadores no interrumpen el suministro de servicios ni afectan significativamente el
— rendimiento del sistema.

— Rentabilidad.
Ningtn aumento del costo total directo de los servicios de navegacién aérea mientras se mantiene la

= seguridad operacional y calidad de los servicios.
Aumento considerable de la productividad del servicio de navegacion aérea, independientemente de
= la demanda.

Eficiencia.
Reduccién de la brecha entre la eficiencia de vuelo lograda y la trayectoria éptima deseada por los
usuarios del espacio aéreo.

Medio ambiente.
= Eliminacién progresiva de las ineficiencias causadas por los servicios de navegacién aérea en apoyo de
las metas mundiales de la OACI a las que se aspira en materia de emisiones de CO2.
Beneficios debidos a mejoras en la eficiencia de vuelo.

Flexibilidad.
Absorcién de cambios requeridos de los distintos perfiles empresariales y operaciones.

Inter operatividad.
Compatibilidad de los sistemas a nivel operacional y técnico.

Participaciéon de la comunidad ATM.
= Nivel pre acordado de participaciéon para compartir al maximo los recursos de navegacion aérea.

— Previsibilidad.
Ningln aumento en la variabilidad del suministro de los servicios de navegacion aérea, incluyendo
— disponibilidad de activos.

= Seguridad operacional.
Ningun accidente relacionado con el servicio de navegacion aérea y reduccién importante (50%) de los

incidentes graves conexos.

Seguridad de la aviacién.
Ninguna perturbacién importante debido a ciber incidentes

2.8.3 Objetivos de Rendimiento.
1. Eficiencia
a. Tiempo de vueloy distancia
i. Tiempo de salida de rodajes.
ii. Inicio de rodaje a tiempo
=_ iii. Distancia en ruta
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iv. Tiempo en el espacio aéreo terminal
b. Eficiencia de vuelo vertical
i. Eficiencia vertical del vuelo durante la fase de ascenso
ii. Eficiencia vertical de vuelo durante la fase de crucero
iii. Eficiencia vertical del vuelo durante la fase de descenso
c. Quema de combustible
i. Consumo de combustible
2. Capacidad
a. Capacidad, rendimiento y utilizacion
b. Déficit de capacidad y retraso asociado
3. Predictibilidad
a. Puntualidad
b. Variabilidad
4,  Seguridad Operacional.
a. Mantener o mejorar la seguridad operacional.
i. Mantener o mejorar los resultados de seguridad operacional.
ii. Mantener o mejorar los procesos de seguridad organizacional.
iii. Mantener o mejorar la prestacién de servicios de infraestructura y aviacion.
iv. Mantener o mejorar la seguridad en el aire.
v. Mantener o mejorar la seguridad en la pista.
vi. Mantener o mejorar la seguridad durante el movimiento de la superficie.
vii. Mantener o mejorar la seguridad de las operaciones de muy bajo nivel (500 pies).
viii. Mantener o mejorar la seguridad de las operaciones de gran altitud (FL&0O).
5. Sequridad de la aviacién
a. Mantener o mejorar la seguridad en la aviacion.
6. Medio ambiente
a. Mantener o mejorar la sostenibilidad medioambiental de la aviacion
7. Eficacia de los costos
a. Mejorar la rentabilidad del sistema de navegacion aérea.
i. Reducir los costes en el sistema de navegacion aérea.
b. Mejorar la rentabilidad de la ANS
8. Interoperabilidad
a. Mejorar la interoperabilidad de los sistemas.
9. Accesoy equidad
a. Mejorar el accesoy la equidad.
10. Participacion de la comunidad ATM
a. Mejorar la participacién de la comunidad ATM
1. Elexibilidad
a. Mejorar la flexibilidad del sistema de navegacion aérea
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2.8.4 Recoleccién de datos y analisis con base a la metodologia FODA para alienar a
objetivos.

Anadlisis de la Demanda y la Oferta

En las secciones 2.2 y 2.3 se analiza la demanda actual de las operaciones y las proyecciones de
crecimiento a 2031, dicha informacién en complemento con el analisis de la situacién actual descrita a
continuacion son la base para determinar la estrategia del presente plan.

Analisis de la Situacién Actual

Con el objetivo de llevar a cabo un el anélisis efectivo de la situacion actual, se determiné la utilizacion
de la metodologia FODA orientada a identificar las fortalezas, oportunidades y debilidades y amenazas
directamente del personal operativo con base a su experiencia en la ejecucion de las actividades para
proporcionar los servicios de navegacion.

Asi mismo, se tuvieron reuniones de trabajo con los operadores: aerolineas, aviacion general, aviacion
privada y escuelas de aviacion.

Se establecieron canales de comunicacion con los administradores de los aeropuertos de la red
nacional.

A continuacién, se enlista la evidencia documental que sirvié para el analisis de la situacion actual:

e Expedientes de inspecciones de diagndstico a las unidades de servicios de navegacion aérea,
llevadas a cabo a nivel nacional.

e Minutas, listas de asistencia y evidencia fotografica vinculada con los foros de espacios aéreos
realizados a nivel nacional entre los servicios de navegacion, los operadores de aviacion general,
aviacion privada, escuelas de aviacion, aviaciéon militar y la autoridad aeronautica.

e Minutas de trabajo con las aerolineas mexicanas para la recoleccion de sus necesidades,
normativas, operativas y de rendimiento.

e Oficios de comunicacién con los administradores de los aeropuertos de la red nacional.

2.8.5 Definicion de indicadores y metas a nivel macro del NANP por cada elemento
ASBU.

En el marco del Plan Nacional de Navegacion Aérea, se han definido indicadores y metas estratégicas
para cada uno de los elementos del marco ASBU, con el propdsito de medir el avance, evaluar
resultados y guiar la toma de decisiones operativas. Estos indicadores permiten dar seguimiento al
desempefio del sistema de navegacion aérea nacional, asegurando su alineacién con los objetivos de
eficiencia, capacidad, seguridad operacional y sostenibilidad.

2.8.6 Identificacion de procesos, servicios y soluciones éptimas, considerando socios
estratégicos y Stakeholders.

Los procesos, servicios y soluciones éptimas fueron seleccionados conforme a los elementos ASBU y
encuentran definidos en la seccién 2 “Estado de implementacién de la actualizacién del sistema de
aviacion ASBU" de México".

Asi mismo, en la seccién 3 “Situacién de las mejoras del sistema regional de aviacién (RASI) del NACC”,
se incorporaron los procesos, servicios y soluciones adicionales a los bloques ASBU identificados.
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2.8.7 Coordinacion y difusion de los elementos del Plan con diferentes socios
estratégicos.
La coordinacién y difusion efectiva de los elementos de este plan con los involucrados es un pilar
fundamental para garantizar el éxito en su ejecucion.

Con la finalidad de establecer una comunicacién fluida y transparente con todos los actores
involucrados en el sistema de navegacion aérea: autoridad aeronautica, aerolineas, controladores de
transito aéreo, especialistas en informacion aeronautica, meteordlogos, especialistas en sistemas de
comunicacioén, navegacion y vigilancia. Se estableceran las siguientes estrategias para asegurar que
todos los elementos del plan sean comprendidos, aceptados y aplicados de manera coherente:

e Compartir la vision: Transmitir de manera clara y concisa la vision estratégica del plan a todos
los involucrados, destacando los beneficios que se obtendran al implementarlo.

e Establecer rolesy responsabilidades: Definir de forma precisa las tareas y compromisos de cada
involucrado, asegurando gue todos conozcan su papel en la ejecucion del plan.

e Fomentar la colaboracion: Crear un ambiente de colaboracion y confianza entre los
involucrados promoviendo el intercambio de informacion y la resolucion conjunta de
problemas.

e Cestionar las expectativas: Establecer expectativas realistas y claras sobre los tiempos, los
recursos y los resultados esperados, evitando asi malentendidos y frustraciones.

e Monitorear y ajustar: Realizar un seguimiento continuo de la implementacion del plan,
identificando posibles desviaciones y ajustando las acciones seglin sea necesario.

Estrategias para la difusién del plan nacional de navegacion aérea en México:

e Comunicacion formal: Elaborar y distribuir documentos oficiales que detallen los objetivos, las
estrategias y las acciones especificas del plan.

e Reuniones periddicas: Organizar reuniones periédicas con los involucrados para discutir el
progreso del plan, resolver dudas y tomar decisiones conjuntas.

e Capacitacién: Impartir capacitaciones y talleres para asegurar que todos los socios cuenten
con los conocimientos y las habilidades necesarias para implementar el plan.

¢ Comunicacion digital: Utilizar herramientas digitales para facilitar la comunicacion y el
intercambio de informacion.

Al coordinar y difundir de manera efectiva los elementos de este plan con todos los involucrados, no
solo garantizamos el éxito de nuestras iniciativas, sino que también fortalecemos las relaciones
interinstitucionales y contribuimos a la mejora continua del sistema de navegacion aérea.

2.8.7.1 Socios estratégicos y partes interesadas (Stakeholders)
Para asegurar que los elementos del NANP sean comprendidos, aceptados y aplicados de forma .
coherente, se identifican los siguientes socios estratégicos y partes interesadas, con su funcion
principal dentro del sistema:

1. La autoridad Aerondutica, la Secretaria de Infraestructura Comunicaciones y Transportes
(SICT) a través del regulador, la Agencia Federal de Aviacién Civil (AFAC).

e Rol: Rectoria normativa, aprobacion, supervision del NANP y cambios regulatorios asociados.

e Responsabilidades: emitir/armonizar lineamientos; validar prioridades; asegurar cumplimiento
normativo; evaluar avances y requerimientos de correccion.

. Proveedor de Servicios de Navegacion Aérea (SENEAM)
e Rol: Responsable técnico-operativo de la implementacion del NANP.
Responsabilidades: disefio y operacién ATM/ANS; modernizacién CNS/ATM; implementacion .
AIM/AIS y MET aeronautico; recoleccién y gestién de datos para los KPI; coordinacion
interinstitucional y reporteo de avance. )
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ATC/ATM (controladores, ATFM, gestion de superficie cuando aplique)

Rol: Implementacién operativa de cambios, aplicacién de medidas de flujo/capacidad y
seguridad.

Responsabilidades: aplicar procedimientos; retroalimentacién operativa; registro de eventos;
soporte a medicion de los KPI (demoras, capacidad, incidentes).

AIM/AIS (Informacién Aeronautica) y gestion de datos

Rol: Asegurar integridad, calidad, oportunidad y difusion de informacién aeronautica.
Responsabilidades: publicacion y ciclo AIRAC; calidad de datos; interoperabilidad con sistemas;
soporte a indicadores (p. €j., plan de vuelo, rutas, etc.).

MET Aeronautica (servicios meteorolégicos aeronauticos)
Rol: Soporte a seguridad, predictibilidad y eficiencia mediante productos MET.
Responsabilidades: provisién de datos/productos MET; soporte a decisiones operacionales;
contribucién a analisis de impacto MET en demoras/seguridad.

2.4 CNS (Comunicaciones, Navegacién y Vigilancia) y Tl/ciberseguridad

Rol: Base tecnoldgica para interoperabilidad y continuidad del servicio.
Responsabilidades: disponibilidad/continuidad; modernizacién e integracién; mantenimiento;
ciberseguridad; soporte a captura/analitica de datos.

Operadores/Administradores Aeroportuarios (publicos y privados)

Rol: Habilitacién de capacidades en superficie/terminal y provision de datos aeroportuarios.
Responsabilidades: infraestructura y procedimientos en aerédromo; coordinacion A-
CDM/turnaround; compartir datos de operaciones, capacidad y demoras; facilitar
implementacion de mejoras (pistas, calles de rodaje, sistemas, etc.).

Usuarios del espacio aéreo (Aerolineas, aviacion general, carga, escuelas, otros)

Rol: Principal usuario/beneficiario; corresponsable del desempefio (equipamiento, operaciones,
puntualidad).

Responsabilidades: provision de datos (operacionales/plan de vuelo); cumplimiento de
procedimientos; participacion en mesas de trabajo; incorporacién gradual de capacidades
(PBN/ATFM/A-CDM, etc.) cuando corresponda.

Aeronaves de Estado / Operaciéon Militar (Dependencias que operan espacio aéreo)

Rol: Coordinacién de wuso del espacio aéreo, seguridad y gestion de areas
restringidas/temporales.

Responsabilidades: coordinacién civil-militar; provision de informacion de
restricciones/operaciones que impacten capacidad; participacién en decisiones de
disefo/gestion de espacio aéreo (segun proceda).

Organismos internacionales y coordinacién regional (OACI/NACC y ANSPs vecinos)

Rol: Alineaciéon regional e interoperabilidad.
Responsabilidades: armonizacion de mejoras; coordinacion de limites FIR, rutas, ATFM regional;
intercambio de mejores practicas.

Atencién de emergencias y seguridad (SAR/Proteccién Civil/Autoridades locales, segin
corresponda)

Rol: Coordinacion en contingencias que afecten continuidad, seguridad y capacidad.
Responsabilidades: protocolos; coordinaciéon con ATM/Aeropuertos; lecciones aprendidas.
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2.8.7.2 Roles y responsabilidades para el cumplimiento de los objetivos de rendimiento

Los objetivos de rendimiento del NANP comprenden, entre otros: Eficiencia, Capacidad,
Predictibilidad, Seguridad Operacional, Seguridad de la aviacién, Medio ambiente, Eficacia de costos,
Interoperabilidad, Acceso y equidad, Participacion de la comunidad ATM y Flexibilidad. Para asegurar
su cumplimiento, se asignan roles “Lidera / Corresponsable / Contribuye” como sigue:

...'(N ...[\) e o o —

.O.J_\

.‘..UW

...'\'l

e o o (O

....ko

Eficiencia (tiempo/distancia, eficiencia vertical, combustible)

Administrador: SENEAM (ATM/ATFM, disefio y procedimientos).

Corresponsables: Aerolineas/operadores; Aeropuertos; MET; AIM.

Contribuye: AFAC (lineamientos), CNS/TI (herramientas), coordinacion regional OACL.

Capacidad (capacidad/utilizacién; déficit y demoras conexas)

Administrador: SENEAM + Aeropuertos (capacidad terminal/superficie) en conjunto.
Corresponsables: Aerolineas/operadores; AFAC (politica/criterios); CNS (sistemas).
Contribuye: Civil-militar (restricciones/uso de espacio), MET.

Predictibilidad (puntualidad, variabilidad)

Administrador: SENEAM (ATFM/gestion operativa) + Aerolineas (operacion/turnaround).
Corresponsables: Aeropuertos; MET; AIM.

Contribuye: AFAC (estandares/reportabilidad), CNS/TI (integracion de datos).

Seguridad Operacional

Administrador: AFAC (supervision del SSP/criterios regulatorios) + SENEAM (gestion SMS).
Corresponsables: Aeropuertos; Aerolineas/operadores; CNS/T! (ciber/continuidad).
Contribuye: MET; AIM; autoridades de emergencia.

Seguridad de la aviacién (security / ciberincidentes)

Administrador: AFAC (marco) + SENEAM (implementacion técnica-operativa).
Corresponsables: Aeropuertos; CNS/TI.

Contribuye: Aerolineas/operadores.

Medio ambiente (sostenibilidad)

Administrador: AFAC (marcos/politicas) + SENEAM (medidas ATM de eficiencia) + Aeropuertos
(medidas locales).

Corresponsables: Aerolineas/operadores; MET (apoyo a toma de decisiones).

Contribuye: Autoridades ambientales, cuando aplique.

Eficacia de costos (rentabilidad del sistema/ANS)

Administrador: SENEAM (planeacién inversién/operacion) + AFAC (priorizacién/validacion).
Corresponsables: Aeropuertos; CNS/TI.

Contribuye: OACI (mejores practicas), proveedores (transferencia tecnolégica).

Interoperabilidad (sistemas operacionales y técnicos)

Administrador: SENEAM (CNS/Tly ATM)

Corresponsables: AFAC (criterios), OACI/ANSPs vecinos (armonizacion), Aeropuertos.
Contribuye: Aerolineas/operadores (equipa miento/compatibilidad).

Acceso y equidad

Administrador: AFAC (politicas) + SENEAM (gestion operativa del acceso).
Corresponsables: Aeropuertos; operadores.

Contribuye: coordinacién civil-militar (uso de espacio), gobiernos locales cuando proceda.
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10. Participacién de la comunidad ATM (colaboracién)

e Administrador: SENEAM (mecanismos de coordinacion) + AFAC (gobernanza).
e Corresponsables: Aerolineas/operadores; Aeropuertos; MET; AIM; CNS.

e Contribuye: OACI/ANSPs vecinos.

11. Flexibilidad (absorber cambios de perfiles/operaciones)

e Administrador: SENEAM (ATM/ATFM/disefo)

e Corresponsables: Aerolineas/operadores; Aeropuertos.

e Contribuye: AFAC (habilitaciones/criterios), MET/AIM (insumos).

29 Seguimiento de la implementacion segun lo planificado en base a los KPI.

En esta actividad se vuelve crucial monitorear y evaluar de manera continua la implementacion de
este plan. Para dicha actividad se adoptaran los Indicadores Clave de Desempefo (KPI) establecidos
por la OACI, los cuales nos brindan una herramienta poderosa para medir el progreso, identificar areas
de mejora y garantizar que estamos avanzando hacia el cumplimiento de nuestros objetivos.

La adopcién de los Indicadores Clave de Desempefio (KPI), tendr3a los siguientes propésitos:

Visibilidad del progreso: Los KPI nos permiten visualizar de forma clara y concisa como se esta
desarrollando la implementacion del plan en comparacion con lo previsto.

Deteccién temprana de desviaciones: Al monitorear los KPI de forma regular, podemos identificar de
manera temprana cualguier desviacion del plan y tomar las medidas correctivas necesarias.

Toma de decisiones basada en datos: Los datos proporcionados por los KPI nos permiten tomar
decisiones informadas y basadas en evidencias, optimizando asi la asignacién de recursos y esfuerzos.

Demostracion de cumplimiento: Los KPI nos ayudan a demostrar el cumplimiento de los requisitos
normativos y las metas establecidas.

Proceso de implementacion del seguimiento basado en los KPI:

Definicion de los KPI relevantes: En primer lugar, es fundamental identificar los KPI mas relevantes
para cada fase de la implementacién del plan.

Establecimiento de metas: Una vez definidos los KPI, se llevara a cabo un periodo de recoleccion de
datos de 6 meses, de acuerdo con las caracteristicas definidas por la OACI, con la finalidad de establecer
establecen metas claras y cuantificables para cada uno de ellos. Estas metas deben ser desafiantes
pero realistas, y estar alineadas con los objetivos generales del plan.

Recopilacion de datos: Se implementaran sistemas de recopilacion de datos para obtener la
informacion necesaria para calcular los KPI. Estos datos pueden provenir de diversas fuentes, como
sistemas de gestion de trafico aéreo, bases de datos de operaciones, encuestas y reportes.

Andlisis de datos: Los datos recopilados se analizaran de manera periddica para calcular los valores de
los KPIl y compararlos con las metas establecidas. Se utilizan herramientas de analisis de datos y
visualizacion para facilitar la interpretacién de los resultados.
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Comunicacién de resultados: Los resultados del seguimiento se comunican de manera clara y concisa
a todos los interesados, incluyendo a los responsables de la toma de decisiones, los equipos operativos
y las partes interesadas externas.

Ajuste del plan: En funcién de los resultados obtenidos, se pueden realizar ajustes al plan para
garantizar que se sigue en la direccion correcta.

Proceso de Analisis y Flujo de Trabajo

Este proceso es fundamental para asegurar que todas las decisiones y estrategias en el plan de
navegacion aérea se basen en datos precisos y un analisis riguroso. Tomando en cuenta las siguientes .
etapas clave:

e Recoleccién de Datos: Consolidacion de los datos actuales e histéricos desde diversas fuentes,
incluyendo operaciones de vuelo, mantenimiento de infraestructura, y retroalimentacion por
parte de los usuarios del espacio aéreo.

e Anadlisis de Datos: Se utilizan diferentes técnicas estadisticas y de modelado para entender
tendencias, identificar patrones y evaluar la eficacia de las operaciones actuales.

e Desarrollo de Procesos: Crear procedimientos estandar que respondan a los resultados -
obtenidos del andlisis de datos, asegurando que las operaciones sean tanto eficientes como
seguras.

e Flujo de Trabajo: Establecimiento de un flujo de trabajo claro donde se incluye a los elementos
involucrados para cada etapa del proceso, como se comunica la informacion, y como se
documentan y aprueban las decisiones.

Seguimiento y Presentacion de Informe de Resultados

El seguimiento continuo y la presentacion de informes son esenciales para evaluar la efectividad del
plan de navegacion aérea y para realizar ajustes necesarios:

e Monitoreo Continuo: Implementar sistemas de monitoreo en tiempo real para rastrear el —
rendimiento de todos los componentes del sistema de navegacion aérea.

¢ Informe de Resultados: Desarrollar informes periédicos que detallen el progreso hacia los
objetivos del plan, identificar problemas y documentar cualquier cambio y/o actualizacién
implementada.

¢ Revision y Ajustes: Utilizar los informes para revisar las estrategias actuales y hacer ajustes
operativos y/o estratégicos segin sea necesario para mejorar los resultados. =

Identificacion de Problemas

El reconocimiento y la resolucién de problemas son cruciales para el mantenimiento y la mejora
continua del sistema de navegacion aérea.

Problemas Existentes

Identificar y abordar problemas existentes es crucial para garantizar la operatividad y seguridad
actuales:

e Infraestructura Desactualizada: Abordar los aspectos de la infraestructura de navegacion
aérea que estan obsoletos o no cumplen con los estandares modernos.

« Brechas en Capacitacién: Identificar deficiencias en la formacion de personal operativo y
técnico y desarrollar programas de capacitacion adecuados.
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« Ineficiencias Operativas: Resolver problemas operativos que causan retrasos, incrementan
costos o comprometen la seguridad.

Problemas Futuros
Anticipar problemas futuros permite a los planificadores ser proactivos en lugar de reactivos:

e Incremento de la Demanda de Trafico Aéreo: Prepararse para el aumento esperado en la
demanda y evaluar cémo esto afectara la capacidad actual.

« Cambios Tecnolégicos Rapidos: Mantenerse al dia con las innovaciones tecnoldgicas para no
quedarse atras en implementaciones que podrian mejorar significativamente la eficiencia y
seguridad.

e Sostenibilidad Ambiental: Enfrentar el desafio de reducir la huella de carbono de las
operaciones aéreas sin comprometer |a eficiencia operativa.
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3. Analisis FODA para el Plan Nacional de Navegacién Aérea de México

3.1 Introduccién al Analisis FODA del Plan Nacional de Navegacion Aérea de México

El presente Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) ha sido elaborado
como parte de la evaluacién integral del Plan Nacional de Navegacion Aérea de México, con el
objetivo de identificar los principales factores que impactan el desarrollo, modernizacién y eficiencia
del sistema de navegacion aérea del pais.

Para su elaboracion, se llevé a cabo un proceso de recopilacion de informacién con la participacion de
personal especializado de SENEAM y diversas regiones del pais, quienes aportaron su conocimientoy
experiencia en la operacién del sistema de gestion del transito aéreo. A través de mesas de trabajoy
analisis comparativos con planes de havegacion de otras regiones, se identificaron los factores clave
que influyen en la evolucion del sistema de navegacion aérea en México.

El analisis considerd el impacto de las mejoras tecnolégicas recientes, los desafios operacionales y
las condiciones externas que pueden afectar la gestion del espacio aéreo. Asimismo, se tomaron en
cuenta los avances en la implementacién de procedimientos basados en la performance (PBN), la
optimizacion del uso del espacio aéreo, el fortalecimiento de la vigilancia ATS y la modernizacion de la
infraestructura de comunicacién, navegacion y vigilancia (CNS).

El FODA se estructurd en cuatro categorias principales:

e Fortalezas: Factores internos que representan una ventaja competitiva y operativa del sistema
de navegacion aérea en México.

e Oportunidades: Factores externos que pueden ser aprovechados para mejorar la eficiencia,
seguridad y competitividad del espacio aéreo mexicano.

e Debilidades: Areas de oportunidad que requieren atencién para mejorar la prestacion de
servicios de transito aéreo y fortalecer la infraestructura aeronautica.

e Amenazas: Factores externos que pueden representar desafios para la modernizacion y gestion
del sistema de navegacion aérea del pals.

Este anélisis no solo proporciona un panorama detallado del estado actual de la navegacion aérea en
México, sino que también sirve como una herramienta estratégica para la toma de decisiones y la
planificacién de proyectos que permitan garantizar la seguridad, eficiencia y sostenibilidad del trafico
aéreo en el pafs.

3.1.1 Fortalezas

1. Cobertura PBN: Procedimientos PBN implementados en la mayoria de los aeropuertos del pais,
facilitando operaciones mas eficientes y seguras.

2. Red de Comunicaciones Aire/Tierra: Implementacién de CPDLC y sistemas ATFM en
aeropuertos clave.

3. Infraestructura Tecnolégica: Modernizacion de radares primarios y secundarios, asi como
expansiéon de vigilancia ATS.

4. Capacitacién del Personal: Programa continuo de formacion para controladores de transito
aéreo y personal técnico.

5. Gestidn ATFM: Implementacién de herramientas para la optimizacion del trafico en
aeropuertos con alta demanda.

6. Expansiéon de ADS-B: Cobertura ADS-B en expansion para mejorar la vigilancia del trafico
aéreo.
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8.

8

Mejora de Aerédromos: Certificacion de aerédromos y actualizacion de infraestructura
aeroportuaria para alinearse con los estandares internacionales.

Automatizacién de Procesos: Implementacion de sistemas como TopSky y otras plataformas
de gestion de transito aéreo.

Optimizacién del Espacio Aéreo: Reestructuracion de rutas y sectores de control para mejorar
la eficiencia operativa.

10. Colaboracién con Organismos Internacionales: Coordinacion con la OACI y la FAA para

.

mejoras en los sistemas de navegacion aérea.

Modernizacién y Fortalecimiento del Servicio Meteorolégico Aeronautico. Se ha iniciado el
proceso de establecimiento de nuevas Oficinas de Vigilancia Meteorolégica que contribuyen
con la vigilancia y el pronéstico a muy corto plazo (Nowcasting), asi como a la generacion de
nuevos productos y servicios normados por la OACI, OMM y AFAC

3.1.2 Oportunidades

1.

N

5

4.

u

o

9.

Expansién de Cobertura Radar: Posibilidad de mejorar la vigilancia en zonas con menor
cobertura mediante nuevas estaciones ADS-B y radares de Ultima generacion.
Implementacién Total de PBN: Concluir la implementacion de procedimientos PBN en los
aeropuertos restantes.

Optimizacién de Aeropuertos Clave: Expansion de terminales y desarrollo de nuevas plstas en
aeropuertos con alta demanda.

Mejor Gestién de Trafico Aéreo: Expansion del ATFM y mejoras en la planificacion de slots en
aeropuertos con saturacion operativa.

Implementacién de Espacio Aéreo Flexible (FUA): Aprovechar mejor los recursos del espacio
aéreo compartido con aviaciéon militar y comercial.

Mejoras en la Seguridad Operacional: Uso de herramientas de prediccién meteorolégica y
analisis de riesgo para reducir incidentes.

Colaboracién con el Sector Privado: Posibilidad de financiamiento y donacién de equipos por
parte de operadores privados.

Innovacion Tecnolégica: Adopcion de nuevas tecnologias en navegacion aérea como SWIM y
mayor automatizacion en la gestién del trafico.

Modernizacién del Control de Area: Implementacién de nuevos sectores en los centros de
control de area para optimizar la gestion del transito aéreo.

10. Capacitacion Avanzada: Desarrollo de simuladores y programas de formacién continua para

1.

el personal ATS.

Capacitacion especializada en Meteorologia. Se requiere que el personal de meteorologia
aerondutica adquiera actualizacién y nuevos conocimientos en técnicas y metodologias para el
analisis, diagnostico, prondstico y la vigilancia meteoroldgica de los fenémenos que afectan las
operaciones aéreas, asi como en manejo de nuevas herramientas tecnoldgicas.

12. Crecimiento en servicio Meteorolégico. Continuar con la modernizacién y fortalecimiento del

servicio meteoroldgico aeronautico.

13. Fortalecimiento de la infraestructura meteoroldégica: Se prevé la implementacion de mas

estaciones AWOS y herramientas de prediccion meteorolégica para mejorar la toma de
decisiones operativas.

3.1.3 Debilidades

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia”

Déficit de personal ATS: Se requiere fortalecer la formacién y contratacién de controladores
para garantizar la eficiencia operativa en todas las regiones.

Cobertura de comunicaciones: Existen dreas con oportunidades de mejora en la conectividad
aire-tierra, especialmente en rutas oceanicas y zonas remotas.

Infraestructura aeroportuaria en modernizacion: Se estan realizando esfuerzos para
actualizar aeropuertos clave y mejorar su capacidad operativa.
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4. Optimizacién de plataformas y rodajes: En algunos aeropuertos con alta demanda, se
requiere mejorar la infraestructura para reducir tiempos de espera y optimizar los movimientos
en superficie.

5. Agilizacién de procesos administrativos: Se trabaja en mejorar la eficiencia en adquisiciones
y asignacion presupuestaria para la modernizaciéon de equipos de navegacion aérea.

6. Coordinacion interinstitucional: Es clave fortalecer la colaboracion entre SENEAM, AFAC y
otras entidades para agilizar certificaciones y la implementacion de mejoras tecnologicas.

7. Finalizacion de implementacion PBN: Se han realizado avances significativos en la
implementacion de procedimientos PBN, restando pocos aeropuertos para su conclusion total
en el pals. B

8. Expansion de cobertura radar y vigilancia: Se identifican oportunidades para mejorar la
cobertura en algunas zonas terminales y rutas transfronterizas.

9. Espacios aéreos controlados en evolucidon: Se requiere continuar la optimizacion y
reestructuracion de sectores para mejorar la gestion del transito aéreo.

10. Fortalecimiento de la infraestructura meteorolégica: Se prevé la implementacion de mas
estaciones AWOS vy herramientas de prediccion meteorolégica para mejorar la toma de
decisiones operativas.

11. Déficit de personal MET: Se requiere fortalecer la formacién y contratacion de meteordlogos
aeronauticos para satisfacer la demanda operacional y contar con mayor cobertura nacional.

3.1.4 Amenazas

1. Crecimiento acelerado del trafico aéreo: Es necesario planificar de manera estratégica la
expansion de infraestructura y servicios ATS para atender la demanda futura.

2. Eficiencia en la ejecucién de proyectos: La modernizacion del sistema de navegacion aérea
requiere seguimiento constante para cumplir con los cronogramas establecidos.

3. Impacto de fenémenos meteorolégicos: Se estadn desarrollando herramientas avanzadas de
prediccion meteoroldgica para minimizar retrasos y mejorar la seguridad.

4. Dependencia de proveedores tecnolégicos internacionales: Se analizan estrategias para
diversificar fuentes de equipamiento y fortalecer la soberania tecnologica.

5. Adaptacién a regulaciones internacionales: Se sigue un proceso continuo de actualizacién
para cumplir con los estandares globales en navegacion aérea.

6. Seguridad cibernética en expansiéon: Se refuerzan las medidas de proteccion digital para
garantizar la integridad de los sistemas de gestion del trafico aéreo. —

7. Competitividad en la regién: Se avanza en la modernizacién del espacio aéreo mexicano para
mantener una posicién estratégica en la aviacion internacional.

8. Gestion del cambio tecnolégico: Se implementan estrategias para capacitar y familiarizar al
personal con nuevas tecnologias y procedimientos.

9. Fortalecimiento de la coordinacién interinstitucional: Se busca consolidar la colaboracion
entre autoridades, operadores y el sector privado para optimizar la gestion del transito aéreo.

10. Falta de meteordlogos en la academia y el mercado laboral. Se requiere contar con
profesionistas ad-hoc en el mercado laboral para ser formados como meteorélogos
aeronauticos y reclutados para realizar labores operacionales y de desarrollo tecnolégico en
materia de meteorologia aeronautica.

1. Cambio y variabilidad climatico. Genera fenémenos meteorolégicos mas severos y con mayor
complejidad de predictibilidad.

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Trans(pﬁrencia
y Acceso a la Informacion Publica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.

Prohibida su difusién o uso indebido.

Acta disponible en: https://www.seneam.gob.mx/gobmx/transparencia/actas/2026.html



Indicadores Clave de rendimiento “KPI - (Key Performance Indicator)”

4.
4.1 Identificacion de los KPI para cada fase de vuelo.
f PARAMETROS DE UBICACION DE CALIDAD DEL SERVIVCIO RELACIONADO CON SENEAM
DESPEGUE ) ATERRIZAJE
SALIDA g Ll = P LLEGADA
-~ \*~-__ |
BLOQUE DE ITINERARIO
BLOQUE REAL
SALIDA FASES DEL VUELO PUERTA A PUERTA LLEGADA
ANTICIPADAO ANTICIPADA O
DEMORADA RODAIJE DE DESPEGUE Y EN RUTA DESCENSO Y RODAJE DE DEMORADA
PUERTA A PISTA ASCENSO ATERRIZAJE PISTA A PUERTA
KPIL7 Kp119
PUNTUALIDAD DE NIVELADA DURANTE EL ASCENSO NIVELADA DURANTE EL DESCENSO PUNTUALIDAD DE
SALIDA LLEGADA
KPI0G CAPACIDAD DEL ESPACIO AEREO EN RUTA
I KPIOS TIEMPO ADICIONAL EN ESPACIO AEREO T
KPIO2 TIEMPO DE RODAJE ADICIONAL DE SALIDA KPI13 TIEMPO ADICIONAL DE RODAJE DE LLEGAD#
KPI21 NOMERO DE INCURSIONES DE PISTA XPI121 NUMERO DE INCURSIONES DE PISTA
|

| KPi20 NUMERO DE ACCIDENTES DE AERONAVES
KPIO9 CAPACIDAD MAXIMA DEL AEROPUERTO KPI09 CAPACIDAD MAXIMA DEL AEROPUERTO

Figura 8: Indicadores de los KPI para cada Fase de Vuelo.
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42 Indicadores clave de rendimiento por objetivos de este plan de navegacién.
KPA EFICIENCIA CAPACIDAD PREDICTIBILIDAD SEGURIDAD
AReas | Distancia | ADICIONAL | CAPACIDAD, | cioin by
FOCALES | ADICIONALES . Rﬂ;ﬁ.llhzdﬁgﬁ Y DEMORAS PUNTUALIDAD|VARIABILIDAD|ACCIDENTES| INCIDENTES
DE VUELO |COMBUSTIBLE CONEXAS
KPIO9 Capacidad
’ aeroportuaria
ﬁﬁﬁ,f:f?ep" maxima de KPIOT
rodaje de salida plegaicas Punt\{ahdad s KPIN5 KPI20 .
las salidas i i KPI21 Numero
. \Variabilidad Numero de . !
RFU BRI KPI13 Tiem S del tiempo de [accidentes dede e s
dicional dpo Rendimiento KP4 W, P A de pista
a (lju_on; o aeroportuario Puntualidad de e
Irlo an = maximo en las llegadas
egaca términos de
llegadas
KPI04
ita cel plan de KPI23
L st KPI06 Capacnc}iad KPI07 Demora l\{umero de
- del espacio aéreo ATFM en ruta airprox
E:flg‘? ado KPI6 en ruta KPI03 alertas TCAS | oo o
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ADICIONALES P adicional de  |KPIT1 Utilizacién de los turnos separacién/ s
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combustible |de la capacidad y ATFM casi colisiones|
aeroportuaria de aeropuerto " en el aire
KPI08 Tiempo terminal .
S g llegadas colisiones en
adicional en el A
o el aire/(MAC)
espacio aéreo
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Tabla 15: Indicadores Clave de Rendimiento por objetivos.

MEXICO

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Pablica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.
Prohibida su difusién o uso indebido.
Acta disponible en: https://www.seneam.gob.mx/gobmx/transparencia/actas/2026.html




4.3 KPI Areas de Influencia y Responsables.

KPI 04 KPI 05
KPI 06 KPI 07
— KPI117 KPI12 KPI 20
KPI119 KPI 21
- KPI 10 KPI 02 KPI1 09 KPI 22
KPIT KPI13 KPI 23
= ) SENEAM DA[A
Aeropuertos SENEAM Aeropuertos SR SENEAM
B Aerolineas Aerolineas
Aeropuertos Aeropuertos

Figura 9: Areas de influencia para desarrollo de KPI.

4.4 Plan para la implementacion de los KPI.

La implementacién de Indicadores Clave de Desempefio (KPI) en la gestién de la Navegacion Aérea

es un proceso fundamental para la mejora continua de los servicios provistos por SENEAM, alineado

con los estandares internacionales establecidos por la OACI y las mejores practicas globales en
— gestion del transito aéreo (ATM).

Este plan tiene como objetivo establecer, validar e implementar KPl que permitan evaluar de
manera objetiva el desempefio del espacio aéreo mexicano en términos de capacidad, eficiencia,

~ seguridad operacional y sostenibilidad ambiental, asegurando la toma de decisiones basadas en
datos reales.

El proceso de implementacion esta disefiado para completarse en un periodo de veinticuatro
meses, iniciando en enero de 2026 y finalizando en diciembre de 2027, distribuidos en cuatro fases
estratégicas como se muestra a continuacion:

4.5 Fase 1: Definicion y Planificacion de los KPI.

En esta fase inicial, se establecen las necesidades estratégicas de medicion, identificando los KPI
clave que permitan evaluar la eficiencia operativa y seguridad del espacio aéreo mexicano.
Actividades clave:

=] Enero 2026: Definicion de los KPI en funcién de las necesidades operacionales de SENEAM y los Key
Performance Areas (KPA's) de la OACI.
Agosto 2026: Desarrollo del Plan de Implementacion, estableciendo metodologias de medicién y
cronograma de ejecucion.
Objetivo: Identificar y disehar indicadores especificos para evaluar la eficiencia en la gestion del
transito aéreoy la optimizacién del espacio aéreo.
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4.6 Fase 2: Formulacion y Recopilaciéon de Datos.

En esta fase, se inicia la implementacién de férmulas y la recopilacién de datos para establecer
valores de referencia y bases de medicion.

Actividades clave:

Septiembre 2026: Desarrollo de férmulas para la medicion de cada KPI, asegurando su aplicabilidad
en el contexto operacional.

Febrero 2027: Recopilacién de datos histéricos y actuales, implementando sistemas de monitoreo
y analisis de tendencias en el desempefio del espacio aéreo.

Objetivo: Garantizar que los KPI definidos sean medibles, aplicables y relevantes para la mejora de
la navegacion aérea en México.

4.7 Fase 3: Pruebas y Validacion.

Se realiza la prueba operativa de los KPI en diferentes escenarios, asegurando su precision y validez.
Se ajustan y optimizan las formulas de medicion antes de su implementacion definitiva.
Actividades clave:

Marzo 2027: Pruebas operacionales de los KPI, verificando su aplicabilidad en aeropuertos de alta
densidad y rutas de mayor trafico aéreo.

Agosto 2027: Validacion de resultados y ajustes en los modelos de medicion segun los analisis
obtenidos.

Objetivo: Asegurar que los KPI sean representativos del desempefio real del espacio aéreo mexicano
y permitan mejorar la toma de decisiones estratégicas.

4.8 Fase 4: Publicacién y Seguimiento.

Tras la validacion de los KPI, se procede con su implementacion oficial y el establecimiento de un
sistema de seguimiento y mejora continua.

Actividades clave:

Septiembre 2027: Autorizacion y presentacion de informes de desempefo basados en los KPI.
Diciembre 2027: Publicacién de la Fase 1de KPI en los sistemas de gestion de navegacion aéreay
planificacion de revisiones periédicas.

Objetivo: Iniciar la medicién formal del desempefio de la navegacion aérea en México bajo los KPI
establecidos, asegurando su mejora continua mediante la revision de datos y analisis de
tendencias.

4.9 Impacto y Beneficios de la Implementacion de los KPI

« Monitoreo continuo del desempefio operativo, permitiendo detectar areas de mejora y aplicar
correcciones de manera proactiva.

e Optimizacién del espacio aéreo, reduciendo tiempos de vuelo y aumentando la capacidad de
aeropuertosy rutas.

e Mejora en la seguridad operacional, con un sistema basado en datos que permita anticipar
riesgos y minimizar incidentes.

« Reduccion del impacto ambiental, disminuyendo el consumo de combustible y las emisiones de
CO2 mediante procedimientos optimizados.

e Mayor eficiencia en la planificacion y gestion del trafico aéreo, asegurando una mejor
coordinacién entre aeropuertos, operadores y controladores.

Este plan es un paso fundamental en la modernizaciéon de la navegacién aérea en México,

asegurando la alineacién con estandares internacionales y consolidando a SENEAM como un

referente en la regién para la gestion eficiente del transito aéreo.

"%,

/
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Plan para la implementacion de KPI’s

Definicion y Formulacion Pruebasy Publicagion
planificacion de datos validacion final

g

Ene-Ago 2026 Sep 2026-Feb 2027 Mar-Ago 2027 Sep-Dic 2027

Figura 10: Plan de implementacién de los KPI

5. Métricas y objetivos de implementacién ASBU

De acuerdo con la hoja de ruta y al resumen de implementacién ASBU, se enlistan los objetivos
claros y bien definidos con métricas para la implementacién adecuada al NANP

Este documento analiza los servicios, instalaciones y facilidades de operaciones de aerédromos y
navegaciéon aérea, asi mismo, formula las estrategias que responden a los requerimientos
operacionales de las dreas que a continuacion se listan:

Operaciones de Aerédromo (AOP)

Gestidon de transito aéreo (ATM)

Servicios de comunicaciones, navegacion y vigilancia (CNS)
Servicios de Gestion de Informacion Aeronautica (AlIM)
Servicios de Meteorologia Aeronautica (MET)

Es importante mencionar que las diferentes especialidades que se desarrollan en el presente Plan
son transversales a mas de un area y constituyen un sistema integrado e indivisible.

5.1 Ruta de planificaciéon de México en el contexto global

5.1.1 Marco de referencia global

El Plan Nacional de Navegacion Aérea de México (NANP) se concibe como la herramienta mediante
la cual el Estado mexicano alinea la evolucion de su sistema de navegacion aérea con el Plan Mundial
de Navegaciéon Aérea de la OACI (Doc. 9750, GANP), la metodologia de Actualizaciones por Bloques
del Sistema de Aviacion (ASBU) y el Plan Regional de Implementacién de Navegacion Aérea Basado
en el Desempefo en conjunto con la Oficina NACC.

El NANP de México declara como objetivos estratégicos alinear el plan con las metas de la Iniciativa
Global de Navegacion Aérea (GANP) vy los bloques ASBU, apoyar la Agenda 2030, coadyuvar al Plan
Nacional de Desarrollo, y mejorar el sistema de navegacion aérea atendiendo el crecimiento de las
operaciones aéreas del pais.

De esta forma, la planificacién nacional se integra en un sistema mundial armonizado, asegurando
gue las inversiones y proyectos en infraestructura, procedimientos y tecnologias contribuyan a los
objetivos globales de capacidad, eficiencia, seguridad y sostenibilidad ambiental definidos por la
OACI.
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52 Posicién actual de México en el sistema mundial de navegacioén aérea

México emplea su Plan de Navegacion Aérea (NANP) como herramienta estratégica para planificar
e informar la evolucidon de su aviacidn, en estricta coherencia con el GANP y el eANP de la OACL En
los Ultimos anos, el pais ha disefiado:

e Un esguema de implementacion de Indicadores Clave de Desempefio (KPI) en cuatro fases
para medir de forma objetiva la eficiencia, capacidad, seguridad y sostenibilidad del espacio
aéreo.

¢ Hoja de ruta ASBU (Bloques 0 al 4): Identificacion del avance de médulos clave (AOP, ATM,
CNS, AIM y MET), desde capacidades consolidadas hasta tecnologias en desarrollo (ADS-B,
CPDLC, SWIM).

e Integracién multinivel: Vinculacién explicita con las Mejoras Regionales (RASI) de la region
NACC y las iniciativas nacionales (NASI).

5.2.1 Implementacién en el Estado mexicano.
En el marco del Global Air Navigation Plan (GANP) de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional
(OACI), se identifican capacidades y elementos considerados prioritarios para los Estados, con el fin
de asegurar la interoperabilidad, seguridad operacional, eficiencia y continuidad del sistema global
de navegacion aérea.

Si bien el GANP establece un enfoque basado en recomendaciones y mejores practicas, este
identifica elementos de implementacion prioritaria, los cuales representan capacidades
fundamentales que los Estados deben considerar para garantizar un nivel adecuado de desempefio
del sistema aerondutico, en concordancia con el contexto operacional nacional, regional e
internacional.

La conduccién técnica, operativa y de implementacion del NANP seréd ejercida por parte de SENEAM,
en su caracter de proveedor de servicios de navegacion aérea del Estado mexicano, responsable de
la ejecucién de las capacidades, el seguimiento de avances, la integracion de informacién operativa,
propuestas y ejecucion de los ajustes técnicos al Plan.

La AFAC, ejercera sus atribuciones en materia de regulacién, supervision y validacién normativa del
sistema, emitiendo los criterios, observacionesy aprobaciones que correspondan conforme al marco
juridico aplicable.

La implementacién de estos elementos se realiza bajo un enfoque pbasado en desempeno,
priorizando aquellas capacidades que generan mayor impacto en la seguridad operacional, la
capacidad del sistema, la eficiencia operativa, la sostenibilidad ambiental y la interoperabilidad
regional.

En el contexto del presente Plan Nacional de Navegacion Aérea (NANP), los elementos de
implementacion prioritaria para el Estado mexicano se agrupan en los siguientes componentes del
sistema de navegacion aérea:

. Gestién del transito aéreo (ATM): fortalecimiento de la gestion del flujo de transito aéreo (ATFM),
optimizacién de la secuenciacién de arribos y salidas, y mejora de la eficiencia en entornos
terminales y en ruta, en concordancia con el crecimiento proyectado de la demanda.

Navegaciéon basada en desempefio (PBN): implementacion progresiva de rutas RNAV y
procedimientos RNP (SID, STAR y aproximaciones), orientados a optimizar el uso del espacio aéreo,
reducir tiempos de vuelo y mejorar la eficiencia operacional.

Vigilancia (SUR): consolidacion de capacidades de vigilancia mediante sistemas radar y
tecnologias basadas en desempefo como ADS-B, que permiten ampliar la cobertura, mejorar la
conciencia situacional y fortalecer la seguridad operacional.
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. Gestién de la informacién aeronautica (AIM): evolucién de los servicios AlS hacia un entorno de
gestion digital de la informacion aeronautica, asegurando la calidad, integridad, trazabilidad y
disponibilidad oportuna de los datos.

. Meteorologia aeronautica (MET): fortalecimiento de los servicios meteorolégicos como elemento
esencial para la toma de decisiones operacionales, la gestion del transito aéreo y la mitigacion de
riesgos asociados a fenémenos meteoroldgicos.

. Seguridad operacional (AVSAF): integracién de los principios del Programa Estatal de Seguridad
Operacional (SSP) y de los Sistemas de Cestiéon de la Seguridad (SMS), asegurando que la
implementaciéon de capacidades se realice bajo un enfoque de gestion de riesgos.

. Interoperabilidad y digitalizacién (SWIM): desarrollo progresivo de capacidades orientadas al
intercambio de informacién entre sistemas, permitiendo una mayor integracién entre los diferentes
actores del sistema aeronautico.

La implementacién de estos elementos en México se desarrolla de manera progresiva y
estructurada, considerando las prioridades operacionales del pafs, los niveles de madurez de las
capacidades existentes y la planeacién estratégica definida en el horizonte del presente NANP, el
cual se extiende hasta el afio 2040.

Asimismo, el Estado mexicano reconoce que la implementacion efectiva de estas capacidades
requiere una adecuada asignacion y gestion de recursos, asi como la coordinacion interinstitucional
entre las entidades responsables del sistema aerondutico, asegurando la sostenibilidad y
continuidad de las iniciativas establecidas en el presente Plan.

En este sentido, los elementos de implementacion prioritaria se encuentran vinculados con los
indicadores clave de desempefio (KPI), las matrices ASBU, los formularios de reporte de navegacion
aérea (ANRF) y las iniciativas estratégicas del sistema nacional de aviacién (NASI), permitiendo dar
seguimiento al avance del Estado mexicano en la implementacién de capacidadesy su contribucion
al desemperio del sistema de navegacion aérea.

Este enfoque permite al Estado mexicano avanzar de manera ordenada, progresiva y sostenible en
la implementacién de mejoras, garantizando su alineacién con el marco global del GANP, el Plan
Regional de Navegacion Aérea (eANP) y las iniciativas del Grupo Regional de Planificacion y
Ejecucion (GREPECAS), fortaleciendo asi su posicion dentro del sistema aeronautico internacional.

La implementacion de las capacidades definidas en el NANP se fundamenta en las brechas
identificadas en el andlisis del sistema, asegurando que las acciones del Estado respondan
directamente a las necesidades operacionales presentes y futuras.

La implementacién del NANP se desarrolla bajo un enfoque estructurado que considera el
despliegue progresivo de capacidades, la identificacion de dependencias tecnoldgicas, la
estimacion de requerimientos de infraestructura, la definicién de responsables, el establecimiento
de cronogramas de ejecucion y la aplicacion de criterios de priorizaciéon basados en impacto
operacional, anélisis costo-beneficio y reduccion de brechas.

5.2.2 Gobernanza, coordinacién y rendicion de cuentas del NANP
El Plan Nacional de Navegacion Aérea (NANP) de México se implementa bajo un esquema de
gobernanza estructurado, que garantiza la coordinacion interinstitucional, la alineacién con los
objetivos del Estado y el seguimiento efectivo de las capacidades del sistema de navegacion aérea.
Este esquema de gobernanza define los roles, responsabilidades y mecanismos de coordinacion
entre las principales entidades involucradas en la planificacién, implementacién, supervision y
evaluacioén del sistema aeronautico nacional.
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En este contexto, la gobernanza del NANP se estructura de la siguiente manera:

a) Autoridad aeronautica (AFAC):

La Agencia Federal de Aviacién Civil es responsable de establecer el marco regulatorio aplicable,
supervisar el cumplimiento de la normatividad nacional e internacional y emitir, recomendaciones,
observaciones y criterios regulatorios relacionados para apoyar el NANP. Su participacion se
circunscribe al ejercicio de funciones de regulacion, supervision y validacién normativa del sistema
aeronautico, apoyando con ello, la implementacion segura, ordenada y oportuna de las capacidades
del sistema de navegacion aérea.

b) Proveedor de servicios de navegacion aérea (SENEAM):

SENEAM es responsable de la conducciéon técnica y operativa del NANP, asi como de la
implementacién de las capacidades del sistema de navegacion aérea, incluyendo los servicios de
transito aéreo (ATS), navegacién, vigilancia, informacién aerondutica y meteorologia aeronautica.
Asimismo, le corresponde identificar requerimientos operacionales, ejecutar proyectos, integrar

evidencia técnica, medir el desempefio del sistema y proponer las actualizaciones técnicas del Plan. —
c) Actores del sistema aeronautico:

Incluyen aeropuertos, explotadores aéreos, prestadores de servicios meteorologicos, y otros
participantes del sistema, quienes contribuyen en la implementacién de capacidades mediante la

adopcion de tecnologias, el cumplimiento de procedimientos y la participacion en esquemas de -
coordinacion operativa.

d) Mecanismo de coordinacién interinstitucional:

El NANP se apoya en mecanismos de coordinacién entre las entidades del Estado y los actores del

sisterna aeronautico, con el fin de asegurar la coherencia en la implementacion de iniciativas, la —
interoperabilidad de sistemas y la alineacién con las prioridades nacionales.

e) Seguimiento y evaluacién del desempefio:

El progreso en la implementacién del NANP se monitorea mediante indicadores clave de

desempefio (KPI), matrices ASBU y otros instrumentos de evaluacion, los cuales permiten medir el

avance en términos de seguridad operacional, capacidad, eficiencia y sostenibilidad.

f) Revision y actualizacién del plan:

EI NANP es un instrumento dindmico, sujeto a procesos periédicos de revision y actualizacion, en los

cuales se evalUan los avances alcanzados, se identifican areas de oportunidad y se ajustan las

estrategias conforme a la evolucion del sistema aerondutico y las prioridades del Estado mexicano.

Este modelo de gobernanza permite asegurar que la implementacion del NANP se realice de

manera coordinada, transparente y orientada a resultados, fortaleciendo la capacidad del Estado

mexicano para gestionar el desarrollo del sistema de navegacion aérea en alineacién con las mejores

practicas internacionales.

5.2.3 Matriz nacional de implementacién ASBU de México.

Con el propdsito de consolidar la alineaciéon del Estado mexicano con el marco Aviation System
Block Upgrades (ASBU) de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI), se presenta la
Matriz Nacional de Implementacion ASBU como un instrumento estratégico de integracion,
seguimiento y evaluacion del sistema de navegacion aérea.

Esta matriz proporciona una visién consolidada del estado de implementacion de las principales
capacidades del sistema aeronautico nacional, permitiendo identificar aquellas que se encuentran
operativas, en proceso de consolidacién o en evolucion estratégica.

Su desarrollo se basa en la informacién contenida en el presente Plan Nacional de Navegacion Aérea
(NANP), considerando las capacidades implementadas por el Estado mexicano, asi como su
alineacién con el Global Air Navigation Plan (GANP) y el Plan Regional de Navegacion Aérea (eANP).

La matriz no sustituye el analisis detallado por bloques ASBU contenido en el presente documento,
sino que lo complementa mediante una vision ejecutiva que facilita la toma de decisiones, la
priorizacién de iniciativas y el seguimiento del desempefio del sistema. %
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La matriz de implementacién presentada anteriormente establece la priorizacién y condiciones para el desarrollo de capacidades del
sistema de navegacion aérea.
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Complementariamente, la siguiente matriz proporciona una visién consolidada del estado actual de implementacién de los elementos
ASBU en México, permitiendo identificar su nivel de madurez, evidencia en el sistema y su impacto operativo.

Ambas matrices, en conjunto, permiten vincular el estado actual del sistema con la planificaciéon futura, facilitando la toma de
decisiones y la evolucién ordenada del sistema aeronautico nacional.

Dominio GANP ||

Elemento ASBU JlEstado Actual en Méxig][Nivel de madurez” Evidencia en el NANP —”

Impacto en el sistema

|

Vigilancia (SUR)

Vigilancia basada en
ADS-B (ASUR-BO/B1)

implementado en el
espacio aéreo nacional
con cobertura progresiva

Implementado /
Consolidaciéon

Infraestructura CNS y
sistemas de vigilancia

Mejora la cobertura y seguridad
del transito aéreo

Vigilancia (SUR)

Vigilancia
multilateracion (MLAT)

Aplicacion en
aeropuertos estratégicos

Implementacion
parcial

Servicios de aproximacion y

aeropuertos principales

Mejora la vigilancia en superficie

Navegacion
(NAV)

Navegacién basada en
desempefio (PBN)

Implementacion
progresiva en rutas y
procedimientos

Implementado /
Expansion

Procedimientos RNAV/RNP

Optimiza rutas y reduce
consumo de combustible

Informaciéon

Gestion de informacién

Evoluciéon hacia entorno

implementacion

AIP, NOTAM, procesos AlS

Mejora calidad e integridad de

aeronautica ol "
digital rogresiva datos
o (AIM/DAIM) b PIog
- Publicacién .
TR aerondutica digital Modernizacién en curso || En consolidacion || Publicaciones AIS digitales .MeJora e
(AIM) (Digital AIP) interoperabilidad

Operaciones
(ATM)

Gestién de arribos
(AMAN)

Aplicacién en
aeropuertos de alta
demanda

Implementado

Procedimientos ATC

Incrementa capacidad
aeroportuaria

Operaciones

Gestion del flujo de

Evolucién hacia esquema

Implementaciéon
progresiva

Coordinacién operativa

Mejora la eficiencia del sistema

nuevas tecnologias

estratégico

(ATM) transito aéreo (ATFM) colaborativo
S idad s R— Implementado conforme
eﬁg;; eguumlenG(;Dz a estandares Implementado Procedimientos ATS/SAR || Mejora la seguridad operacional
( ) SEROIVEVES | ) internacionales
Informacion Interoperabilidad de Desarrollo dentro de la Planificacion > | T
. . Sl Hoja de ruta ica as
(SWIM) sistemas (SWIM) estrategia nacional estratégica ) tecnoldg Base pata cigitalizécion futurs
Comunicaciones Comunicaciones Integracion prevista en i o2 3 Mejora comunicaciones aire-
o . Planificacion Estrategi :
(COM) digitales (CPDLC) evolucion del sistema HRENS tierra
Navegacion / TSR c.iecusmnes Aieiicn par? : lmplemeptacxon Coordinacién aeroportuaria || Mejora eficiencia en superficie
Aeropuertos colaborativa (CDM) aeropuertos estratégicos parcial
b Integracion de UAS y o > En analisis Evolucion del sistema Fortalece modernizacion del
Innovacién Incorporacién progresiva snroni Moo ST

MEXICO

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.
Prohibida su difusién o uso indebido.

Acta disponible en: https://www.seneam.gob.mx/gobmx/transparencia/actas/2026.html




5.3 Fases de la ruta de planificacién en el contexto global

La ruta de planificacion que articula las mejoras de México en el contexto global se estructura en
tres fases, coherentes con las proyecciones de trafico hasta 2031y con los ciclos de actualizacion
del GANP y el eANP.

5.3.1 Fase 1(2025-2027): Consolidacion de compromisos globales bdsicos

Objetivo: Asegurar el cumplimiento robusto de los mddulos ASBU prioritarios de los bloques
iniciales y estableciendo un sistema de medicion de desempeno a través de los KPI que permita
reflejar los avances de México en capacidad, eficiencia, seguridad y sostenibilidad.

Lineas de accidn principales:

a) Culminar la implementacién de los KPI conforme al plan en cuatro fases (definicion,
formulacién y recopilacién de datos, pruebas/validacion y publicacién/seguimiento), de manera
gue en 2026 se inicie la medicion formal del desempefio del espacio aéreo mexicano.

b) Utilizar los KPl para documentar beneficios globalmente comparables, tales como la
optimizacién del espacio aéreo, reducciéon de tiempos de vuelo, mejora en la seguridad
operacional, disminucién de emisiones de CO. y mayor eficiencia en la planificacién y gestién del
transito aéreo.

c) Consolidar el Bloque 0 y las capacidades esenciales de Bloques superiores, asegurando que
los mdédulos ya en implementacién o con alto grado de avance se estabilicen operacionalmente en
los ambitos AOP, ATM, CNS, AIM y MET.

d) Reafirmar la alineacién formal con el GANP y el eANP, utilizando el NANP como instrumento
de planificaciéon, monitoreo e informacién del estado de implementacion de tecnologia y
capacidades, en linea con las expectativas de la OACI y de la Oficina NACC.

5.3.2 Fase 2 (2028-2031): Convergencia con capacidades avanzadas

Objetivo: Avanzar hacia capacidades intermedias y avanzadas coherentes con los bloques ASBU
superiores y con un entorno ATM global digitalizado y orientado a la gestién de trayectorias.
Lineas de accidn principales:

a) Ampliar la digitalizaciéon de comunicaciones y vigilancia, impulsando la implementacién
progresiva de tecnologias como CPDLC extendido, ADS-C, LDACS y enlaces IP seguros que
soporten comunicaciones criticas para la seguridad y servicios de datos avanzados.

b) Incrementar el uso de PBN y optimizacion de espacio aéreo en ruta y terminales, reduciendo
tiempos de vuelo y consumo de combustible, contribuyendo a las metas ambientales del GANP y
a la Agenda 2030.

c) Profundizar la integracion con el RASI a través de proyectos conjuntos de certificacion de
aerodromos, optimizacion del espacio aéreo, modernizacion ATM y coordinaciéon regional, de modo
que las mejoras nacionales fortalezcan el desempefio regional NACC.

d) Potenciar las Mejoras del Sistema Nacional de Aviaciéon (NASI) como complemento interno
de las capacidades globales, priorizando actualizaciones de equipos, mejoras de procedimientos e
infraestructura orientadas a la seguridad, capacidad y experiencia del usuario.

e) Usar los resultados de la revision del NANP prevista para noviembre de 2026 para re-ajustar
metas y cerrar brechas en ASBU, RASI y NASI|, asegurando una trayectoria continua de
convergencia con las mejores practicas internacionales.

5.3.3 Fase 3 (2032 en adelante): Preparacion para los siguientes ciclos GANP
Objetivo: Posicionar a México como referente en la adopcion temprana y ordenada de nuevas
capacidades globales, incluyendo tecnologias emergentes de comunicaciones, navegacion,
vigilancia, gestion de informacion y gestion de trayectorias.

Lineas de accidn principales:

a) Mantener un ciclo sistematico de revision del NANP alineado con las futuras actualizaciones
del CGANP y del eANP GREPECAS, incorporando tempranamente nuevas hojas de ruta tecnoldgicas
y mddulos ASBU avanzados.
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b) Desarrollar proyectos piloto en coordinacién con la OACI, la Oficina NACC y otros Estados,
que permitan validar en el entorno mexicano soluciones de navegacién basada en el rendimiento,
gestion de intervalos avanzados, integracién de datos y servicios de informacion
aeronautica/manejo de informacién (AIM/SWIM).

c) Fortalecer la resiliencia del sistema de navegacién aérea, incorporando medidas que le
permitan adaptarse y recuperarse ante eventos disruptivos, en coherencia con las
recomendaciones regulatorias y con el fortalecimiento de la infraestructura y la coordinacion
interinstitucional.

54 Mecanismos de seguimiento, compromiso del Estado y mejora continua

La ruta de planificacién de México en el contexto global se sustenta en un enfoque de mejora
continua, apoyado en:

a) Uso de los KPI como herramienta central de gestion, para monitorear el desempefio operativo,
detectar areas de mejora, aplicar correcciones proactivas y demostrar a nivel internacional el
impacto de las mejoras en capacidad, eficiencia, seguridad y medio ambiente.

b) Actualizacién periédica del Plan Nacional de Navegacion Aérea, incluyendo la revision
programada para enero 2027 y las revisiones posteriores, de forma que cada edicién incorpore
resultados de KP|, metas cumplidas en ASBU, RASly NASI|, y nuevos retos operativos y tecnologicos.
c) Compromiso del Estado mexicano con la implementacion del plan, expresado mediante la
asignaciéon progresiva de recursos financieros, humanos y tecnolégicos necesarios para la
modernizacién de la infraestructura, la expansion de la cobertura de vigilancia, la optimizacion de
la gestion del espacio aéreo y la capacitacién del personal técnico y operacional.

d) Coordinacién y difusion con socios estratégicos y partes interesadas, asegurando que la
AFAC, SENEAM, operadores aeroportuarios, aerolineas y demas actores conozcan sus roles y
responsabilidades en el cumplimiento de los objetivos del NANP, y que participen en la evaluacion
y ajuste de las acciones de mejora.

Con esta ruta de planificacién, las mejoras de México en navegacién aérea no sélo atienden las
necesidades internas de capacidad y seguridad, sino que se integran plenamente en la evolucion
del sistema mundial de navegacién aérea, consolidando al pais como un actor clave en la region
NACC y dentro del marco global establecido por la OACI.

Para poder determinar las necesidades en cada una de las areas listadas y en seguimiento a la
metodologia ASBU de OACI, se tomaron en cuenta las guias soporte que dicha organizacion brinda
en el portal de GANP las cuales se describen a continuacion:
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Bloque |AMET| P’ eadli::ti:n Y |Pronéstico de Area a Bajo Nivel (GAMET) e JExa] x| x|SR 100%
s z F
0 Iretsoribgics Pronc?st!co de Aerdéd ror.no (TAF) X o lEX] X | X  |[SEtEm X : 100%
Pronéstico de Tendencia (TREND) X ] x | x [EExE X Sélo en MMMX 80%
Prondstico de Despegue Ko [E2X X |x | DX Sélo en MMMX 80%
Aviso de Ciclon Tropical (TCA) X x| [EREE X R 100%
MEXICO | PLAN

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.
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Aviso de Ceniza Volcanica (VAA) X X X X SOl X X 100%
AIRMET oo | X X X |G| = 100%
SIGMET X X X X X X X 100%
Advertencia de Aerédromo X X X X X X Soélo en MMMX 80%
Advertencia de Cizalladura de Viento (Alerta de B
4 X 5 X
Cortante de Viento) T alsan e 80%
Moatlc 3. Productos [Tablas climatoldgicas de aerédromo; XaleXagl X | x|l 100%|
climatolégicos e ‘
Bloque |AMET bt - : 3 = ’ | |
o istéricos  |Resumenes climatolégicos de aerédromo. X X X X Xl X [EE
meteorolégicos . 100%
Cddigo TAC X X X X i | 100%
Médulo 4. Difusién de |En malla X | X 0%
Bloque |AMET| productos |Gréfico (por ejemplo, formato PNG) X X % X X X X 100%
0 meteorolégicos Cédigo BUFR X X 0%
IWXXM (en XML/GML) | 0%
Bloque 0.- ASBU (Informacién)
90%
78%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
AMET
MEXICO E

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia
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Bloque 1.- ASBU (Informacién).

O |ho
Q o)
m 2 Slol2]2 %
’ 0 o c|e vance
Médulo LGS oLl = m| 2] 0 =]lod o
Bloque Tema Elemento Descripcién / Requerimientos 2_ % g g é % g I 5 OBSERVACIONES SO Bt
ol & Ol CEall o lie
z Sl5]s EME |BE
0 |20 |40|60|80 |100
Velocidad y direccién del viento (aerédromo),
incluyendo rafagas X6 X | X (S X 100%
Velocidad y direccién del viento desde el
despegue hasta el Top of Climb (TOC) y luego X | X
Top of Descent (TOD) hasta el aterrizaje 0%
Velocidad y direcciéon del viento en ruta X | X 0%
Temperatura del aire y punto de rocio ’ =
& X B X | X [EXE| X
(aerédromo) 100%
Temperatura del aire y punto de rocio (o
equivalente, es decir, humedad) desde el
despegue hasta TOC y luego TOD hasta el ¢l
aterrizaje (incluyendo las siguientes salidas
B - .. |derivadas: nivel de congelacién, inversiones de
Médulo HeLnaciot | temperatura de la tropdsfera baja) 0%
Bloque |AMET| . ciones | Temperatura del aire y punto de rocio (o 210
1 meteoroldgicas | equivalente) en ruta 0%
Presién (aerédromo) (es decir, QNH/QFE) xIxIx|xlIx!|x!|x 100%
Visibilidad (aerédromo) (horizontal, oblicua, ' RVR Gaiaasraente
i i i . X [ X | X | X [EXEX [ en y
vertical), Alcance Visual en la Pista (RVR) | ‘ Sisss 100%
Tipo de nube (de significancia operativa) XDl X | x B % 100%
Cobertura de nubes, bases, cimas y capas X | x| X [ B 100%
Tormentas eléctricas, Rayos, Conveccién (TCU & v I« | R : -
CB) | 100%
Precipitacion (es decir, llovizna, lluvia, lluvia x| x | x B85
helada, nieve, granizo) 100%
Meteorologia (es decir, tormenta de polvo, i
tormenta de arena, nube en embudo, chubasco, X (] x| x X (o
humo, neblina, bruma, niebla) 100%

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia
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Ol o
O e
o o Slol2] 2
5 o N0 (S = i Avance
Modulo |y ia|  Elemento Descripcién / Requerimientos 5 Slg 218|38| gl g |OBSERVACIONES or BLNLG
Bloque <| 3 5. JlEl&lele BOsP
0 =<4 (%] (o} Q
z S 16| & [ugsl £ |5
0 |20|40|60 |80 |100
Engelamiento, incluyendo fuselaje y motor Por Aero
XAEE] X ) X X notificaciones
recibidas de ATS 80%
Contenido de agua liquida, Contenido de agua i
helada 0%
Turbulencia, Ondas de montana, Cortante de Por Aero
viento X[X|X|X]|X|X notificaciones
recibidas de ATS 80%
Velocidad y direccién del viento (aerédromo),
incluyendo réfagas y cambios de viento X XAl X | X (e X
operacionalmente significativos 100%
Temperatura del aire y punto de rocio s el s | < TR i
(aerédromo) 100%
Nivel superior: 0%
Viento (velocidad y direccién), incluyendo desde
el despegue hasta el Top of Climb (TOC) y luego X | x
Top of Descent (TOD) hasta el aterrizaje 0%
Temperatura del aire y punto de rocio o
equivalente (es decir, humedad), incluyendo e
Médulo 2. Prevision | altura del nivel de congelacién e inversiones de
Bloque | AMET ':fr;‘;‘;’r?"aogf: temperatura de la troposfera baja 0%
1 dealerta | Nivel de vueloy temperatura de la tropopausa X[ x| x| x|[x]|x]|x 100%
Altitud geopotencial para niveles de vuelo
X[X|X|X[|X|X]|X
100%
Presién (aerédromo) (es decir, QNH, QFE) X I x| x|xIx!|x!|x 100%
Visibilidad (aerédromo), Alcance Visual en la % sl % | B
Pista (RVR) 100%
Tipo de nube (de significancia operativa)
XXX | X[ EE
100%
Cobertura de nubes, bases, cimas y capas
X | X | X | X [ReE X |80
100%
Tormentas eléctricas, Rayos, Convecciéon (TCU & s 15| x | x I s
CB) 100%
MEXICO

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia
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AE
3 g :é o] E Avance
g:, ‘:::: Tema | Elemento Descripcién / Requerimientos E_ E .—é § g ’g % 1 % OBSERVACIONES bt BTG
Ql<lo|lcBEl s
2 < c [fclet D g g’
wluw | o jEEs = IS
0 |20|40| 60|80 |100
Precipitacién (es decir, llovizna, lluvia, lluvia
helada, nieve, granizo) e R 100%
Meteorologia (es decir, tormenta de polvo,
tormenta de arena, nube en embudo, chubasco, X | X|[X|X|X]|Xx]|X
humo, neblina, bruma, niebla) 100%
Engelamiento (fuselaje y motor) X I x| x| X S 100%
Contenido de agua liquida, Contenido de agua
helada XIes 0%
Turbulencia, Ondas de montana, Cortante de w Ixel x | x B
viento 100%
Frentes XX X | X [ e 100%
Nubes radioactivas, Quimicos téxicos X | X 0%
Ciclones tropicales X | X | X | X [EX8 X [8% 100%
Ceniza volcanica X X X | X ISl 100%
Dioxido de azufre (SO2) y otros gases peligrosos 0%
Temperatura de la superficie del aerédromo
(pista), estado 23/ 0%
Temperatura del mar, estado y altura de las olas
(puertos maritimos) % o A 0%
Eventos de meteorologia espacial Se retransmite la
x x| x o [BEIBCI o0 oo Vet
Espacial 100%
Tsunami, Inundacion X o | i | | | 0%
Vientos en ruta X T 0%
Parametros del aeropuerto (es decir,
Médulo 3. Informacion |te€mMperatura del aire y de la superficie, viento, X | X[X]|X]|X]|X]|X
Bloque | AMET climatolégica e preC|p|t§C|én,_ etf:.) ‘ 100%
. me*t":g?c;'ggica Promedios ~(dlanos/mensuaIes/anuales) sobre 10, < B8l wliw ‘,__x 5 [
20, 30, 50 anos o | 100%
Extremos durante 1, 5, 10, 20, 30 afos, desde el ‘
inicio de las mediciones XX X | X (X I 100%
MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION
Xx Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia

y Acceso a la Informacién Publica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.
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HE
5 8| o @ :§ © S I= Avance
z;; ‘;‘::: Tema| Elemento Descripcién / Requerimientos :E_ .% :Té § g § %f % OBSERVACIONES por puntd
o | <| 5| 2] 5 sl osfua
z ulSlalolE|E
0 |20|40|60|80 |100
Productos personalizados (legibles por
humanos)p el X2 X | X [ X 100%
Productos traducidos a impactos
X [ X
0%
En malla Xl 0%
Graficos (formato PNG y BUFR en proceso de
Médulo 4. Difusion de |eliminacion) XX 5 100%
Bloque |AMET | informacién |Formato del Modelo de Intercambio de
1 meteoroldgica | |nformacion Meteorolégica de la OACH (IWXXM) SAE% 0%
Cédigo alfanumérico tradicional (TAC) —en il
proceso de eliminacion 0%
MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia
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|



” c o] 3
@ | ol 0 SR & EE
m© o ) Q = G
Llae|lB|5(8l8|lc]| 6 Avance
Médulo | - Y imi alL|cl3|2|g|E|E SERVACIONES
Blogue ema Elemento Descripcién / Requerimientos <|8|<|c|E 210 | g OB por
§ < u:.| | ﬁ_@ 0 g. g_ punto
0 [20]|40|60 |80 |100
Transicion completa hacia un entorno automatizado
y centrado en datos, de manera que la gestién,
procesamiento, verificacion, uso e intercambio se
realicen de forma estructurada y automatica,
1. Provision de | reduciendo la intervencién humana. 20%
. datos e Los datos e informacién aeronautica son de alta
Modulo informacion | calidad cuando son agregados y proporcionados por
Bloque | DAIM By o . p P Corresponde al
1 aeronautica | fuentes autorizadas. Esto requiere controlar regulador realizar
con garantia de | adecuadamente las relaciones a lo largo de toda la a valldacitn de
calidad cadena de datos, desde su origen hasta su informacién que
distribucién al siguiente usuario previsto (incluyendo cestsnelonat os
acuerdos formales con los originadores de datos, P ofi I a—
Estados vecinos, proveedores de servicios de datos e 9
informacion, entre otros). 0%
La necesidad de un intercambio interoperable de
datos e informacién de AIP requiere que sean
2. Provision de | proporcionados en formato digital y que se cumplan
conjuntos de los requisitos de intercambio de datos digitales. Este
Médulo datos digitales elgmento consiste en la sgstitucién de secc?opes
Bloque | DAIM de la_ _ existentes del AIP por conjuntos de datos digitales
1 Publicacién de | de AlP. Por lo tanto, este elemento apoya la
Informacioén migracién a un entorno centrado en los datos,
Aeronautica donde los datos e informacién aeronautica (AIP) se
(AIP) proporcionaran en forma estructurada y digital
mediante el uso de modelos de intercambio de
informacion (por ejemplo, AIXM). 20%
La necesidad de un intercambio interoperable de
datos de terreno requiere que estos sean
proporcionados en formato digital y que se cumplan Es
Médulo 3. P(OVlSlon de |los requisitos d_e lntercamblq de.Qatos digitales. Este responsabilidad
Blogue | DAIM conjunt.os', de elemento gonsnste enla su§tltuc10n de los dgt_os de del regulador
. datos digitales |terreno existentes por conjuntos de datos digitales requerir esta
de terreno de terreno. Por lo tanto, este elemento apoya la G RACIER
migracién a un entorno centrado en los datos,
donde los datos de terreno se proporcionaran en
forma digital y de manera estructurada. 0%

MEXICO | PLAN NACI

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia

y Acceso a la Informacién Pablica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.

Prohibida su difusion o uso indebido.
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5. Provision de

La necesidad de un intercambio interoperable de
datos de cartografia de aerédromos requiere que
estos sean proporcionados en formato digital y que
se cumplan los requisitos de intercambio de datos
digitales. Este elemento consiste en la sustitucién de

Médulo conjuntos de los datos de cartografia de aerédromos existentes
Bloque | DAIM | datos digitales | por conjuntos de datos digitales de cartografia de X=X
1 de cartografia |aerédromos. Por lo tanto, este elemento apoya la
de aerédromos | migracién a un entorno centrado en los datos,
donde los datos de cartografia de aerédromos se
proporcionaran en forma estructurada y digital
mediante el uso de modelos de intercambio de
informacion. 20%
Provisidon de datos de procedimientos de vuelo por
instrumentos como conjuntos de datos digitales; y
cumplimiento con las especificaciones de
6. Provisién de navega_glon, consnste.nu'a en el disefo, coc!nﬁcacnon y
; operacion de procedimientos de navegacion basada
conjuntos de i - . :
Z - en el rendimiento (PBN) para evitar diferencias en el
Modulo datos digitales :
comportamiento de la aeronave en respuesta a los
Bloque | DAIM | de 3 1 . X | X
- terminadores de ruta codificados mediante el uso de
1 procedimientos | .. . t . b
criterios especificos para la codificacion de
de vuelo por s 4
islipml e procedimientos de vuelo por instrumentos. Esto
facilitara el intercambio de datos de procedimientos
de vuelo por instrumentos, los cuales seran faciles de
integrar y filtrar, aumentando asi la rentabilidad y
eficiencia. 20%

Bloque 1.- ASBU (Informacion).

2% 62%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
AMET

38%

DAIM

MEXICO | PLAN

IONAL DE NAVEGACIOR
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Bloque 2.- ASBU (Informacion).

TR
= 0 e
=218 |8
" olo|YEH 2|
) OlolalYl clEEl S ES Avance
Médulo e o FARCARCR e © e
Bloque Tema Elemento Descripciéon / Requerimientos <|3|l®|2|2|B| @ = OBSERVACIONES por
ol<|&|3|efF5]c]® punto
z O = |urs o |8
c UCJ clo|l E|o
w é‘l_ &l ¢ |g
of £
g —_—
1. Difusion de
Maédulo informacion : "
DAIM i s traducidos 0%
Blogtie I SR v ey Producto a impactos N b
entorno SWIM
2. Informacion diaria
: de gestién del
gf:;'ioz DAIM espacio aéreo en En malla Xalex 0%
apoyo al vueloy el
flujo
3. Informacioén
aerondutica para
Médulo DAIM apgyarlas Graﬂ‘cos'(formato PNG y BUFR en proceso de el . |« B [ 100%
Bloque 2 operaciones en el | eliminacién)
espacio aéreo
superior
Médulo Desarrollo adicional de servicios para areas
Blogque 2 AMES terminales. Rl 100%
Médulo Implementacion de servicios de informacion para
Bloque 2 aMET respaldar un entorno centrado en los datos. XX | x| > 100%
Médulo Mayor resolucion espacial y temporal de las
Blogue 2 RMER observaciones meteoroldgicas. X x ] x xR 100%
Observaciones automatizadas que respaldaran
) servicios definidos por el usuario utilizando
Médulo : - 5
AMET informacién meteorolégica en el formato del XilEx
Bloque 2 : =
Modelo de Intercambio de Informaciéon
Meteoroldgica de la OACI (IWXXM). 0%
Médulo Desarrollo adicional de servicios de prondstico y 1 9
|
Blogue 2 el advertencia para dreas terminales. X X[ X [ 100%
MEXICO | PLAN
X, Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia

y Acceso a la Informacion Publica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.
Prohibida su difusién o uso indebido.
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La informacién meteorolégica basada en

Bhf:d:;oz AMET fenémenos ya no esta limitada por las Regiones de s [
q Informacién de Vuelo (FIRs). 0%
Médulo AMET Implementacién de un conjunto de informacion 7oliss
Bloque 2 centrado en los datos. 0%
Médulo Mayor resoluciéon espacial y temporal de los
Bloque 2 viiogd pronésticos y advertencias meteorolégicas. Sale " 'x, g 100%
L4
Bloque 2.- ASBU (Informacion)
35%
30%
30%
25%
20%
15% s
10%
5%
0%
DAIM AMET
MEXICO

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia
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Bloque 3.- ASBU (Informacioén).

B
Rlel =18
218(%[8]8]°
(] (@) 8 1 (o} c C‘)
Médulo = slali S |88 ?8 © Avance
Tema Elemento Descripcién / Requerimientos & =1=12]1G5|=] a] S |OBSERVACIONES| por
Bloque <la|Tl2lgle]|=yc
°<<JULC0) punto
z Cle |88y 2| E
c| c| € |88 E |Fo
w oy ow © (O8] |
RO o RS |
o Q =
g =
Maodulo AMET Mayor resolucién espacial y temporal de las vl x| x| x [ <
Bloque 3 observaciones meteorolégicas. 100%
Médulo Desarrollo adicional del servicio de informaciéon
Blogque 3 AMET sobre clima espacial y de los servicios de X = == ==
pronostico y advertencia para dreas terminales. 0%
Médulo AMET Mayor resolucién espacial y temporal de los w gl x | % I
Bloque 3 2. Informacidn sobre | prondsticos y advertencias meteorolégicas. 80%
prondsticos y alertas ['Avances hacia un servicio de pronéstico
meteoroldgicas. meteorolégico completamente integrado,
Mdédulo AMET adecuado para todas las fases del vueloy las I o [
Bloque 3 operaciones de control del trafico aéreo (ATC), en
apoyo de operaciones continuas de puerta a
puerta. 40%
Implementacién de un servicio de informacidén
Médulo AMET meteoroldgica centrado en datos, integrado en el |
Bloque 3 entorno del Sistema de Gestién de Informacién en
Red (SWIM). 0%
Mejoras en el Modelo de Intercambio de
Maédulo Informacién Meteorolégica de la OACI (IWXXM)
AMET Y. Xl 8
Bloque 3 . con esquemas y formatos adicionales para el
4. Servicio de : 3 : e e o
. " intercambio de informacién meteorolégica. 0%
informacioén 5 2
e Productos definidos por el usuario generados
meteorolégica en o : - o
F automaticamente a partir de informacion
Maodulo SWIM P
Bloglie 2 AMET meteoroldgica en el formato del Modelo de XX
Intercambio de Informacién Meteoroldgica de la
OACI (IWXXM). 0%
Uso extensivo de servicios web seguros, en
Médulo particular servicios de negocio a negocio que
AMET : : o X -l =-1-1-1-
Bloque 3 permiten una integracién completa de la
informacién meteoroldgica. 0%
MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVE
§)Q Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia
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1. SWIM Aire/Tierra
Médulo para informacion
Bloque 3 SNviM critica para la
seguridad.

para abordar el intercambio de informacién critica X [ X

La capacidad de SWIM Aire/Tierra (A/G) se extiende
para la seguridad con la aeronave.

0%

Bloque 3.- ASBU (Informacion).
20% =~
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%

2%

0%

AMET

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION
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Bloque 0.- ASBU (Operacional).

N\ &
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Médulo . ! A0 =1 8|l@|ls|6lele{® Avance
Bladie Tema Elemento Descripcién / Requerimientos <°' Sl®|2|o|T| e{L| OBSERVACIONES por
o o|<| &3 S|lElE]l@ punto
Z SR -0 e
ElS5]clfayE|o
w a-rg o) 0] g_
B
g _—
Desarrollo de procedimientos de P;sriiie”sdt:;zne
aproximacion por instrumentos PBN que redFL)Jcir o5 Fitinnes
1. Aproximaciones | sean independientes de las ayudas a la se requiere contar ?
Mddulo APTA PBN. (con navegacion tgrr?stres. El uso de nuevos x| x Ix [x [x [x levaRtafiERtes de
Bloque O capacidades criterios de disefio de aproximacion a obstaculos que el
basicas). menudo puede lograr los minimos mas bajos regulador debe
posibles gracias a trayectorias lateralesy requerir a los Grupos
verticales optimizadas. Aeroportuarios 80%
2. Procedimientos | El uso de las capacidades PBN permite una
Moédulo APTA PBN SIDy STAR. |colocacién mas flexible de rutas de llegada y T U R S
Bloque O (con capacidades |salida sin la necesidad de infraestructura
basicas) terrestre para respaldar estas rutas. 80%
Se requiere contar
3. Procedimientos | La introduccién de procedimientos SBAS y con informacién de
Maédulo APTA de Aproximacion | GBAS CAT | permite minimos reducidos en e la disponibilidad de
Blogue 0 de precision ILS | aerédromos situados en areas de terreno la infraestructura
CAT | SBAS/GBAS | significativo, donde el ILS no es posible. WAAS para utilizar la
sefal en México 20%
Se aplica
parcialmente en
Module Procedimientos ATC para facilitar el descenso “ diferentes
SI8aue0 APTA | 4.CDO (Basico). |ininterrumpido, reduciendo la interaccion X [ X [x |X |Xx [|X segmentos en
a ATC/Piloto. | funcién del
| concepto de espacio
aéreo 80%
A 2 | Se aplica
Médulo - P(ocedlmler?tos ATC para facmfcar el ascenso i parcialmente en
APTA | 5.CCO (Basico) |ininterrumpido, reduciendo la interaccion XalEax |x: |'x B .
Blogue O ATC/Piloto diferentes
i segmentos en 80%
MEXICO |




funcion del
concepto de espacio
aéreo

6. Operaciones

Las capacidades Unicas del helicoptero
permiten operaciones IFR que comienzan o

Maédulo REILC terminan desde cualquier punto en el
APTA | Helicopteros de J s : il
Blogue O e il espacio (PinS), siempre que las condiciones
es acio (Pins) visuales respalden la capacidad de
P despegue/aterrizaje desde ese punto. 20%
Mddulo Restricciones de tiempo (fijas o dependiendo
Blogue 0 FRIO del trafico/disponibilidad). 2 100%
Modulo Restricciones de trafico (basadas en el flujo
Blogue O iy y/o el nivel de tréfico). % 100%
Modulo .
Bloque 0 FRTO Nivel de vuelo. X 100%
Maédulo cag
Bloque 0 FRTO Restricciones laterales. X 100%
Maodulo 3 :
Bloque 0 FRTO Condiciones de entrada/salida. X 100%
Médtls Identificar el volumen de espacio aéreo para
FRTO rutas directas (lateral y vertical) y el tiempo X 100%
Bloque O ) ;
1. Enrutamiento |aplicable.
Maodulo directo (DCT) Las rutas directas pueden coexistir con la
Blogque 0 i estructura de rutas ATS. 0 100%
Maodulo Identificar los puntos de entrada y salida de
Blogue O SRIO las rutas directas. i 100%
Modulo Adaptar el disefio del espacio aéreo y No fue necesario, se
FRTO garantizar la conectividad horizontal y vertical - | utilizé la red de rutas 0%
Blogue 0 ; »
de las rutas directas. ya publicada.
Mddulo sl ,
Blogue 0 FRTO Procedimientos de ATFM para rutas directas. X 100%
Mdédulo ERTO Adaptar los acuerdos de operacién (LoA) con 3 No fue necesario. 0%
Blogue O las unidades ATS adyacentes. 2
Maodulo Publicar los datos relevantes de las rutas
Blogue O ER3O directas en el AIP. 2 1007
Maodulo Procedimientos de gestion del espacio aéreo
Blogque O ERIO para la implementacion de rutas directas. 5 18
L EFRERITIEHEG Proceqlm{gntos ATC para qubrlr la El TopSky ya'lncluye
g x coordinaciéon y transferencia de control, las herramientas
Modulo directo (DCT) . - : .
FRTO cambios de trayectoria en las rutas directas; - 0%
Bloque O S z
deteccioén de conflictos y aspectos
ambientales.
MEXICO
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Maodulo

Actualizacion del sistema de planificacion de

No fue necesario.

o)
Bloque 0 FRTO vgelos y ASM/ATFM de la red para rutas 0%
directas.
Maédulo s 4 El procedimiento ya o
Blogue O FRTO Autorizaciones para rutas directas. es parte del MGTAM. 0%
Maédulo Capacidades de re-ruteo en caso de que la El TopSky ya incluye
FRTO % = 2 A e < 0%
Blogue O ruta directa atraviese espacio aéreo militar. las herramientas
El TopSky ya incluye
Modulo Diferenciacion entre tipos de tréafico en las herramientas y el
FRTO e > . b 0%
Blogue 0 distintos espacios aéreos. procedimiento ya es
parte del MGTAM.
El procedimiento ya
Mddulo ERTO Extension de rutas directas mas alla del Area es:igi::;gggﬁ:' 0%
Blogue O de Responsabilidad (AoR). y '
en las LoAs
internacionales.
Médulo Caélculo de trayectorias 4D con el Area de St Tiopaty Fadis &
FRTO 2 proceso de 0%
Bloque O Interés (Aol). .
trayectorias 4D.
Moduls El TopSky realiza el
FRTO Funcién de edicion para trayectorias 4D. proceso de 0%
Bloque O :
trayectorias 4D.
Implementacién de sistemas de soporte de El TopSky cuenta
gestion automatizada del espacio aéreo con la herramienta
2. Planificaciéon del | (ASM) para gestionar las reservas de espacio para gestionar de
: espacio aéreoy |aéreo en funcion de las necesidades de los forma automatica el
Médulo : 2 y L
Biodiic 0 FRTO | Uso Flexible del |usuarios del espacio aéreo y como resultado espacio aéreo de 0%
a Espacio Aéreo | del proceso de toma de decisiones forma flexible.
(FUA) colaborativo civil-militar y de manera mas
flexible segun las necesidades de los usuarios
del espacio aéreo.

Maodulo ! Circular ya a
Bloque 0 FRTO ?r,és:ltigz dA;'sS Rutas preferidas publicada. 100%
Médulo B Y g En analisis rutas 3

FRTO | coordinadas para | Rutas de guia 40%
Bloque O | | Playbook por WX.
Maodulo el En anadlisis rutas de
FRTO el flujo Rutas de salida codificadas (CDR) 40%
Blogue O Escape por WX.
4. Deteccion Despliegue de herramientas basicas de El TopSky ya incluye
&G basica de deteccion de conflictos (Herramienta de las herramientas
Blogue 0 FRTO conflictos y Deteccion de Conflictos a Medio Plazo - 0%
a monitoreo de MTCD) y alertas de monitoreo de
conformidad conformidad.
Maédulo NOPS 1. Integracion Proceso ASM/ATFM para la provisién del plan Realizado por el
Blogue O inicial de la de utilizacion del espacio aéreo. TopSky 100%
MEXICO | PLAN NACIONAL DE
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MMédulo gestion del Proceso mejorado ASM/ATFM para la Realizado por el
NOPS espacio aéreo provisién del plan de utilizacién del espacio XX X | X | TopSky
Bloque O : p :
colaborativo con |aéreo actualizado. 100%
Madulo la gestion del flujo | Sistema/herramientas para la provision del Realizado por el
Bloaiis 0 NOPS | de trafico aéreo | plan de espacio aéreo a la funcién de red X | X X | X | TopSky
9 ATM. 100%
Médulo Proceso mejorado de notificacién para fines | Realizado por el
Blogue 0 | NOPS ASM/ATFM. i AN T sy 100%
Médulo Mejora en la precisiéon de la reserva del Realizado por el
Blogue O HOES espacio aéreo. Sals 2l | TopSky 100%
Mddulo Interoperabilidad entre los sistemas locales Realizado por el
Blogue O NPES ASM y ATEM. il X e TopSky 100%
Médulo NOPS Interfaz efectiva entre ATC y ATFM en relacién % | x % | x Realizado por el
Bloque O con las desviaciones del plan de vuelo actual. TopSky 100%
5 AditialBaidenes Sc?rvrmo mejorado de gestiéon Fastnca de] flujo Realizado por el
aéreo basado en datos de posicion en tiempo TopSky
de las redes de 2 o
Médulo vaeks real de las aeronaves e informacién de
Bloatia 0 NOPS cuialatatives activacién de vuelos, lo que resulta en X | X X | X
a medidas ATFM mas precisas y, por lo tanto,
un mejor aprovechamiento de los recursos
limitados del espacio aéreo. 100%
Disposicion de asignacién dinamica de
sMEdule 5. Asignacion franjas horarias ATFM de salida, incluido el
Bloque O NOPS | dindmica de slots | tiempo de despegue calculado (CTOT) para X
g ATFM vuelos regulados para evitar congestiones
ATFM. 20%
Bloque 0.- ASBU (Operacional).
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
0%
ASUR COMI COMS
MEXICO | PLAN NACIONAL DE |

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia

y Acceso a la Informacion Publica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.
Prohibida su difusién o uso indebido. ‘

Acta disponible en: https://www.seneam.gob. mx/gobmx/transparenma/actas/2026 html




Bloque 1.- ASBU (Operacional).

o | R
S L s
Q (e} o
o| 12131518185
Ol e |20 | c BEES Avance
Médulo i, s A D08 o0 RO =1
Bloque Tema Elemento Descripcién / Requerimientos <|S|®|a|o|B| s{ | OBSERVACIONES por
ol <| E3| & [EEH 2 he punto
2 <|o|l=|8|o|E
C L o Sasll & [N
wiliolnlo|a
a olEe
g —_
Nedne 1. Aproximaciones
PBN (con Uso de funcionalidad avanzada incluida en A-
AP : 9
Blo?ue 2 capacidades RNPy RNP AR (tramos RF). 2SR X HLX A
avanzadas)
2 : 4 2
! PrsiEdnyierdos Uso de funmoqalpades avanz.adsfs para permltlr
Modulo PBN SIDv STAR, | Yna mayor flexibilidad en el disefio del espacio
Bloque | APTA (coﬁ " | aéreo, como tramos RF fuera del segmento de MEIESE!" X 20%
1 capacidades aproximacion final. Introduccién de salidas RNP
AR.
avanzadas)
Maédulo La navegacion vertical de alta precisién permite
Bloque | APTA s que las aeronaves que llegan sigan rutas mas Xl 0%
(Avanzado). 5
1 precisas.
Modulo La navegacion vertical de alta precisién permite
5.CCO ; 3 ¢
Bloque | APTA que las aeronaves sigan rutas mas precisas al X | B 0%
(Avanzado)
1 despegar.
Maédulo 1. Espacio aéreo
Bloque | FRTO de ruta libre Lateral y verticalmente X | X
1 (FRA) 0%
Maédulo 1. Espacio aéreo
Bloque | FRTO de ruta libre Durante periodos especificos X | X
1 (FRA) 0%
Mdédulo 1. Espacio aéreo - o
Blogue | FRTO de ruta libre g:tr:':dnag)a?f’;:to de condiciones de X | X
1 (FRA) 0%
Maodulo 1. Espacio aéreo robab{:rki\yente s
Bloque | FRTO de ruta libre Con actualizaciones iniciales del sistema X o b el <= P :
] (FRA) sean necesarias, el
TopSky V2,V3y HE 0%
MEXICO | PLAN NACIONAL DE
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tienen las
herramientas.

Mdédulo
Bloque
1

FRTO

Maodulo
Bloque
1

FRTO

Maodulo
Blogue
1

FRTO

Modulo
Bloque
1

FRTO

Modulo
Bloque
1

FRTO

Moédulo
Bloque
1

FRTO

Maédulo
Bloque
1

FRTO

Maodulo
Bloque
1

FRTO

Maédulo
Bloque
1

FRTO

Maédulo
Blogque
1

FRTO

Maédulo
Bloque
1

FRTO

1. Espacio aéreo
de ruta libre
(FRA)

Volumen del espacio aéreo de la FRA (lateral y
vertical) y tiempo aplicable (no necesariamente

H24 7/7) 0%
Puntos de entrada y salida de la FRA, punto de
transicion de llegada y punto de transicion de
salida, y puntos intermedios 0%
— = Muy
Adaptar el disefo del espacio aéreo y asegurar la
con:ctividad horizontal y vertical de la FRA probablement.e i
sea necesario. 0%
Procedimientos ATFM de la FRA
0%
Adaptar la LoA con unidades ATS adyacentes -y i
rilitaress probablement‘e no
sea necesario. 0%
Publicar datos relevantes para la FRA en AIP
0%
Cartas para operaciones de la FRA
0%
Procedimiento de gestién del espacio aéreo para
la implementacién de operaciones de rutas libres -
Procedimientos ATC para cubrir la coordinacién .La rln.jaé/orla ya;
de rutas libres y la transferencia de control, NIIECTXMO ah T
cambio de trayectoria en un entorno de rutas ik B
libres, deteccion de conflictos. herramientas del
) TopSky. 0%
El procedimiento
ya es parte del
Autorizaciones ATC mas alla del AoR M(,JTAM yesta
considerado en las
LoAs
internacionales. 0%
El TopSky ya
incluye las
Diferenciacién entre espacios aéreos de herramientasy el
diferentes tipos de trafico procedimiento ya
es parte del
MGTAM. 0%

P
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Mdédulo

El TopSky realiza el

Bloque | FRTO Calculo de trayectoria 4D con Aol proceso de
1 trayectorias 4D. 0%
Modulo El TopSky realiza el
Bloque | FRTO Funcién de ediciéon para trayectorias 4D proceso de
1 trayectorias 4D. 0%
El TopSky realiza el
Maédulo proceso de puntos
Bloque | FRTO Gestién de puntos de coordinacion para FRA de coordinacion de
1 forma
automatizada. 0%
Mo Se analizara la
Bloque | FRTO Coordinacién con agencias militares "
necesidad.
1 0%
Modulo Mejora de la gestién de conflictos y las funciones EIETOS?:IL?;XE{; \é::;z
Bloque | FRTO HMI del controlador para apoyar la deteccién y Ias)r/werramientas
1 resoluciéon de conflictos MTCDT en las HML. 0%
9 Butas de Las gspgcuﬁcacnones de navegacion basada en el 55 Bars
: i rendimiento (PBN) permiten a las aeronaves ; = ,
Médulo Navegacion 5 conectividad entre
volar por una ruta especifica entre dos puntos
Blogue | FRTO Basada en : : la estructura de
- definidos en 3D en el espacio. La nueva =y e
1 Rendimiento : : i rutas existentes y el
(PBN) capacidad se refiere a la implementacién de ERA
rutas PBN/RNP dentro del espacio aéreo en ruta. ; 0%
Los procedimientos FUA se mejoran mediante el El TopSky V2,V3y
. intercambio de datos ASM entre la funcién de HE ya cuenta con
3. Uso flexible . - =
red ATM, los actores ASM, los usuarios del espacio las herramientas de
avanzado del 3 ; i !
. Y aéreoy el ATC. Los datos ASM relacionados con la intercambio de
Maodulo espacio aéreo : i P ;
o planificacién y la gestién tactica de las reservas datos, y los mismos
Bloque | FRTO | (FUA)y gestion | Sy g ] -
] ds st dlip! de espacio aéreo se intercambian e integran ya se comparten de
e continuamente en tiempo real entre los sistemas forma automatica
espacio aéreo en : Sk : : ;
- ATM. Se mejorara el intercambio continuo de mediante acuerdos
tiempo real o s o
datos ASM entre los actores civiles y militares con actores civiles y
nacionales. militares. 0%
Esta herramienta brindara soporte en tiempo real
al supervisor de la sala de operaciones para
4 seleccionar la configuracion de sector mas El FopSieMa, Vay
Maédulo P y g5 e HE ya cuenta con
Bloque | FRTO 4. SeFt?rlZ.aCIOH adecuada de acuerdo con la demanday herrsnaiarins e
1 dindmica complejidad del trafico, teniendo en cuenta la SECOIZBEIGR
configuracion de sector predefinida, asi como el -
cambio de las formas de los sectores ATC s
agregando/eliminando los sectores elementales. 0%

MEXICO | PLAN NACIONAL DE N/
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I L sy e

Médulo
Bloque

FRTO

Mddulo
Bloque
1

FRTO

5. Herramientas
mejoradas de
deteccion de

conflictos y
monitoreo de
conformidad

Las herramientas de deteccién de conflictos
(CDT) incluirdn mejoras en la funcién MTCD
(horizonte de planificacion de hasta 20 minutos),

El TopSky V2,V3y
HE ya cuenta con
herramientas de

Médulo
Bloque
1

FRTO

6. Planificacién
Multisectorial
Operacional

Médulo
Bloque
1

FRTO

Maodulo
Bloque
1

FRTO

Maédulo
Bloque

FRTO

7. Conjunto de
opciones de
trayectoria (TOS)

ademas de funciones tacticas basadas en un FPCPy STCA con
tiempo de anticipacién mas corto, normalmente horizonte de vision
de 10 a 2 minutos. MTCD se complementara con de hasta 90
un asesor basico de resolucién de conflictos y minutos y de hasta
una funcién de hipétesis. 5 minutos. 0%
Las ayudas de monitoreo (MONA) brindan a los El TopSky V2,V3y
controladores recordatorios y advertencias y se HE ya cuenta con
mejoran mediante la integracién de datos herramientas FPCP
derivados de aeronaves (ADD). La provisién de (incluida la funcién
una advertencia de trayectoria con respecto a los TRIAL) y SNMAP
parametros transmitidos por enlace para
descendente, asi como los recordatorios procesamiento de
adicionales para el cambio de frecuenciay la datos de aeronave
coordinaciéon manual mejoran el apoyo brindado y avisos de alerta a
a los controladores. los CTA. 0%
Se necesitan nuevas herramientasy
procedimientos operativos para que el El TopSky V2, V3y
controlador de planificacion preste apoyo a varios FHEya cgenta RRa
controladores tacticos que operan en diferentes herrgmleptgs ge
sectores. El controlador de Planificacién manejo multiple de
Multisectorial (MSP) garantiza acuerdos de SERII R
coordinacién adecuados entre sectores y ayuda a apoyeze CTA
gestionar la carga de trabajo de los controladores A - ml.{ltlples
e —— CTA Ejecutivos. 0%
El ATFM crea un limite en el espacio aéreo y :
establece un control de flujo para todo el trafico El AFP se realiza
aéreo que cruza ese limite. (Esta es una accién con el apoyo de
NOPS). FAA. 80%
Los usuarios del espacio aéreo, basandose en el
aviso de la restricciéon del espacio aéreo, .
desarrollan y envian antes de la emision del Solo a usuarios de
programa un conjunto de opciones de FOR 0 S8
redireccionamiento deseadas (llamado Conjunto comprado o
de opciones de trayectoria o TOS), que es la dgsarrollado o
preferencia del operador para enrutar alrededor SisieRpIopIo.
de la restriccion. 80%
CTOP utiliza las opciones preferidas para asignar Solo a usuarios de
automaticamente retrasos o redirecciones a los FAA- Nose ha
vuelos con el fin de gestionar dindmicamente la SOTRIARI
demanda a medida que cambian las condiciones. d.esarrollado ks

sistema propio. 80%
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Moédulo NOP Herramientas de evaluacién pre-tacticas y
Blogue s tacticas del Balance de Capacidad de Demanda X X | X [EA8] X

1 (DCB) 80%
Maodulo < - g Diog
Bloque NOP | 1. Medidas ATFM Herramil?nta de DCB basada en conteos de X X

1 S acorto plazo | ocupacién. 20%
Moédulo NOP
Bloque s Técnicas mejoradas de monitoreo X X

1 20%

Bloque 1.- ASBU (Operacional).

16% 15%
14%
12%
10%
8%
8%
6%
4%
4%
& .
0%
APTA FRTO NOPS

MEXICO | PLAN NACIONAL DE
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Bloque 2.- ASBU (Operacional).

B8
Si=|2|8
R ER ol o |i=
] © o) \T 8 2
2lala|V|clilS]B Avance
Médulo s e g _— oL |2 o0 = c NG
Blogue | T€M2 Elemento Descripcién / Requerimientos <|B|®|2|0|3| &{ L |OBSERVACIONES| por
q o|<| &S SlE|E]le punto
z  [ERS 0 |[SE
clS|lclo| E|o
wiwloclAlg|o
o a £
g —
1. Procedimientos
Médulo APTA de aproximacién de | Definicién de procedimientos de aproximaciéon % |5
Bloque 2 precisién GBAS CAT | con minimos de Cat Il y Il basados
/111 0%
5 iy Introduce la capacidad de realizar operaciones
Médulo APTA i. urIDtaneas es de aproximacion simultédnea a pistas paralelas | o
Bloque 2 9 ri?tas arale?osn utilizando cualquier combinacién de APV y/o
P P @S- | aproximacién de precision. 20%
% Biparacitrnes de Procedimientos PBN especificos para
KBt ’ po ; ac?'s operaciones de helicopteros con angulos de
Yo | APTA e aproximacion superiores a 6,3 grados. Pueden Yol
Blogue 2 pronunciada con g S e
helicopteros PBN utilizarse en combinacién con procedimientos
P punto en el espacio (PinS). 0%
4. Minimos
St 952“2/22 ded Definicién de aproximaciones mas precisas
fdocdlic APTA | 8€7edromo basados | .5 minimos SA CAT | mediante el uso de X X
Bloque 2 en el rendimiento -
SVGS.
Aeronaves
avanzadas con SVGS 0%
Kisdit Transparencia e intercambio de informacién Se estd
Blc?q:eoz FRTO entre el ATFM local y el ATC respecto de las X X | X [ implementando
acciones necesarias en la fase de ejecucion. en todo el pafs. 80%
Iolaieosrgz?:?unr:iisén Informacion relevante y compartida sobre la —
Médulo ; complejidad prevista de la operacion con :
Bloque 2 ERTO Iar:;'f\”ltgz:rig?waAdTT:M impacto en la carga de trabajo en el cortoy 2 X | X B |m;:Iedmerlwtar1do
P ATC (INAP) y mediano plazo hasta 45 minutos. cRtodo el pals: 80%
sdul Toma de decisiones informada a través de la
é\f:d::eoz FRTO integracion con la gestién de recursos locales X | X
g (herramientas de programacion) 0%
MEXICO | |
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Maédulo FRTO Aprovechamiento completo de las capacidades % | x
Blogue 2 del sistema DAC.
0%
Kbails Uso de la informacién de las herra.n.wientas
Blogue? FRTO locales de apoyo a la toma de decisiones ATFM y X | X
ATC de forma armonizada e integrada. 0%
2. Componentes Reorganizacion y reestructuracion del espacio
Sibae locales c.ie las géreo en la fase de gj_gcucién yen tiempo real,
Bloque 2 FRTO conﬁgurgac:ones de |incluyendo la transicion entre diferentes tipos XEX
espacio aéreo de configuraciones del espacio aéreoy las
dindmico (DAC) operaciones ATC relacionadas. 0%
FRA es un espacio aéreo especifico dentro del
cual los usuarios pueden planificar libremente
una ruta entre un punto de entrada definido y
un punto de salida definido, con la posibilidad
3. Espacio aéreo de de ut!lizar puntos de rgferencia_ intermedips
MBaulo 1y (publicados o no pupllcados),.5|n refgrgnma ala
Bloque 2 FRTO siarsfontehios a red de_ rutlas ATS, sujeto a la dlsponlk?llldz?d del X | X
gran escala (FRA) espacio aéreo. Dgntro de este espacio aéreo, los
vuelos siguen sujetos al control del transito
aéreo. En operaciones a gran escala, el concepto
se aplica en un area geografica de gran escala
que normalmente cambia de implementacién
estatal a implementacién regional. 0%
El TopSky V2,V3y
HE ya cuenta con
herramientas
‘avanzadas de
e Tener en cuenta elementos acﬁicionales de.INAP resolgcién de
Eioate? FRTO y de efectos de red al proporcionar resoluciones X | X conflictos, falta
4. Herramientas de conflictos. analizar la
mejoradas de necesidad de
resolucion de expansion de las
conflictos. ‘areas de
procesamiento. 0%
El TopSky V2,V3y
iadils Armoni;acio’n e integracion con las HE ya cuenta con
Bloque 2 FRTO herramientas de soporte ATFM que resulten en XE e herramientas
una toma de decisiones informada avanzadas de
resolucion de 0%
MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEG
i,




conflictos, falta
Integracion de las opciones de resolucion de ‘:ap a,h;ziiarj’la, X
conflictos previstas para la evaluacién y neqesxc}addg
prediccién de la carga de trabajo ‘i"pa"?s',é e lss
areas de
procesamiento. 0%
1. Servicios Herramientas que ofrecen funcionalidad para Se nece_5|tan las
| optimizados de red |simulary evaluar el equilibrio entre demanda y herramientas y
ATM en el contexto | capacidad, teniendo en cuenta los datos de HIGEESLS
inicial de TBO diferentes partes interesadas desariollados del
Blogue 1 0%
1. Servicios ﬁe necgsitan las
o erramientasy
g\%lll”;rzuae?‘zigfeﬁg Gestion de escenarios ATFM procesos
inicial de TBO desarrollados del
Blogue 1 0%
1. Sapdicios Evaluagién del renc':li.miento de lared de Se necesitan las
sptimizados de red operaciones, permltler_\do a las partes herramientasy
ATN ervel enntexto || nteres:adas evalu':ar' el impacto de sus procesos
‘ inicial de TBO intencionesy deCIspne:-s en la capacidad y otros desarrollados del
indicadores de rendimiento Bloque 1 0%
Herramienta automatizada que respalda el
T ento'rno de planiﬁcai:ién ATFM{ATC para Se nece;itan las
optimizados de red gestionar la complejtdfd del traﬁf:o, allwar?do herramientasy
S iy prf)blemas <:je complejlc!ad, dgn5|dad y flujo c_le procesos
| inicial de TBO traﬁc_o medlang.a la plamﬁcamo_n de trayectorias desarrollados del
individuales utilizando herramientas avanzadas Blogue1
de planificacion 0%
T Eanicics La gestiéon de la rgsolgs:ién c!e puntos criticos Se necesitan las
optimizados de red (Hots_pots) y la aplicacion mas frecuente Qe g herramientasy
| St ey gl e ritesin mgdlda§ §TAM durante las fasgs de planificacion procesos
inicial de TBO Yy ejecucion se apoya en capemdades_ avanzadas desarrollados del
(preparacién, implementacién, monitoreo) Bloque 1 0%
Gestién de Tiempos Objetivo: para resolver
1 Senficios puntos E:rl‘ticos, los actores de DCB pueden Se necesitan las
optiffilzadios de red restrmglr’ <_al Tler'n.po de Entradg de los Vl{elgs al herramientasy
ATHIER 6l E6rtaxto punto critico utilizando TTO (T iempo Objetivo procesos
| inicial de TRO sqbre el pun.to‘en ruta congestionado) y TTA desarrollados del
(Tiempo Objetivo de Llegada al aeropuerto Bloque 1
congestionado) para suavizar el trafico. 0%

MEXICO | PLAN NACIONAL DE NAVEGACION
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2. Configuracién
mejorada del

Mejorar la gestion del espacio aéreo, incluidas
las areas restringidas/reservadas y, si es posible,

Se necesitan las
herramientasy

F 5 b S : X procesos
Espacio aéreo las dreas moéviles dinamicas, e integrar
dindamico plenamente la ASM con la ATFM EERREREE dal
. Blogue 1 0%
Conciliacién de multiples estrategias de Se necesitan las
3. Planificacion resolucion de restricciones por parte de todos herramientasy
Colaborativa de la | los interesados para identificar la mejor medida, | X procesos
Red de Operaciones | considerando la naturaleza, el alcance y el desarrollados del
horizonte temporal Bloque 1 0%
Se necesitan las
5 PlanlﬁfzaCIon Provisién de cifras consolidadas de herrarmEnesy
Colaborativa de la desequilibrios erila red X procesos
| Red de Operaciones desarrollados del
Bloque 1 0%
Provision de funcionalidades mejoradas de X
analisis "¢ Qué pasa si?" 0%
Provision de ca_pacidades "¢ Qué mas?" para X Se necesitan las
3. Planificacién proponer soluciones alternativas herramientasy 0%
Colaborativa de la | Provisién de informacién sobre la red X procesos 0%
Red de Operaciones desarrollados del
Monitoreo del rendimiento de la red X Blogue1 0%
Recopilacion de la informacién mas reciente X
compartida a través de SWIM 0%
La herramienta de toma de decisiones de los
usuarios del espacio aéreo (AU) puede X
4. Intercambio interactuar con el sistena CDM del aeropuerto Se necesitan las
| multiple de slots | para proponer un reordenamiento de vuelos herramientasy 0%
ATFMYy prioridades | Interfaz con la herramienta de secuenciacion de X procesos
de los usuarios del |despegues desarrollados del 0%
espacio aéreo Interfaz con la funcién de red ATM relacionada Bloque 1
con los vuelos intercambiados y las acciones a X
realizar (por ejemplo, un nuevo CTOT. 0%
i KPRt Planificacién de red integrada con
i e i S componentes adicionales de planificacién de
en la Planificacién : 5 X Se necesitan las
At sette operaciones aeroportuz?rlas (AOP) en la herramientas y
Operaciones planificacién de operaciones de red. procesos 0%
6. ATFM adaptado Incertidumbre en la prediccion de la demanda X d(lesarrol]lados del ¥
para el espacio en el entorno FRA Blogue 0%
aéreo de ruta libre | Metodologias de complejidad en el entorno FRA | X 0%
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(FRA) . Medidas STAM gestionadas en el entorno FRA X = | SR (i |t e ¥
transfronterizo.
Integracién ATFM/ATC en el entorno FRA X ol ] R [ 0%
Se necesitan las
e herramientasy
I eUTM No desarrollado por OACI X = -1-1|=-1] - |procesos
SpeIasiones desarrollados del
Bloque 1 0%
Se necesitan las
8. Rgd ded : herramientasy
s g No desarrollado por OACI X ==l =4l = =i Procesos
s desarrollados del
e i Bloque 1 0%
Blogue 1.- ASBU (Operacional).
18%
16%
16%
14%
12%
10%
8%
6% 5%
4%
2%
0%
APTA FRTO
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Bloque 3.- ASBU (Operacional).

W | o
= | X
£ [f| £ )
28(9|8[8|®
m o g 1 w c ¥
- Slael2lV|slals S Avance
Médulo e L2 4 BlL|8 el L BN o n
Tema Elemento Descripcién / Requerimientos <|S|®| 0|0 sl OBSERVACIONES por
Bloque Q - | m e - =
o || Z|3|L8|E|5]|¢Q punto
> 0| & | @ E
cle|lcBRl E|l@®
R R
o Q| e
§ i
Kt 1. Aproximaciones | Operaciones de aproximacion RNP 2D
L ADTA paralelas sin guia |independientesy de espaciado cercano. X[ X[ X
Bloque 3 ; o
vertical. 20%
2. Implementacién | La llegada de A-RNP puede permitir que se
de A-RNP para |codifique RNP 0.3 en los segmentos inicial e
apoyar intermedio de una aproximacién, lo que
Maédulo aproximaciones | permite que PBN proporcione mas flexibilidad
APTA ; - w5 X lReX
Bloque 3 paralelas para respaldar operaciones de aproximacion
independientes | paralela para operadores no AR en aerédromos
simultdneas no | con espacio entre pistas paralelas de 2224 m o
complejas. mas. 0%
Bloque 3.- ASBU (Operacional).
12%
10%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
APTA
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Bloque 0.- ASBU (Tecnologia y servicios CNS).
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o
Llel|C]8
20|98 8]°
w o] O 3 ) Qf
Ol ol 2| c B £ [T
Médulo N Er SlolElololel 2R Avdnce
Tema Elemento Descripcién / Requerimientos <(S|lwla|ClT| 8= OBSERVACIONES por
Bloque o(EBlx|m|O| 8| E
o<« J|lo|lE|E| @ punto
z <] o Sl 8| | E
c clc o E @
iWwls|als|a
o gl =
E —
ADS-B proporciona informacion precisa de
s s ; posicién y velocidad en todo el espacio aéreo
Médulo [;éV|§rlwlcajir:ecr:fe (la precision no depende del alcance, a - A;\e/?:g:tgiién
Blogue | ASUR A f prew diferencia del radar). También ofrece el X oxa] x| x (Rt pist | 15
0 Radiogifiz?én (ADS-B) indicativo de la aeronave e informacion precisa esgaacrigrawecs:?Ds B
de posicion y velocidad a las aeronaves
cercanas equipadas con receptores ADS-B-In. 80%
MLAT permite la vigilancia cooperativa en
terrenos dificiles, como en regiones
montafosas o en superficies de aeropuertos implementacién
d s sistemas de vigilancia que requieren p
3 2. Sistemas de Blorde i V19 I 5 g a terminada en AIFA,
Médulo e et L e una antena de radar giratoria tenian B BroEEEs d
Blogue | ASUR V'g'e Multilate‘:acién dificultades de rendimiento. También puede X x| x| x BBt x Planiﬁc:cién en AICM
(0] (MLAT) integrarse con estaciones terrestres de ADS-B £ r 2 <lisi '
para proporcionar una capacidad de vigilancia B proc:rf(?:uij neiisIs
mas resistente ante fallos en la funcién del
GNSS (Sistema Global de Navegacién por
Satélite). 80%
SSR-DAPS permite a los sistemas de gestion i\j((:-_\tll\:csi:g I;grjdg aISuso
del trafico aéreo (ATM) obtener informacion los Si E; i % il
adicional del transpondedor de una aeronave, LB i A
; : 3 . Vigilancia Radar
3. Radar deViallandia mediante la interrogacion por un sistema de (scnst "
Médulo C;aoa ez:arti\(/ea D?escar o vigilancia cooperativa (radar Mode S o MLAT). Imalia Hed nmteg =
Blogue | ASUR d pPar’metros deg Esta informacion adicional puede utilizarse X Fx | x| X [EDe GDpATEA?\ e enl
0] ” gy (SSR-DAPS) para aumentar la conciencia del controlador y L'd | : Q'i_r) %
i iy reducir el volumen de comunicaciones fgs_g ((1)55 ;':t:nT:S
verbales aire-tierra, y/o para mejorar el bl nivels
rendimiento de los sistemas de seguimiento o : ), el de |
de sistemas de seguridad como el STCA Aol e
informacién en los 60%
MEXICO p




(Short-Term Conflict Alert) y el MSAW
(Minimum Safe Altitude Warning).

sistemas ATM
(procesamiento) se
encuentra en fase de
Desarrollo para ser
utilizada en los ACC
MEXy ACC MID.

1. Sistema de

Sistema de enlace de datos digital para la

";;‘;ﬂg oN Comunicacion, transmisién de mensajes entre aeronaves y a1
0 Direccién y Reporte de | estaciones terrestres a través de VHF o
Aeronaves (ACARS) | satélites. 0%
Introduccién de un enlace de datos para
Médulo 2 Enlace de Datos VHE | 2PoYar las quraciones de comunicaciones de
Blogue [ COMI (VDL) Modo O/A datos domésticas. Un complemento a las
0 comunicaciones por voz. Intercambia datos de
aviacién (AOC, CPDLC y ADS). 0%
g Proporciona un aumento en la capacidad de
hé"ooiﬂ: coMI 4. Enlace de Datos VHF | datos sobre VDL Modo O/A. Intercambia datos
0 (VDL) Modo 2 Basico |de aviacién (AOC, CPDLC y ADS). Uso mas
eficiente del espectro. 40%
HFDL es un medio de comunicacioén utilizado
para intercambiar mensajes de datos entre
oSt | . EnceceDatos e |SEesroiesdeseronavesylos
0 Alta Frecuencia (HFDL) HEDL. A | ot of Iy : OCEANICO
. Apoya la mejora de la vigilancia en
espacios aéreos donde se aplica separacion
procedimental. 0%
Médulo
Bloque | cOMI Plan de vuelo/Autorizacion X ACC MEX
0 80%
Mdédulo 7. Sistema de Manejo
Blogue | COMI de Mensajes ATS AIDC: Transferencia de vuelo X ACC MEX
0 (AMHS) 80%
Médulo
Bloque | COMI Datos MET (meteorolégicos) &5
(o]
J Reduccién de la congestién en los canales de
|1.CPDLC (FANS /Ay |vozy aumento de la capacidad en el espacio
ATN B1) para espacio aéreo doméstico.
aéreo domésticoy Mejora de la comunicacion y vigilancia en
procedimental espacios aéreos donde se aplica separacion
procedimental. 40%

MEXICO | PLAN NACIONAL DE

Informacion clasificada como parcialmente reservada por 5 afios, con fundamento en los articulos 106 y 139 de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Pablica. Acuerdo 38/EXT/CT/29/10/2026.23 del Comité de Transparencia de SENEAM.
Prohibida su difusién o uso indebido.

Acta disponible en: https://www.seneam.gob.mx/gobmx/transparencia/actas/2026.html




2. ADS-C (FANS 1/A) para

ADS-C (FANS 1/A) proporciona informacién sobre
la posicidn de la aeronave y su ruta proyectada

espamg o (es decir, los dos préximos puntos de referencia ] =
procedimental
por delante de la aeronave). 40%|
Médulo NAVS Categoria | utilizando el Servicio de
Blogue O T T—— /Aproximacion GBAS Tipo C (GAST-C). 0%
Auméntacién —— Como opcidn, se puede apoyar la Navegazlzién
Médulo NAVS en Tierra (GBAS) Basada en Performance (PBN) en el area
Bloque O terminal (operaciones RNAV 1y RNP 1) utilizando|
el servicio de posicionamiento GBAS. 0%
Apoyar la Navegaciéon Basada en Performance
Vil 2. Sistemas de (PBN) en tqdas le.as fases de .vuelo' con mayor,
BloGE 0 NAVS| Aumentacion Basados |precision, integridad y disponibilidad en
en Satélite (SBAS) |[comparacién con ABAS. Incrementa la precisién
e integridad para la guia vertical. 0%
MEdls 3. Sistemas de IApoyar aproximaciones no pr(_-}f:isas (LNAV) y con
Bioce 0 NAVS| Aumentacion Basados |guia vertical (LNAV/VNAYV) utilizando BaroVNAV
en Aeronaves (ABAS) |y otras navegaciones terminalesy en ruta. 0%
7 4. Redes Minimas de |Provisidon de un respaldo para la navegacion.
Médulo =
St NAVS Opgrauon de
Navegacién (Nav. MON) 0%

Bloque 0.- ASBU (Tecnologia y

servicios CNS).

80% 73%

70%
60%
50%
40%

30% 22%
20%
B
0%
ASUR comi

20%

COMS
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Bloque 1.- ASBU (Tecnologia y servicios CNS).

| m | R
S B O s
IR R - R
AR : o
Médulo £ o a1 £ s ;5 g Avance
BI Tema Elemento Descripcién / Requerimientos FIS1512]|0|l5| 52| OBSERVACIONES por
oque el el sl 2| 315 t
ol <| g8 25 <t punto
= clec|ZE8 QE) %
w|uw Llele|a
o INE
g —_—
Apoyar las operaciones de aproximacion y
Modulo aterrizaje de precision en un aeropuerto
Bloque NAVS | 1. GBAS Extendido |especifico (un sistema puede soportar todos los X
extremnos de pista). Opcionalmente, puede
apoyar las fases de llegada y salida del vuelo. 0%
1. CPDLE aprobado Reducciéon de la congestlon. en los canales c!e
voz y aumento de la capacidad en el espacio
5 por PBCS (FANS > e
Médulo EOME| 1/A+) para espacio aéreo domeéstico. il e R
Blogue 1 P s Introducciéon de minimos de separacion
3 aéreo domeéstico y ¥ b ;
P aclir Skl re’dUCIdOS basados en el rendimiento en espacio
P aéreo procedimental. 40%
2. ADS-C aprobado | Los sistemas ADS-C (FANS 1/A+) junto con las
Médulo por PBCS (FANS |[redes aire-tierra asociadas y las capas fisicas
Hloqie] COMS | 1/A+) para espacio |cumplen con los requisitos de RSP180. ol s | [
aéreo
procedimental 40%
3. SATVOICE Uso de SATVOICE para todo tipo de
(incluidas comunicaciones ATS (comunicaciones
Médulo comunicaciones | rutinarias y de emergencia/urgencia).
COMS i) X
Blogue 1 rutinarias) para
espacio aéreo
procedimental 0%
1. Red de Permite la integracion eficiente de tecnologias
Telecomunicaciones | con integridad mejorada para apoyar futuros
Maédulo CoMI Aeronduticas Tierra- | servicios aeronauticos de seguridad aire-tierray X
Bloque1 Tierra/Conjunto de | comunicaciones de regularidad de vuelo.
Protocolos de
Internet (ATN/IPS) 0%
MEXICO O
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Proporciona un aumento en la capacidad de
datos respecto al VDL Modo 2.
MSdidle 2. Enlace de Datos | Permite el intercambio de datos de aviacion
Blocue] COMI | VHF (VDL) Modo 2 [ (AOC, CPDLC % ‘ ADS).
Multifrecuencia Ofrece un complemento a las comunicaciones
por VOZ.
Facilita un uso mas eficiente del espectro. 0%
Uso de voz SATCOM para todo tipo de
comunicaciones ATS (comunicaciones
rutinarias y de emergencia/urgencia).
hiSehit = 2 SATCOM Clase B Propc;rlcicci)na redeé dz banda ancha de alta
Bloque OMI Vozy Datos veIgcn a asadas en . IP.
Mejora la seguridad.
Menor costo en comparacién con los servicios
tradicionales de conmutacién de circuitos
(Classic Aero). 0%
4. Sistema de Comunicaciones de banda ancha.
Comunicacién Mévil | Apoya las comunicaciones de seguridad.
Médulo COMI Aerondutica para |Sistema basado en IPS.
Blogue 1 Aeropuertos Seguridad mejorada.
(AeroMACS) Tierra-
Tierra 0%
1. Recepcion de SB ADS-B proporciona informacion precisa de
Médulo ASUR sefiales ADS-Bde | posicién y velocidad en espacios aéreos donde &
Bloque 1 aeronaves desde el |no es rentable o incluso factible instalar
espacio (SB ADS-B) |infraestructura de vigilancia terrestre. 80%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Bloque 1.- ASBU (Tecnologia y servicios CNS).

13%

COMS

80%

ASUR
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6. Situacién de las Mejoras del Sistema Regional de Aviacion (RASI) del NACC de la OACI.

El eANP esta alineado con el Global Air Navigation Plan (GANP) y proporciona orientacion a los
Estados de la regién NACC en la implementacion de mejoras para la navegacion aérea. La OACI
NACC RO también ofrece recomendaciones para la implementacion de ciertas capacidades fuera
del marco de ASBU, pero que representan mejoras significativas a nivel regional.

Dentro de la regién NACC, se han identificado diversas mejoras especificas que impactan la
operacion del espacio aéreo y los aerédromos.

El Sistema Regional de Aviacién (RASI, por sus siglas en inglés) es un mecanismo implementado
dentro de la Oficina Regional de la OACI para Norteamérica, Centroameérica y el Caribe (NACC), cuyo
propdsito es proporcionar una guia a los Estados miembros sobre la planificacion y modernizacion
de sus sistemas de navegacion aérea. Su objetivo principal es mejorar la seguridad operacional, la
eficiencia del trafico aéreo y la capacidad del espacio aéreo regional a través de la estandarizacion
y la armonizaciéon de los procesos y tecnologias de navegacion.

El RASI no solo complementa la estrategia global de la OACI establecida en el Plan Clobal de
Navegacion Aérea (GANP), sino que también toma en cuenta las particularidades y necesidades
especificas de la region NACC. Ademads, busca la integracién de nuevas tecnologias y la
optimizacién de la infraestructura aeroportuaria y del espacio aéreo para garantizar un sistema de
navegacion aérea eficiente y seguro.

6.1 Desempeno del RASI en México

México, como un actor clave en la regién NACC debido a su alto trafico aéreo y su posicion
geoestratégica, ha adoptado las directrices del RASI en sus planes de modernizacion de la aviacion
civil. En los dltimos afos, el pais ha trabajado en la implementacién de mejoras en infraestructura,
procedimientos operacionales y equipamiento, con el fin de alinearse con los objetivos del RASI.

El desemperfio de México dentro del RASI se basa en la aplicacion de proyectos que buscan
fortalecer su sistema de navegacion aérea en cinco ejes principales:

1. Certificacion de aerédromos: Se han llevado a cabo esfuerzos para certificar aerédromos
bajo estandares internacionales, asegurando que cumplan con requisitos de seguridad y
eficiencia.

2. Optimizacion del espacio aéreo: Implementaciéon de procedimientos de Navegacion
Basada en la Performance (PBN) y reestructuracion del espacio aéreo nacional para mejorar
la eficiencia operativa.

3. Modernizacion de la gestién del trafico aéreo: Adopcion de tecnologias como ADS-B,
CPDLC y sistemas avanzados de vigilancia para mejorar la capacidad de monitoreo y control
del trafico aéreo.

4, Coordinacion regional e internacional: México ha fortalecido su colaboracién con la OACI,
FAA y COCESNA para garantizar la interoperabilidad y la mejora continua de su sistema de
navegacion aérea.

5. Automatizacion y digitalizacion: Se ha promovido la digitalizacion de informacion
aeronautica mediante la implementacion de Sistemas de Gestion de la Informacion
Aeronautica (AIM) y la optimizacién de la distribucion de NOTAM.
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6.2 Relacién del RASI con Tablas ASBU

El Bloque de Mejoras del Sistema de Aviacion (ASBU, por sus siglas en inglés) es un marco
metodolégico desarrollado por la OACI para la implementaciéon progresiva de mejoras en la
navegacion aérea a nivel global. Dentro del RASI, las mejoras especificas de la region NACC se
alinean con los modulos ASBU para garantizar una implementacion eficiente y estandarizada de
nuevas capacidades.

México ha utilizado las tablas ASBU como referencia para identificar, planificar e implementar
mejoras dentro del RASI. Gracias a la implementacion de los ASBU en México, se ha logrado:

e Estandarizar procedimientos operacionales en aeropuertos clave, facilitando la integracion
del trafico aéreo con otros Estados de la region.

e Optimizar la eficiencia de las operaciones en superficie, con mejoras en el Secuenciamiento
de pistas y reduccién de tiempos de rodaje.

e Implementar nuevos procedimientos de gestion del trafico aéreo (ATM), como la —
optimizacién de llegadas y salidas en aeropuertos con alta demanda.

e Adoptar tecnologfas avanzadas de comunicacién y vigilancia, incluyendo la expansion de
ADS-By la mejora en la infraestructura de comunicaciones tierra-aire.

e Reducir el impacto ambiental, con procedimientos mas eficientes que minimizan el
consumo de combustible y las emisiones de carbono.

6.3 Iniciativas Especificas de México dentro del RASI

El RASI en México ha identificado cuatro areas clave de mejora asociadas a aerédromos y sistemas
de navegacién aérea, las cuales han sido incluidas en el Plan Nacional de Navegacion Aérea de
México. Estas iniciativas son:

1. Certificacién de aerédromos
o Estadoactual: En desarrollo.
o Se han certificado la mayoria de los aerédromos comerciales principales, restando 7
aeropuertos en proceso de certificacion.
2. Aprobacién operativa de helipuertos
o Estado actual: Implementado.
o México ha desarrollado normativas para la certificacién y operaciéon segura de
helipuertos en zonas urbanas y remotas.
3. Ayudas visuales para la navegacion
o Estado actual: Implementado.
o Se ha optimizado la sefializacion y sistemas de iluminacion en aerdédromos clave,
mejorando la seguridad operacional.
4. Programa de Organizacién y Control de Aves y Fauna Silvestre
o Estado actual: En desarrollo.
o Implementacién de programas de gestion para minimizar el riesgo de impacto con
aves en aerédromos estratégicos.

6.4 Beneficios del RASI en México

La implementacién del RASI ha generado una serie de beneficios directos para la aviacion en
México, alineados con los cinco pilares clave del desempefio del sistema de navegacion aerea:

1. Accesoy equidad:

o Mejora en la distribucion del trafico aéreo.

o Mayor integracién con el sistema de gestion del trafico aéreo global.
2. Capacidad:

o Mayor capacidad operativa en aeropuertos con alta demanda.
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o Reduccién en tiempos de espera y congestion en aerédromos clave.
3. Eficiencia:
o Optimizacion de rutas para reducir costos operacionales.
o Reduccién de tiempos de vuelo gracias a la implementacion de procedimientos
PBN.
4. Medio ambiente:
o Menor consumo de combustible gracias a procedimientos mas eficientes.
o Reduccién de emisiones de CO, a través de rutas optimizadas.
5. Seguridad operacional:
o Mayor vigilancia del trafico aéreo mediante sistemas ADS-B y CPDLC.
o Implementacion de medidas de seguridad en aeropuertos y procedimientos de
contingencia.

6.5 Desafios y Areas de Mejora

A pesar de los avances logrados, el RASI en México enfrenta desafios importantes que requieren
atencién prioritaria:

e Infraestructura en proceso de modernizacién: Se requiere continuar con la optimizacion
de plataformas, rodajes y terminales en aeropuertos con alta demanda.

e Cobertura radar y comunicaciones: A pesar de los avances en ADS-B, existen areas con
cobertura de vigilancia limitada que deben ser fortalecidas.

e Capacitacién y contratacién de personal ATS: Se debe continuar con programas de
formacion y contratacién de controladores para atender la creciente demanda del trafico
aéreo.

« Integracién de nuevas tecnologias: La adopcion de nuevos sistemas como SWIM vy la
automatizacién de la gestién de informacion aeronautica debe seguir avanzando.

El Sistema Regional de Aviacién (RASI) es un pilar fundamental en la modernizacion del sistema de
navegaciéon aérea en México. A través de su implementacién, el pais ha logrado avances
significativos en la optimizacién de la gestion del transito aéreo, la certificacion de aerédromos y la
adopcién de tecnologias avanzadas.

La alineacién del RASI con las tablas ASBU ha sido clave para garantizar que las mejoras
implementadas en México sean compatibles con los estandares internacionales, permitiendo una
mayor eficiencia y seguridad en las operaciones aéreas.

Sin embargo, alin quedan desafios por enfrentar, especialmente en términos de modernizacion de
infraestructura, expansién de la cobertura de vigilancia y fortalecimiento de la coordinacion
interinstitucional. México debe continuar su compromiso con la mejora continua del
sistema de navegacién aérea para consolidarse como un lider en la region NACC y
garantizar un sistema eficiente, seguro y sostenible.
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6.6 Ruta de planificacion regional de México en el marco del RASI

6.6.1 Marco regional y objetivos

El Sistema Regional de Aviacién (RASI) de la region NACC, enmarcado en el eANP y alineado con el
GANP, proporciona a los Estados una guia para la modernizacién de sus sistemas de navegacion
aérea, con énfasis en la estandarizacion, la armonizacién de procesos y la integracion de nuevas
tecnologias en beneficio de la seguridad operacional, la eficiencia y la capacidad regional.

México, como actor estratégico en la region NACC por su volumen de trafico y posicion geografica,
ha adoptado las directrices del RASI en sus planes de modernizacion, implementando mejoras en
infraestructura, procedimientos y equipamiento para alinearse con sus objetivos.

El desempefio de México dentro del RASI se articula actualmente en cinco ejes principales:
certificacion de aerédromos, optimizacién del espacio aéreo (incluida la implementacion PBN),
modernizacién de la gestion del transito aéreo (ADS-B, CPDLC y vigilancia avanzada), coordinacién
regional/internacional y automatizacién/digitalizacién de la informacién aerondautica (AIM y gestion
de NOTAM).

6.6.2 Fases de la ruta de planificacion regional
La ruta de planificacién de México en el marco del RASI se estructura en tres fases, coherentes con
los ciclos del eANP y con las proyecciones de crecimiento del trafico aéreo.

6.6.2.1 Fase 1(2025-2027): Consolidacién de compromisos regionales.
Objetivo: Asegurar que las mejoras RASI ya identificadas se consoliden operativamente y que los
beneficios regionales puedan ser medidos y comparados.

Lineas de accion principales:

a) Completar la certificacion de aerédromos pendientes bajo estandares internacionales, cerrando
la brecha de los aeropuertos que alin se encuentran en proceso de certificacion.

b) Profundizar la optimizacion del espacio aéreo mediante la expansion de procedimientos PBN y
la reestructuracion de rutasy sectores, con miras a reducir demoras y mejorar la eficiencia operativa
en la red regional.

c) Consolidar la modernizacién ATM con el despliegue efectivo de sistemas ADS-B, CPDLC y
vigilancia avanzada en los espacios aéreos de mayor densidad, asegurando una cobertura robusta
y continua.

d) Fortalecer la coordinacién regional con OACI NACC, FAA y COCESNA para la interoperabilidad
de procedimientos, gestién de flujos ATFM y coordinacion de transito en la frontera México-EE.UU.~
Centroameérica.

e) Avanzar en la automatizacion y digitalizaciéon de la informacion aeronautica, consolidando
sistemas AIM y la optimizacién de la distribucion de NOTAM, como apoyo clave a la operacion
regional.

6.6.2.2 Fase 2 (2028-2031): Convergencia con capacidades regionales avanzadas.

Objetivo: Alcanzar un nivel de integracion regional que permita a México operar con capacidades
homogéneas a las de los principales Estados NACC.

Lineas de accién principales:

a) Extender las mejoras RAS| a mas aerédromos y FIR, replicando buenas practicas de certificacion,
gestion de fauna, ayudas visuales y helipuertos, de manera que los estandares regionales se
apliquen de forma homogénea.

b) Integrar plenamente los conceptos ATFM regionales, con procedimientos acordados de gestion
de flujos, intercambio de informacién y coordinacion tactica y estratégica para minimizar demoras
y congestion.
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:

c) Alinear la evolucion de las capacidades CNS con los bloques ASBU superiores, especialmente en
comunicaciones digitales (CPDLC extendido, LDACS, enlaces IP seguros) y vigilancia avanzada
(ADS-B/MLAT evolutivo), de manera coordinada con el eANP.

d) Cerrar brechas en cobertura y calidad de servicios identificadas en los desafios del RASI
(infraestructura en modernizacién, cobertura radar y comunicaciones, integracién de nuevas
tecnologias), priorizando proyectos que tengan impacto regional directo.

6.6.2.3 Fase 3 (2032 en adelante): Liderazgo regional y preparacién para nuevos ciclos eANP
Objetivo: Posicionar a México como lider regional en la adopcién y prueba de nuevas capacidades
RASI/eANP.

Lineas de accidn principales:

a) Participar activamente como Estado piloto en iniciativas RASI relacionadas con gestion de
trayectorias (TBO), servicios de informaciéon SWIM y nuevas arquitecturas de vigilancia basadas en
desempenio.

b) Impulsar proyectos regionales colaborativos, en coordinacién con OACI NACC y otros Estados,
para validar conceptos operacionales innovadores y nuevas tecnologfas CNS, utilizando
aerédromos y FIR mexicanos como plataformas de prueba.

c) Asegurar que la actualizacién peridédica del NANP incorpore de forma sistematica las nuevas
metas y lineamientos del eANP y del GANP, manteniendo la coherencia entre la planificacion
nacional, regional y global.

6.6.3 Mecanismos de seguimiento y coordinacion regional

La ruta de planificacion regional se sustentara en:

a) El uso de los KPI del NANP para evidenciar mejoras en acceso y equidad, capacidad, eficiencia,
medio ambiente y seguridad, derivadas de las iniciativas RASI.

b) Revision periédica de los avances RASI en los foros regionales (PIRG/Grupo NACC), reportando el
estado de implementacién y solicitando asistencia técnica cuando sea necesario.

c) Mecanismos formales de coordinacién interinstitucional en México (AFAC, SENEAM, operadores
aeroportuarios, usuarios del espacio aéreo) para priorizar proyectos con impacto regional directo y
asegurar coherencia con los compromisos del Estado en la region NACC.
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7. Mejoras del Sistema Nacional de Aviacion (NASI) en México

Las Mejoras del Sistema Nacional de Aviacién (NASI, por sus siglas en inglés) constituyen una
iniciativa clave para el desarrollo, modernizacion y optimizacién del sistema de navegacion aérea
en México. Su objetivo principal es atender las necesidades operacionales del pais mediante la
implementacién de mejoras en infraestructura, procedimientos y equipamiento, alineandose con
los estandares internacionales establecidos por la Organizacién de Aviacién Civil Internacional
(OACI) y la evolucién del Plan Clobal de Navegacion Aérea (CANP).

El Plan Nacional de Navegacién Aérea de México (NANPN) incorpora las directrices del NASI para
asegurar que las mejoras implementadas respondan a las particularidades del espacio aéreo
nacional y a los retos especificos del sector aeronautico. Estas mejoras estan clasificadas en tres
categorias fundamentales:

1. Actualizaciones de Equipos - Implementacion y modernizacién de tecnologias para
optimizar la seguridad y eficiencia del trafico aéreo.

2. Mejoras de Procedimientos — Desarrollo y optimizacion de procesos operativos que
faciliten la gestion del transito aéreo y la interoperabilidad con otros sistemas.

3. Mejoras de Infraestructura - Expansion, rehabilitacion y modernizacion de aeropuertos,
aerédromos y sistemas de navegacion aérea.

A diferencia del Sistema Regional de Aviacién (RASI), que aborda iniciativas compartidas en la
regiéon NACC, el NASI se enfoca exclusivamente en las necesidades del sistema de navegacion aérea
de México, atendiendo las condiciones operativas locales, las demandas del trafico aéreo y los
objetivos estratégicos del pais.

En los Gltimos afios, México ha avanzado significativamente en la modernizacion de su
infraestructura aeronautica y en la implementacion de mejoras tecnoldgicas en la gestion del
trafico aéreo. Sin embargo, alin existen retos a enfrentar, tales como la optimizacion de la cobertura
de vigilancia, la mejora en la capacidad de aeropuertos con alta demanda y la capacitacion
continua del personal de transito aéreo.

El presente documento detalla las iniciativas del NASI en México, orga nizadas en funcién de las tres
categorias mencionadas, con el fin de proporcionar una visién clara del estado actual de las
mejoras, sus beneficios logrados y los desafios de implementacion. Estas iniciativas son
fundamentales para garantizar la seguridad, eficiencia y sostenibilidad del sistema de navegacion
aérea en el pais, permitiendo a México consolidarse como un actor clave en la aviacion global y
regional.
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7.1 MEXICO - Formulario de Reporte de Navegacién Aérea (ANRF) NASI: Mejorar
la experiencia de los usuarios del espacio aéreo

NASI: OPTIMIZAR LA SATISFACCION DE LOS CLIENTES

Categoria: Procedimientos y Gestién Operacional

Estado de implementacién de los elementos

Elemento 1: Integrar los Sistemas de Gestién de Calidad y Seguridad Operacional de SENEAM
Fecha prevista/de implementacién: 2024-2030

Estado: En desarrollo

Detalles del estado:

SENEAM esta en proceso de consolidar un Sistema Integrado de Gestion (SIG) que unifique la
Calidad (ISO 9001:2015) con la Seguridad Operacional (SMS, Safety Management System) de
acuerdo con las directrices de la OAC| y normativas internacionales.

Se ha avanzado en la digitalizacién de reportes de seguridad y la optimizacién de auditorias
internas para garantizar la mejora continua en los servicios de transito aéreo.

Se han desarrollado procedimientos para una mejor gestiéon de riesgos operacionales,
estableciendo criterios de seguridad alineados con el Programa Estatal de Seguridad Operacional
(SSP).

Se continua con las estrategias para asegurar la mejora progresiva en certificaciones de calidad y
seguridad operacional.

Beneficios logrados
Seguridad operacional: Implementacién de estrategias de monitoreoy gestioén de riesgos alineadas
con estandares internacionales.

Desafios de la implementacién

Sistemas: Integracion de sistemas de monitoreo y control para evaluar indicadores de seguridad
operacional.

Procedimientos: Capacitacion continua del personal para el correcto uso del SIG y actualizacion de
manuales operativos.

Elemento 2: Establecimiento de los comités de espacios aéreos con la industria para la
atencion de las principales problematicas operacionales

Fecha prevista/de implementacién: 2024-2030

Estado: En progreso

Detalles del estado:

SENEAM han creado mesas de trabajo a nivel nacional en las que participan aerolineas, Autoridades
y operadores aeroportuarios para analizar problematicas operacionales y generar soluciones
conjuntas.

Se han identificado éreas criticas en el espacio aéreo mexicano, particularmente en CDMX,
Monterrey, Guadalajara, Tijuana y Cancln, donde la saturacion del trafico aéreo exige mejoras en
los procedimientos de separacion y eficiencia operativa.

Se han integrado herramientas de simulacion y gestiéon de flujo de trafico para mejorar la
planificacion y minimizar demoras.

La colaboraciéon con autoridades e Instituciones internacionales ha permitido alinear las estrategias
de navegacion con los mejores estandares, garantizando una mejor gestion del trafico aéreo.

Beneficios logrados

Acceso vy equidad: Participacién de todos los actores involucrados en la optimizaciéon del espacio
aéreo.
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Eficiencia: Implementaciéon de estrategias colaborativas que permiten agilizar la toma de
decisiones operacionales.

Seguridad Operacional: Coordinacidn efectiva para evitar congestion aérea y minimizar incidentes
en sectores de alta demanda.

Desafios de la implementacion
Disponibilidad de procedimientos: Homologacién de procedimientos con aerolineas y operadores
para garantizar su correcta aplicacion.

Elemento 3: Establecimiento de las nuevas oficinas de vigilancia meteorolégica (OVM)

Fecha prevista/de implementacién: 2025-2028

Estado: Planificacion

Detalles del estado:

Se ha identificado la necesidad de fortalecer la cobertura meteorolégica aeronautica en
aeropuertos estratégicos y mejorar la disponibilidad de informacion en tiempo real para
controladores de transito aéreo y pilotos.

Se estan definiendo ubicaciones para la instalacion de nuevas Oficinas de Vigilancia Meteoroldgica
(OVM) en aeropuertos con alta vulnerabilidad a fendmenos meteorolégicos adversos.

Se estd coordinando la adquisicion de radares meteorolégicos Doppler y estaciones AWOS
(Automated Weather Observing Systems) para mejorar la precision de los pronoésticos.

Se integraran estas oficinas con los sistemas ATFM y los centros de control de area (ACC) para
garantizar que la informacién meteorolégica sea considerada en la toma de decisiones
estratégicas.

Se trabaja en una colaboracion con la OMM y la OACI para asegurar que los nuevos sistemas
cumplan con los estandares internacionales de calidad en prondsticos y alertas meteorologicas.

Beneficios logrados

Acceso y equidad: Mejora en la disponibilidad de informacion meteoroldgica para todos los usuarios
del espacio aéreo.

Capacidad: Reduccién de impactos negativos en la operacién aérea por eventos meteorolégicos
adversos.

Eficiencia: Optimizaciéon en la planificacién de vuelos basada en datos meteorolégicos mas
precisos.

Medio ambiente: Reduccién de desvios y consumo de combustible por informacion meteoroldgica
mas confiable.

Seguridad Operacional: Mayor prevencién de incidentes relacionados con fendmenos climaticos.

Desafios de la implementacion

Sistemas en tierra: Integracién de los nuevos sistemas meteoroldgicos con los centros de control
de trafico aéreo.

Disponibilidad de procedimientos: Necesidad de establecer protocolos de notificacion y alerta
mas eficientes.
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7.2 MEXICO - Formulario de Reporte de Navegacién Aérea (ANRF) NASI: gestion
del espacio aéreo

NASI: EFICIENTAR LA GESTION DEL ESPACIO AEREO

Categoria: Gestion del Espacio Aéreo y Procedimientos

Estado de implementacién de los elementos

Elemento 1: Modernizacién del Espacio Aéreo Mexicano

Fecha prevista/de implementacién: 2023-2030

Estado: En progreso

Detalles del estado:

Se han realizado importantes cambios en la reconfiguracién del espacio aéreo para mejorar la
eficiencia operativa, destacando la implementacién de rutas directas, PBN y la optimizacién de los
procedimientos terminales en aeropuertos de alta demanda.

La implementaciéon de conceptos ATFM (Air Traffic Flow Management) ha permitido mejorar la
asignacion de franjas horarias y reducir la congestion en el espacio aéreo.

Se han establecido procedimientos estandarizados de separacién en el espacio aéreo superior e
inferior, mejorando la coordinacién entre sectores de control de trafico aéreo.

Se ha avanzado en la coordinacién con la FAA y COCESNA para la optimizacion del transito aéreo
entre México, EE. UU. y Centroamérica.

Beneficios logrados

Capacidad: Aumento en la eficiencia del espacio aéreo, permitiendo gestionar mayor trafico con
menores retrasos.

Eficiencia: Mejora en la secuenciacion de llegadas y salidas en aeropuertos clave.

Seguridad Operacional: Implementacion de nuevos procedimientos de separacion de trafico.
Medio ambiente: Reduccion de emisiones de CO2 por optimizacién de rutas y tiempos de vuelo.

Desafios de la implementacion

Sistemas en tierra: Modernizacidn de radares y herramientas de monitoreo en tiempo real.
Aprobaciones operacionales: Coordinacion con AFAC y la OACI| para certificacion de
procedimientos.

Elemento 2: Optimizacion de aerovias

Fecha prevista/de implementacién: 2023-2026

Estado: En progreso

Detalles del estado:

Se han implementado aerovias optimizadas basadas en la Navegacion Basada en la Performance
(PBN), reduciendo la distancia entre puntos de navegaciéon y mejorando la eficiencia del espacio
aéreo.

Se ha trabajado en la eliminacion de puntos de congestion en el sistema de rutas ATS,
particularmente en el centro del pais y en la region del Golfo de México.

Se han optimizado los perfiles de ascenso y descenso para minimizar el consumo de combustible
y mejorar la seguridad operacional.

Beneficios logrados

Eficiencia: Reduccidn de tiempos de vuelo y costos operacionales.

Seguridad Operacional: Mejora en la separacién de trafico, reduciendo conflictos en aerovias.
Medio ambiente: Disminucion del consumo de combustible y emisiones contaminantes.

Desafios de la implementaciéon

Procedimientos: Implementaciéon de nuevos perfiles de vuelo para aprovechar el disefio
optimizado de las aerovias.
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Elemento 3: Optimizacién de procedimientos terminales

Fecha prevista/de implementacion: 2023-2027

Estado: Implementado en 85%, con ajustes en curso.

Detalles del estado:

Se han redisefiado los procedimientos de salida (SID), llegada (STAR) y aproximacién instrumental
en los principales aeropuertos del pais, priorizando las operaciones PBN.

Se han introducido aproximaciones RNP-AR en aeropuertos con orografia compleja para mejorar
la eficiencia y seguridad de las llegadas.

Se han reducido los tiempos de ocupacién en pistas a través de mejores procedimientos de rodaje =2
y salida.

Beneficios logrados
Eficiencia: Reducciéon de tiempos de espera en aproximacion y salida.
Seguridad Operacional: Mejoras en la gestion del trafico en areas terminales.

Desafios de la implementacion
Aprobaciones operacionales: Certificacion de nuevos procedimientos por parte de AFACy
operadores aéreos.

Elemento 4: Reduccién de distancias/emisiones de CO2 por aerovias y procedimientos
terminales optimizados

Fecha prevista/de implementacion: 2023-2027

Estado: En progreso

Detalles del estado:

Implementacién de rutas directas y trayectorias de vuelo optimizadas.

Reduccién en la separacién lateral y vertical en ciertas aerovias para permitir un mejor uso del
espacio aéreo.

Beneficios logrados

Medio ambiente: Disminucién significativa en emisiones de CO2 y ruido.

Capacidad: Mayor disponibilidad de espacio aéreo para optimizar flujos de trafico.

Desafios de la implementacion

Sistemas en tierra: Adaptacion de sistemas ATC a las nuevas configuraciones de espacio aereo.

Elemento 5: Implementacién de indicadores de rendimiento KPI bajo el esquema OACI

Fecha prevista/de implementacién: 2026-2027

Estado: En desarrollo

Detalles del estado:

Se ha iniciado la recoleccién y analisis de datos operativos para la implementacion de Key

Performance Indicators (KPI) en alineaciéon con OACI. -
Se estan definiendo métricas para medir la eficiencia de la gestién del transito aéreo en términos

de capacidad, seguridad y sustentabilidad. o

Beneficios logrados .
Eficiencia: Evaluacion objetiva del desempefio del sistema ATS.

Desafios de la implementacion
Disponibilidad de procedimientos: Desarrollo de metodologias de analisis de datos.
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Elemento 6: Implementacién de la Navegaciéon Basada en la Performance en el territorio
mexicano

Fecha prevista/de implementacién: 2023-2027

Estado: En implementacién avanzada (95%).

Detalles del estado:

Se han implementado procedimientos PBN en mas del 90% de los aeropuertos del pafs, con solo 7
aeropuertos pendientes.

Se ha avanzado en la transicién a un espacio aéreo basado en navegacion satelital, minimizando la
dependencia de ayudas terrestres.

Beneficios logrados

Eficiencia: Reduccién de tiempos de vuelo y consumo de combustible.

Desafios de la implementacion

Aprobaciones operacionales: Coordinacién con aerolineas y AFAC para la certificacion de
tripulaciones.

Elemento 7: Desarrollo del espacio aéreo urbano para atender la operaciéon de drones
Fecha prevista/de implementacion: 2026-2032

Estado: Estado: Fase Inicial de Ejecucién (Infraestructura Digital en Desarrollo) ### Detalles del
estado actual

e Mapeo de Capas de Riesgo Urbano: Se ha iniciado la creacion de la primera fase de la
infraestructura digital mediante el levantamiento de mapas de zonas urbanas. Este
sistema integra capas de datos locales (GIS) para evaluar riesgos en suelo, como densidad
poblacional y zonas restringidas.

e Disefio de la Red de Cuadriculas (UASFM): Siguiendo el modelo de la FAA, se esta
trabajando en la digitalizacién del espacio aéreo inferior mediante cuadriculados de
seguridad que definen altitudes maximas permitidas (ej. 50ft, 100ft, 400ft) para evitar
conflictos con la aviacion tripulada.

e Desarrollo de Interfaz de Autorizacion: Se esta conceptualizando un portal unificado (estilo
AFAC DroneZone) para centralizar el registro de aeronaves y la emision de certificados
digitales, eliminando procesos manuales y burocraticos.

e Marco de Interoperabilidad UTM/LAANC: Evaluacion técnica para la implementacién de
una API de baja latencia que permita autorizaciones de vuelo automaticas en menos de
un segundo.

Beneficios logrados (Impacto Directo)

e Conciencia Situacional Digital: El mapa urbano permite a los operadores identificar zonas
de exclusién (No-Fly Zones) y dreas de precaucion en tiempo real mediante codigos de
colores (Rojo/Amarillo/Verde).

e Seguridad Operativa Dindmica: Reduccién del riesgo de colisién mediante la segregacion
de altitudes basada en datos geoespaciales precisos.

Escalabilidad del Sistema: Al transitar hacia un modelo declarativo y digital, el sistema podra
gestionar miles de operaciones diarias sin saturar a los controladores aéreos (ATC).
Desafios de la implementacion y Préoximos Pasos

e Estandarizacién de Datos: Homologar la normativa local (NOM-107) con estandares
internacionales para incluir el Remote ID (Identificacién Remota) como "matricula digital"
obligatoria.
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e Integracién Municipal: Expandir el mapa urbano actual mediante convenios con gobiernos
locales para incluir datos de eventos temporales, estadios y centros de emergencia.

e Sistemas de Exencidon (Waivers): Implementar gufas de seguridad (WSEG) que permitan
operaciones avanzadas (como vuelos nocturnos o mas alla de la linea de vista - BVLOS)
basadas en la mitigacion de riesgos probada.

¢Por qué este enfoque es superior?

1. Validacién del Trabajo Actual: Al mencionar el "Mapeo de Capas de Riesgo Urbano", dejas
claro que no estds empezando de cero, sino construyendo el cimiento del sistema UTM
(Unmanned Traffic Management).

2. Referencia Internacional: Al citar conceptos como LAANC y UAS Facility Maps, el plan
adquiere una seriedad técnica que facilita la obtencién de recursos y la aprobacion
regulatoria.

3. Visién de Futuro: No solo hablas de drones, sino de una "transformacion digital" que
convierte la burocracia en software.

7.3 MEXICO - Formulario de Reporte de Navegacion Aérea (ANRF) NASI: SMS

NASI: OPTIMIZAR LA SEGURIDAD OPERACIONAL DE LOS SERVICIOS DE TRANSITO AEREO
Categoria: Seguridad Operacional y Gestion del Transito Aéreo
Fecha: 11 de marzo de 2025

Estado de implementacién de los elementos

Elemento 1: Modernizacién del Espacio Aéreo Mexicano

Fecha prevista de implementacion: 2023-2027

Estado: En progreso

Detalles del estado:

Implementacién de conceptos PBN en aeropuertos clave y reestructuracion de rutas para reducir
conflictos de trafico aéreo.

Optimizacién de la gestién del transito aéreo mediante el uso de herramientas ATFM para
minimizar congestién y mejorar la predictibilidad de las operaciones.

Mejora en la coordinacion intersectorial e interinstitucional con la FAA y COCESNA para garantizar
una gestion del espacio aéreo integrada y segura.

Uso de sistemas avanzados de vigilancia, como la expansién de la cobertura ADS-B para mejorar la
supervision del trafico aéreo en tiempo real.

Beneficios logrados

Seguridad Operacional: Reduccién de conflictos de trafico y menor riesgo de incidentes.
Eficiencia: Mejora en la predictibilidad de las operaciones, optimizando el uso del espacio aéreo.
Capacidad: Mayor flexibilidad en la gestion del trafico aéreo con herramientas ATFM.

Desafios de la implementacién

Sistemas en tierra: Adaptacion de infraestructura CNS/ATM a la nueva configuracion del espacio
aéreo.

Aprobaciones operacionales: Certificacion de nuevos procedimientos por parte de AFACy
operadores aéreos.
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Elemento 2: Implementacién de indicadores de rendimiento KPI bajo el esquema OACI
Fecha prevista de implementacion: 2026-2027
Estado: En desarrollo

Detalles del estado:

Definicién de los KPI de seguridad operacional alineados con las recomendaciones de la OACI.
Implementacién de herramientas para el andlisis de datos y la generacion de reportes de
desempeio de los servicios de transito aéreo.

Evaluacién continua de la calidad de los procedimientos ATC, identificando oportunidades de
mejora y mitigaciéon de riesgos.

Establecimiento de un marco de monitoreo y auditoria para garantizar el cumplimiento de
estdndares internacionales.

Beneficios logrados

Seguridad Operacional: Mejor identificacién de riesgos y respuesta mas rapida ante desviaciones
de seguridad.

Eficiencia: Analisis basado en datos para la optimizacién de procedimientaos.

Desafios de la implementacién
Disponibilidad de procedimientos: Desarrollo de metodologias especificas para la recoleccion y
analisis de datos.

Elemento 3: Alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales en materia
de meteorologia aeronautica.

Fecha prevista de implementacion: 2024-2028

Estado: En planificaciéon

Detalles del estado:

Desarrollo de acuerdos de cooperacion con organismos meteorolégicos como el SMN, la OMM y la
OACI para mejorar la predicciéon y gestion de eventos meteoroldgicos adversos.

Implementacién de nuevas estaciones meteoroldgicas automaticas (AWOS) en aeropuertos
estratégicos y areas remotas.

Incorporacién de herramientas de prondstico avanzado para mitigar el impacto de fendmenos
meteoroldgicos en la aviacion.

Mejora en la disponibilidad y difusién de datos meteorolégicos en tiempo real para los
controladores de transito y operadores aéreos.

Beneficios logrados

Seguridad Operacional: Mayor capacidad de respuesta ante fendmenos meteorolégicos extremos.
Capacidad: Reduccién de cancelaciones y retrasos operacionales causados por condiciones
meteoroldgicas.

Desafios de la implementacion
Sistemas en tierra: Instalacion y calibracién de nuevas estaciones meteorolégicas.

Aprobaciones operacionales: Coordinacién con AFAC y otros organismos reguladores para la
integracion de los nuevos sistemas.
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Elemento 4: Integrar los Sistemas de Gestién de Calidad y Seguridad Operacional de SENEAM

Fecha prevista/de implementacion: 2023-2026
Estado: En progreso
Detalles del estado:

Desarrollo de un Sistema Integrado de Gestion de Seguridad y Calidad Operacional para alinear
las operaciones con los estandares internacionales.

Creacion de protocolos estandarizados para la identificacion, andlisis y mitigacion de riesgos
operacionales.

Implementacion de procesos de auditoria interna para evaluar la conformidad con los
procedimientos establecidos.

Integracién de herramientas de monitoreo y reporte de incidentes para mejorar la seguridad
operacional.

Beneficios logrados
Seguridad Operacional: Reduccién de incidentes y mejor respuesta ante situaciones criticas.
Eficiencia: Mayor control sobre los procedimientos de seguridad y calidad.

Desafios de la implementacion
Disponibilidad de procedimientos: Desarrollo de manuales y capacitacioén para el personal en el
nuevo sistema de gestion.

Elemento 5: Interconexién de helipuertos y aerédromos a la red de rutas, aerovias,
procedimientos de vuelo y estructura del espacio aéreo

Fecha prevista de implementaciéon: 2025-2031

Estado: En planificacién

Detalles del estado:

Desarrollo de estudios técnicos para la integracion progresiva de helipuertos y aerédromos dentro
de la red nacional de rutas ATS, aerovias, procedimientos de vuelo y estructura del espacio aéreo.
Identificacion de helipuertos y aerédromos estratégicos que requieren conectividad operacional
con la red de navegacién aérea para facilitar operaciones mas seguras y eficientes.

Disefio y desarrollo de procedimientos de vuelo, incluyendo procedimientos basados en
navegacion de area (PBN) y procedimientos visuales cuando aplique, que permitan la integracion
segura de estas infraestructuras al sistema ATM.

Evaluacion y adecuacién de la estructura del espacio aéreo para permitir la operaciéon segura de
aeronaves y helicdpteros en entornos urbanos, regionales y remotos.

Fortalecimiento de la coordinacién entre aeropuertos, helipuertos, operadores aéreos Yy
autoridades aeronauticas para mejorar la planificacién y ejecucion de las operaciones.

Beneficios logrados

Seguridad Operacional: Mejora en la gestion del transito aéreo hacia y desde helipuertos y
aerédromos mediante rutas y procedimientos definidos.

Eficiencia Operacional: Reduccién de tiempos de vueloy mejora en la planificacion de trayectorias
mediante la integracion a la red ATS existente.

Accesibilidad: Mayor conectividad aérea regional y urbana, facilitando operaciones de aviacion
general, helicépteros y servicios especializados.

Desafios de la implementacion
Disefio del espacio aéreo: Adecuacion de la estructura del espacio aéreo para integrar nuevos
puntos de operacion sin afectar la capacidad del sistema existente.
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Desarrollo de procedimientos: Elaboracion, validacién y publicacion de nuevos procedimientos de
vuelo para helipuertos y aerédromos.

Coordinacién institucional: Colaboracién entre SENEAM, AFAC, operadores aeroportuarios y
operadores de helicopteros para asegurar la implementacion adecuada de las soluciones
operacionales.

Elemento 6: Implementacién del Centro Colaborativo entre autoridades CDM (Collaborative
Decision Making) México.

Fecha prevista de implementacion: 2025-203]1
Estado: En planificacion
Detalles del estado:
Desarrollo e implementacion de un sistema de Gestion Colaborativa de la Toma de Decisiones
(CDM) que permita mejorar la coordinacion entre los diferentes actores del sistema aeronautico
nacional, incluyendo aeropuertos, aerolineas, proveedores de servicios de navegacion aérea,
autoridades aeronauticas y otros participantes relevantes.
Establecimiento de mecanismos de intercambio de informacién operativa en tiempo real que
] faciliten la planificacién y gestién eficiente de las operaciones aéreas en aeropuertosy en el espacio
aéreo.
= Implementaciéon de herramientas tecnolégicas que permitan compartir informacion clave
relacionada con horarios de operacién, estado de vuelos, disponibilidad de infraestructura
—] aeroportuaria, condiciones meteorolégicas y restricciones operacionales.
Desarrollo de procedimientos y protocolos de coordinacién entre los distintos actores del sistema
— aeronautico para optimizar la asignacion de recursos, mejorar la gestion del flujo de transito aéreo
y reducir demoras operacionales.
= Fortalecimiento de la planificacién anticipada de las operaciones mediante el intercambio de
informacion estratégica y tactica entre las partes involucradas.

Beneficios logrados

-— Seguridad Operacional: Mejora en la coordinacién entre los actores del sistema aeronautico,
reduciendo riesgos asociados a la falta de informacién o a decisiones operacionales aisladas.

ey Capacidad y eficiencia: Optimizacién del uso de la infraestructura aeroportuaria y del espacio aéreo
mediante una mejor planificacién y coordinacion de las operaciones.

o Puntualidad: Reduccién de demoras operacionales mediante el intercambio oportuno de
informaciéon y la toma de decisiones conjunta.

Desafios de la implementacion
- Intercambio de informacion: Desarrollo de mecanismos que permitan compartir datos
operacionales entre las distintas organizaciones de forma segura y eficiente.
. Integracion tecnoldgica: Implementacion de sistemas y plataformas que faciliten la comunicacion
y coordinacién entre los actores del sistema aeronautico.
Coordinacion institucional: Alineaciéon de procedimientos y responsabilidades entre aeropuertos,
aerolineas, autoridades aeronauticas y el proveedor de servicios de navegacion aérea.
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7.4 MEXICO - Formulario de Reporte de Navegacion Aérea (ANRF) NASI: Ampliacion

de la infraestructura aeroportuaria
NASI: CONTRIBUIR A LA REDUNDANCIA DE LA INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA

Categoria: Infraestructura Aeroportuaria y Modernizacion Tecnoldgica
Estado de implementacion de los elementos

Elemento 1: Modernizacién de equipos de redundancia para respaldar los establecidos en el
Plan Mundial de Navegacién - Porcentaje de equipos adquiridos

Fecha prevista/de implementacion: 2023-2028

Estado: En progreso

Detalles del estado:

Implementacién de un programa de modernizaciéon de equipos de navegacion aérea
redundantes alineado con las directrices de la OACI.

Adquisicion y actualizacién de radares primarios y secundarios, expandiendo la cobertura de
vigilancia en FIR México y FIR Mazatlan.

Implementacién de ADS-B en regiones de baja cobertura para mejorar la vigilancia del transito
aéreo.

Instalacién de nuevos sistemas de comunicaciéon VHF y enlaces de datos CPDLC para optimizar la
gestion del trafico aéreo en tiempo real.

Renovacion de sistemas de ayudas a la navegacion convencional (ILS, DVOR/DME) como
redundantes a los sistemas con templados en el Plan Mundial de Navegacion. -
Mejora de los sistemas meteorolégicos automatizados (AWOS y METAR) en aeropuertos

estratégicos. -

Beneficios logrados N
Modernizacion de equipos de navegacién aérea redundantes alineado con las directrices de la

OACI.
Expansion de la cobertura de vigilancia en FIR México y FIR Mazatlan.

Mejorar de la vigilancia del transito aéreo en regiones de baja cobertura.

Elemento 2: Planificacién y ejecucién de las adquisiciones de equipos y sistemas, instalacion,
puesta en operacién y certificacién de estos sistemas y equipos, para los nuevos aeropuertos
del Sistema Aeroportuario Nacional.

Fecha prevista/de implementacion: 2024-2030

Estado: En planificacion y ejecucion

Detalles del estado:

Definicién de un plan de adquisiciones estratégicas con base en las necesidades del Sistema

Aeroportuario Nacional.

Instalacién y puesta en marcha de torres de control equipadas con tecnologia de Ultima generacion

en aeropuertos de reciente construccion.

Implementaciéon de sistemas de gestion aeroportuaria (A-CDM) para mejorar la coordinacion entre —
aerolineas, aeropuertos y proveedores de servicios de transito aéreo.

Certificacién de nuevos sistemas de navegacion aérea, asegurando el cumplimiento con los
estandares de la OACI.

Desarrollo de un plan de mantenimiento preventivo para garantizar la operatividad continua de los
sistemas adquiridos.

Expansion de la cobertura de vigilancia ATS en regiones estratégicas para fortalecer la capacidad
del espacio aéreo.
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Beneficios logrados

Seguridad Operacional: Mayor confiabilidad en los sistemas de control de transito aéreo.
Capacidad: Mejora en la infraestructura de los aeropuertos para gestionar el crecimiento de la
demanda.

Eficiencia: Reduccién de tiempos de procesamiento y optimizacion del flujo de trafico en
aeropuertos con alta demanda.

Acceso vy Equidad: Mayor disponibilidad de tecnologia en aeropuertos regionales para mejorar la
conectividad nacional.

Desafios de la implementacion

Sistemas en tierra: Ajustes en la infraestructura aeroportuaria para la instalacion y puesta en
marcha de nuevos equipos.

Disponibilidad de procedimientos: Desarrollo de procedimientos operativos adaptados a las
nuevas tecnologias.

Aprobaciones operacionales: Coordinacién con las autoridades nacionales e internacionales para
la certificacion de los equipos y sistemas implementados.
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7.5 MEXICO - Formulario de Reporte de Navegacién Aérea (ANRF) NASI: Desarrollo Humano

NASI: FORTALECER EL DESARROLLO DEL PERSONAL

Categoria: Desarrollo y Capacitacion del Personal
Fecha: 12 de marzo de 2025
Estado de implementacién de los elementos

Elemento 1: Implementacién de una politica de capacitacién técnico-operativa, acorde a los
requerimientos internacionales

Fecha prevista/de implementacién: 2024-2030

Estado: En progreso

Detalles del estado:

Disefio de un Programa Nacional de Capacitacion en Servicios de Navegacion Aérea, alineado con
los estandares de la OACI y las mejores practicas internacionales.

Implementacién de simuladores avanzados para la formacién de controladores de transito aéreo
(ATCOs) en escenarios operacionales reales.

Desarrollo de cursos especializados en gestion de trafico aéreo, navegacion basada en
performance (PBN) y ATFM para actualizar el conocimiento del personal técnico y operativo.
Establecimiento de alianzas con centros de formacion internacionales para intercambiar
conocimientos y buenas practicas en la gestiéon del transito aéreo.

Creacion de un plan de capacitacién recurrente que garantice la actualizacién continua del
personal.

Beneficios logrados

Seguridad Operacional: Personal altamente capacitado que reduce riesgos operacionales en el
espacio aéreo mexicano.

Capacidad: Mayor eficiencia en la gestién del trafico aéreo al contar con controladores
capacitados en las Ultimas tecnologias.

Eficiencia: Reduccion de tiempos de respuesta y mejora en la toma de decisiones operativas.
Acceso y Equidad: Oportunidad de formacion para todo el personal, sin importar su ubicacion
dentro del pais.

Desafios de la implementacion

Sisternas en tierra: Adecuacion de simuladores y laboratorios de entrenamiento.

Disponibilidad de procedimientos: Adaptacion de planes de estudios a nuevas metodologias de
formacion.

Aprobaciones operacionales: Certificacion de los programas de formacion por parte de la AFACy
organismos internacionales.

Elemento 2: Estructura organizacional apegada a los requerimientos actuales

Fecha prevista/de implementacion: 2025-2030

Estado: En planificacion

Detalles del estado:

Analisis y redisefio de la estructura organizacional de SENEAM para mejorar la eficiencia en la

toma de decisiones y la gestion operativa.

Implementacién de nuevas areas especializadas en control de trafico aéreo, gestiéon de crisis y
andalisis de datos aeronauticos.

Optimizacion del flujo de trabajo y distribucion de responsabilidades para asegurar la correcta
operacion del sistema de navegacion aérea.
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Evaluacién del impacto de nuevas tecnologias y procesos en la organizacion para adaptarse a los
retos del futuro.

Beneficios logrados
Capacidad: Optimizacién de los recursos humanos y estructurales para mejorar la gestion del
trafico aéreo.

Desafios de la implementacion

Sistemas en tierra: Adaptacién de plataformas digitales para la gestion interna.

Disponibilidad de procedimientos: Desarrollo de manuales operacionales y administrativos
actualizados.

Aprobaciones operacionales: Coordinacién con la AFAC para la validacion de la nueva estructura
organizativa.

Elemento 3: Planes de contingencia enfocados a la continuidad del servicio y salvaguarda del
personal

Fecha prevista/de implementacion: 2024-2028

Estado: En desarrollo

Detalles del estado:

Disefio e implementaciéon de protocolos de respuesta ante emergencias que garanticen la
operatividad continua de los servicios de navegacion aérea.

Desarrollo de planes de continuidad operativa ante contingencias como fallas tecnolégicas,
desastres naturales y ciberataques.

Implementacién de simulacros y ejercicios de respuesta en todos los centros de control de trafico
aéreo.

Fortalecimiento de la seguridad fisica y digital de las instalaciones criticas del sistema de
navegacion aérea.

Beneficios logrados

Seguridad Operacional: Mayor resiliencia ante eventos que puedan afectar la continuidad del
servicio.

Capacidad: Implementacion de estrategias de mitigacion para reducir el impacto de
interrupciones.

Eficiencia: Mejora en la gestiéon de crisis y toma de decisiones en situaciones adversas.

Desafios de la implementacion

Sistemas en tierra: Infraestructura de respaldo y redundancia en equipos de navegacion aérea.
Disponibilidad de procedimientos: Desarrollo de manuales y simulaciones de contingencia.
Aprobaciones operacionales: Validacion de protocolos de emergencia con organismos nacionales
e internacionales.

Elemento 4: Eficientar los mecanismos de contratacion del personal

Fecha prevista/de implementacién: 2025-2030

Estado: En progreso

Detalles del estado:

Establecimiento de un modelo de contratacién agil y eficiente que permita cubrir las necesidades
operativas en tiempo real.
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Revision de los criterios de seleccién y formacion de personal para garantizar que se alineen con los
estédndares internacionales.

Implementacion de programas de retencion de talento para reducir la rotacién del personal clave
en el sistema de navegacioén aérea.

Creacion de un sistema de incentivos y reconocimiento para motivar y mejorar el desempefo del
personal ATS y técnico.

Beneficios logrados

Capacidad: Reduccién del déficit de controladores y personal técnico especializado. =
Eficiencia: Contratacién mas répida y adaptada a las necesidades del sector.

Seguridad Operacional: Mayor disponibilidad de personal capacitado para la gestion del trafico =
aéreo.

Desafios de la implementacién

Sistemas en tierra: Optimizacién de plataformas de reclutamiento y evaluacion de candidatos.
Disponibilidad de procedimientos: Revisién de normativas laborales y requisitos de certificacion.
Aprobaciones operacionales: Coordinacién con la AFAC y dependencias gubernamentales para
agilizar procesos de contratacion.

7.6 MEXICO - Formulario de Reporte de Navegacién Aérea (ANRF) NASI: Acciones
ESTRATEGICAS PARA EL MUNDIAL DE FUTBOL FIFA 2026.

Categoria: Infraestructura, Procedimientos y Coordinacion Operacional

Fecha: 25 de marzo de 2025

Elemento 1: Reforzamiento de infraestructura de vigilancia y comunicaciones para operaciones
durante el Mundial FIFA 2026

Avance estimado: En fase de planificacion y adquisicion (0-40%)

Se han identificado las necesidades criticas de modernizacion de radares, sistemas de
comunicaciones y herramientas como TopSky en el ACC Monterrey. Estas mejoras son prioritarias
para garantizar un entorno de operacion aérea robusto y eficiente durante el evento
internacional.

Elemento 2: Optimizacién de procedimientos PBN y cartografia aeronautica para Saltillo y
regién noreste

Avance:

Procedimientos PBN en Saltillo: 80% implementados

Carta Visual de Navegacion: 100% implementada

Cartas Acuerdo Saltillo-Monterrey: 70%, en revision final

Estas acciones fortalecen la operaciéon en aeropuertos que recibiran vuelos internacionales y
aumentan la capacidad operativa en zonas de alto transito.

Elemento 3: Fortalecimiento de la coordinacién entre torres y ACCs en region norte
Avance: En desarrollo

Incluye el envio de sistemas de comunicaciones entre la Torre de Saltillo y los aeropuertos de
Monterrey y ADN, asi como la actualizacion del sistema radiofaro.

Elemento 4: Adquisicién de sistemas meteorolégicos y fortalecimiento del recurso humano

en regioén noreste

Avance: En curso =
Implica adquisicion de equipos meteoroldogicos y contratacién/capacitacién de nuevos

controladores para aerédromos de Saltillo, Monclova y Piedras Negras. .
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Elemento 5: Implementacién de gestion de flujos de trafico ATFM en ciudades sede
Responsable: DTA

Avance: 40%

Ya se dispone del manual actualizado de ATFM. Se han realizado sesiones de sensibilizacion en
Guadalajara y se continta con Monterrey. Esto permitira una mejor distribucion de la demanda
durante los picos operacionales del evento.

Elemento 6: Planificacion de corredores para helicépteros en zonas sede del Mundial

Avance: 10%
Se han iniciado trabajos de coordinacién con estaciones en GDL, con pendientes en MTY y CDMX.

Elemento 7: Establecimiento de areas restringidas de vuelo en zonas de estadios
Avance: En curso
Es una medida critica para la seguridad del espacio aéreo durante los partidos.

Elemento 8: Coordinacién ante posibles amenazas tecnolégicas (drones e inhibidores)
Avance: En curso

Incluye el analisis de uso de inhibidores de drones, adquisicién de detectores y coordinacion con
AFAC.

Elemento 9: Definicion de capacidad maxima operativa en aeropuertos principales y alternos
Avance: 38%

Se analiza la capacidad de los aeropuertos involucrados para asegurar un flujo balanceado
durante el evento.

Elemento 10: Coordinacién con aerolineas para distribucion de demanda y uso de aeropuerto
Avance: En fase de acercamiento
Permitird evitar la sobresaturacién y asegurar redundancia operativa.

Elemento 11: Mantenimiento, refacciones y redundancia para sistemas criticos de vigilancia y
comunicaciones
Avance: En adquisicion y desarrollo

Incluye:
e Refacciones para radares Leonardo a efecto de garantizar la continuidad operativa
e Redundancia automatizada en enlaces telefénicos
e Nuevos sistemas radar para MTY, ADN, Chihuahua, Torreén, Cd. Juarez
e Radares para vigilancia en zona norte
e Transponders VHF y sistemas de conmutacion de redes.

77 MEXICO - Formulario de Reporte de Navegacion Aérea (ANRF) NASI: Acciones

Estratégicas con Aerolineas

NASI: COLABORACION ESTRATEGICA CON AEROLINEAS NACIONALES PARA MEJORAS
OPERACIONALES.

Categoria: Procedimientos, infraestructura, tecnologia y gestion operativa

Fecha: 26 de marzo de 2025

Estado de implementacion de los elementos

Elemento 1: Optimizacion de procedimientos PBN y aproximaciones avanzadas
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Estado: En desarrollo
Detalles:

Se encuentran en marcha proyectos técnicos para optimizar procedimientos PBN y establecer
aproximaciones avanzadas en aeropuertos estratégicos del pais.

Estas acciones tienen como objetivo fortalecer la eficiencia operacional, reducir tiempos de vuelo,
incrementar la disponibilidad operacional bajo condiciones meteoroldgicas adversas y contribuir a
la sostenibilidad del sistema.

Elemento 2: Fortalecimiento de ayudas a la navegacion y ayudas visuales

Estado: En evaluacion / Planeacion técnica

Detalles:

Se esta analizando la viabilidad técnica para mejorar las categorias de sistemas de aterrizaje (ILS)
en pistas clave, asi como reducir los minimos operacionales en despegue y aproximacion.
También se contemplan mejoras en ayudas visuales y proyectos de levantamiento de obstaculos
con el fin de optimizar el disefio de procedimientos de navegacion.

Elemento 3: Incorporacién de tecnologia avanzada en autorizaciones y comunicaciones
Estado: Parcialmente implementado / En expansion

Detalles:

Se continla con la expansion del uso de sistemas de mensajeria automatica para autorizaciones
de vuelo (ACARS) y enlaces de comunicaciones digitales (CPDLC), lo que reduce la carga de trabajo
operativo y mejora la coordinacion tactica en sectores de alta demanda.

Elemento 4: Mejora de infraestructura de vigilancia y comunicaciones

Estado: En progreso

Detalles:

Estdn en marcha iniciativas de modernizacion de radares, expansiéon de la cobertura VHF y
fortalecimiento de la infraestructura de vigilancia aérea, con especial atencion en zonas
estratégicas para garantizar cobertura completa en el espacio aéreo nacional.

Elemento 5: Implementacién de rutas optimizadas y procedimientos de salida eficientes
Estado: Parcialmente implementado

Detalles:

Se trabaja en el desarrollo de nuevas rutas optimizadas y salidas de alta velocidad en aeropuertos
con elevada densidad de trafico. Estas acciones contribuyen a descongestionar las terminales
aéreas y mejorar el aprovechamiento del espacio aéreo disponible.

Beneficios logrados

Acceso y equidad: Inclusién de actores clave en el desarrollo de soluciones operacionales que
beneficien a toda la comunidad aeronautica.

Capacidad: Incremento en la capacidad de gestion de trafico aéreo mediante procedimientos
modernos y eficientes.

Eficiencia: Reduccion de tiempos operacionales y mejor coordinacion entre dependencias
operativas.

Medio ambiente: Menor consumo de combustible y disminucion de emisiones debido a
trayectorias mas directas y eficientes.

Seguridad Operacional: Procedimientos mas robustos y tecnologias avanzadas que elevan los
estandares de seguridad del sistema.
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8. Préximo cronograma de revision del Plan Nacional de Navegacion
de México

Con el objetivo de mantener actualizada la estrategia nacional de navegacion aérea y asegurar su
alineacién con las necesidades operativas, avances tecnoldgicos, compromisos regionales y
lineamientos internacionales establecidos por la OACI, se ha establecido que la proxima revision
del Plan Nacional de Navegacion Aérea de México se realizara cada seis meses.

Esta revisién permitira incorporar los resultados obtenidos a través de la implementacion de los
indicadores clave de desempefio (KPI), evaluar el grado de cumplimiento de las metas establecidas
en los médulos ASBU, NASI y RASI, y adaptar el plan a nuevos retos operativos que surjan del
crecimiento del tréafico aéreo, la evolucién tecnolégica y las recomendaciones derivadas del
monitoreo continuo.

SENEAM, en coordinacion con las autoridades, aerolineas, operadores aeroportuarios y organismos
internacionales, trabajarad de manera permanente en el seguimiento, analisis y retroalimentacion
de los componentes del plan, asegurando que cada nueva edicion refleje una vision estratégica,
realista y operativamente viable para el sistema de navegacion aérea del pais.

Estas proximas revisiones formaran parte de una estrategia ciclica de mejora continua,

garantizando que el Plan Nacional de Navegacién Aérea evolucione conforme a las mejores
practicas internacionales y a las condiciones especificas del entorno aeronautico mexicano.
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