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 صفحة( 41)

 ن و الأربع و   الثانية   الدورة   –الجمعية العمومية  

 الجلسة العامة 
 

 تقرير اللجنة الإدارية 
 ها الجزء العام من تقرير شأن  ب 

 عن   رير ا والتق   
  37و   36و   35و   34و   33و   32و   31و   30البنود رقم  

 من جدول الأعمال   39و   38و 
 

 اللجنة الإدارية(   دم من رئيس     )مق  

 34و  33و  32و  31و  30والبنود رقم  التقرير    من  العام  الجزءالخاص ب  المرفق  التقرير
. وترد الإدارية  اللجنة  تم اعتمادها من  قد   من جدول الأعمال  39و   38و  37و  36و  35و

مة كتوصية       مقد    ××/42و   36/1و  35/1و  34/1و  33/1و  30/1                     طيا  أيضا  القرارات  
  .لاعتمادها من الجلسة العامة

 
 
 

 .التقارير  ملف  في  المناسب  المكان   في  هذه   العمل   ورقة  هذه   إدراج  ينبغي  الغلاف، هذا  إزالة  بعد  —  ملاحظة
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General-1 الجزء العام  تقرير عن  

 

 

 الجمعية العمومية   إلى   الإدارية تقرير اللجنة  

 . 29/9/2025 إلى الاثنين  24/9/2025  الأربعاء  في الفترة من   جلستين  الإداريةعقدت اللجنة   -1

الإدارية في الجلسة العامة للجمعية العمومية، التي    للجنة     ا  رئيس  (كولومبيا )  كوبيلماوريسيو راميريز   خب السيد    نت  او  -2
 .23/9/2025في  انعقدت  

،  تومبييفا )كازاخستان(سلطانات  والسيدة  ،  ة موسايروه باري )سيراليون(السيد   الأولىانتخبت اللجنة في جلستها  و  -3
 بيرو.                         باقتراح من فرنسا أي دته    ، وذلكللرئيسأنغشومالي راستوغي )الهند( نوابا والسيد  

 أكثر من جلسات اللجنة. جلسة أو على الأقل          عضوا  دولة    91  ن عنحضر ممثلو و  -4

، وألقى كلمة استهلالية ثم انتقل الجلسة الأولى للجنة  ، في بداية رئيس المجلس   ،السيد سالفاتوري شاكيتانو   حضرو  -5
  من   30  البند  في  النظر   لدى  للجنة  ى الأول  الجلسة  ،السيد خوان كارلوس سالاسار  ،العام  الأمين  حضرإلى اللجنة التنفيذية. و 

 . الميزانية  بشأن  الأعمال جدول

  قسم   ة رئيس  ،السيدة س. ليوكانت كل من  و .  المالية  الشؤون   فرع  ةرئيس  ،ة أ. نامالسيد هي    ةاللجن  ةأمين  وكانت -6
                                                       ة ت. أغيري، نائبة المدير لشؤون الموارد البشري ة والسيد والسيد  المالية،  الخدماتقسم    ةرئيس  ليم،.  ل  المحاسبة، والسيدة   خدمات

رئيسة وحدة الميزانية    ،سوكيمو .  ر  السيدة كل من    وعملت.  اللجنة  ةمينلأ                                                           م. مارين، نائب مدير إدارة تنمية القدرات والتنفيذ، نوابا  
 دفتر   وحدة   رئيسة  خيمينيز غونزاليس،.  س  والسيدة  والسيد م. رولو، رئيس وحدة المساهمات المالية من خارج الميزانية،  ،العادية

  رئيسة   ،أمهال ز.  والسيدة  زانة،خمسؤول ال،  السيد ف. لاسترا  عمل كل منو   .اللجنة  لأمينةمساعدين    ،بلاغوالإالعام    الحسابات
. . وعملت السيدة أ. بورسيلينو والسيدة س. كالاغان ككاتبتين رئيسيتينلاتصالوا  عن التنسيق   ينمسؤول  القبض،  حسابات  فرع
 يانتشينغ  والسيدة    والسيد سوسا جوساي  ،كماسترالورا  حضر الجلسة كل من السيد آري جاكوب والسيدة    ذلك،  إلى  بالإضافةو 

ديبوت والسيدة مها   والسيدة ثيللي  والسيدة أندريان موانغي والسيد ساميث سانغ  دينوفا موليناري والسيدة ماليكا موخيتوالسيد باتريك  
 .نيوبيري والسيدة مونيكا داير  موسافي والسيدة فيرونيكا

 

 جدول الأعمال 

 .الجلسة العامة واللجنة التنفيذيةإليها  أحالتها  لبنود التي استعرضت اللجنة الإدارية ا  -7

 2028و  2027و 2026  السنواتميزانيات   : 30البند 
  العامل   المال  رأس  صندوق   في  ياتوالسلف  العام  الصندوق   في  الاشتراكات  بتحديد فيما يتعلق    المجلسإجراء    تأكيد  : 31البند 

 شيكاغو  اتفاقية  إلى  انضمت  التي للدول
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 General-2  العام الجزءتقرير عن  

 

 الاشتراكات المتأخرة : 32البند 
 2028و  2027و  2026  السنوات  عن  العام  الصندوق  في  الاشتراكات : 33البند 
 صندوق رأس المال العامل  عنتقرير   : 34البند 
 الحسابات   مراجعة  تقارير  في  والنظر  ؛الحسابات          وا قرار؛  العجز النقديأو    التصرف في الفائضالنفقات:  مراجعة   : 35البند 

 2024و   2023و  2022  المالية السنوات  عن
 تعديل النظام المالي : 36البند 
 تعيين مراجع الحسابات الخارجي : 37البند 
 والمساواة بين الجنسين  إدارة الموارد البشرية  : 38البند 
  الإدارية  اللجنة  نظر  على  المعروضة  الأخرى المسائل : 39البند 

بحسب بنود جدول الأعمال للوثائق وورقات العمل التي نظرت   ( قائمة1)انظر الصفحة يتضمن المرفق بهذا التقرير   -8
 فيها اللجنة.

بيان منفصل   -9 التالية  الفقرات  .  الأعمال  جدول  بنود  من   بند   كل   بشأن اللجنة    ااتخذته  التي  الإجراءات بويرد في 
 .29/9/2025  بتاريخ  الثانية  جلستها  في  اللجنة   فيها  نظرت  التي  الأعمال  جدول   بنود لتسلسل          وفقا    المادة   ترتيب وتم

 الخلاصة 

تناول    أن  إلى     ا  مشير   العمل،   تسيير  في  الكفاءة  على  العامة  والأمانة  الوفود  من   لكل  تقديره  عن اللجنة    رئيس   أعرب -10
وبالتالي تكون اللجنة الإدارية   ،جلسة أخرى  في  الإدارية   اللجنة         قرير                           جلسة  واحدة، واست عر ض ت  استغرق  الأعمال   جدول  بنود   جميع

 بالدورات  مقارنة  أعمالها   جدول اتساع    من  الرغم  على  ،العمومية  للجمعية  والأربعين  الثانية  الدورة  خلال قد عقدت جلستين فقط  
 .السابقة

 
— — — — — — — 

 

 
 النهائية للتقرير.                       سي شار إليها في النسخة  1
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من جدول الأعمال  30تقرير عن البند  30-1  
 

 

 2028و   2027و   2026  السنوات ميزانيات  من جدول الأعمال:    30البند  

 2026للسنوات  المنظمة    اتميزاني، المتعلقة بمشروع  A42-WP/37  ،AD/4اللجنة الإدارية في ورقة العمل  نظرت   30-1
 مة من طرف مجلس الإيكاو.          الم قد    2028و  2027و

 ، 2028و   2027و  2026  للسنوات  المنظمة   ميزانية  مشروع  المجلس  رئيس  قدم  الإدارية،  للجنة   الأولي  الجلسة   فيو  30-2
 الاستراتيجية الهامة و   المواءمة  على   الضوء   بتسليط  مقدمته  الرئيس  واستهل .  العامة  والأمانة  المجلس   بين   مثمر  تعاون   نتاج  وهو

  ، 2028-2026  للفترة  الأعمال  وخطة   2050-2026  للفترة  للمنظمة  الأجل  الطويلة  الاستراتيجية  الخطة  مع  الميزانية  لمشروع
 .والاستدامة  الأمن  السلامة  افيه  تتحق  عالمي ال  مدنيال  طيران منظومة لل   بتحقيق  الإيكاو التزام  يعزز  مما

  لها     تكم  و  للتمويل، الرئيسي المصدر تزال لا  الأعضااء  الدول على المقررة  الاشاتراكات  أنصابة أن إلى  الرئيس  وأشاار 30-3
 الخاصااة  الأغراض  واحتياطي  والتشااغيلية الإدارية  الخدمات  تكاليف  وصااندوق الإيرادات  لتحقيق الفرعي  الصااندوق  من  مساااهمات
 . العادية الميزانية  من المائة  في  11 حوالي          مجتمعة   التكميلية المصادر  هذه وتشكل. المتنوعة والإيرادات

  الأعضاء  الدول  اشتراكات أنصبة  في  واحدة لمرة  كندي  دولار مليون  18،9  قدرها زيادة على الضوء الرئيس وسلط 30-4
 الأولويات الأسااااااساااااية الواردة في خطة العمل  لتمويل         تحديدا    وهي مخصاااااصاااااة الميزانية،  مشاااااروع  لتعزيزالمصاااااادر الهامة  كأحد 

  تشاكلدون أن   منفصال،  كمبلغ  هذه الزيادة  تعامل أن على  .والأمن السالامة مجالي  في  العالية الأولوية ذات والأنشاطة المشااريعو 
 .2031-2030-2029 يةالثلاث لفترةل  الميزانية تقديرات  إعداد   لغرض  المستخدم الأساس  خط من        جزءا  

  دولار مليون  10،5 قدره  إرشاادي  بمبلغ مساتهدف اساتراتيجي  صاندوق  إنشااء إلى  الرئيس أشاار ذلك، إلى  بالإضاافة 30-5
  يتيح  مما  مخصاصاة،ال غير  تبرعاتال خلال من  واساتثنائي،  انتقالي  إجراءك       صا مم الذي  الصاندوق، وسايمول. يةالثلاث لفترةل  كندي

 المبادرات  إلى  الاسااتراتيجي  الصااندوق  من  الموارد   وسااتوجه.  اشااتراكاتها  أنصاابة      فوق    إضااافي دعم  لتقديم  الأعضاااء  للدول الفرصااة
 ذات   الأخرى والمجالات  فيها، الأعضااااااااء  للدول  الشااااااااغل  الشاااااااغل  باعتبارهما والأمن، السااااااالامة مجالي  في  العالية الأولوية ذات

 .2028-2026 للفترة الإيكاو أعمال خطة  في الأولوية

 الأوليين  الصااافحتين  في المبين  النحو على  الميزانية، بشاااأن  المجلس رساااالة إلى محدد  بشاااكل  الانتباه  الرئيس  ووجه 30-6
 للمنظمة   الأجل  الطويلة المالية الاسااتدامة  اسااتعراض  في       دما     ق    بالمضااي  المسااتمر  المجلس التزام وأكد  الميزانية،  مشااروع  وثيقة  من

 .  العمومية للجمعية المقبلة العادية  الدورة إلى النتائج  عن  تقرير  وتقديمممارسة مهامها   على  وقدرتها

.  الأعضااااء  الدول تقدمه الذي المساااتمر للدعم امتنانه  خالص عن المجلس، عن  نيابة الرئيس، أعرب  الختام،  وفي 30-7
  رؤيتها  تحقيق  في الإيكاو  لنجاح  ضاااااااااااروري أمر التمويل من  مناساااااااااااب  مساااااااااااتوى  بتوفير الأعضااااااااااااء  الدول من الدائم الالتزام إن

 .الأعضاء  الدول لجميع اللازمة  المساعدة  تقديم ذلك  في  بما  شيكاغو،  اتفاقية  بموجب  بالتزاماتها  والوفاء  بمهمتها والاضطلاع
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من جدول الأعمال 30تقرير عن البند    30-2 

 

 

الصلة على           ، مؤكدا  الميزانية إعداد المستخدمة في  طريق  الطة  يخر ب   للميزانية  التقديمي عرضه  الأمين العامواستهل  30-8
         ومسلطا    ،الطيرانقطاع  التحديات العالمية الناجمة عن نمو  ملامح           محددا  و الأعمال،  وخطة  الاستراتيجية  ة  خطبين الميزانية وال 

 . الماضية  خلال العديد من الفترات الثلاثيةللميزانية  الضوء على تأثير نهج الإيكاو المتعلق بالنمو الاسمي الصفري  

اللجنة   30-9 أمينة  العمل،  فحوى  وعرضت  بورقة  المرفقة  الميزانية  مشروع   قد  الموارد  من  % 74،6  أن  توأبرز وثيقة 
الإيكاو   ونظرا لكون   .الداعمة  التمكين  لعوامل   %25،1و   الأولوية  عالية  التمكين  لعوامل   % 0،3و  الاستراتيجية،  للأهداف  تص     خ ص  

% من مشروع 80، فإن مخصصات الميزانية للموارد البشرية تمثل أكثر من  للقواعد القياسيةة  ضعامنظمة قائمة على المعرفة وو 
  لعام   مستواها  عند   توقفت  قد   الأعضاء  الدول  اشتراكات  أنصبة  أن  على   التأكيد   مع  التمويل   مصادرعن          موجز         وع رض    .الميزانية
 . كندي  دولار  مليون 18،9  قدرها  الأعضاء الدول  اشتراكات أنصبة  في  واحدة   لمرة   زيادة  مع  ،2025

موارد توفير  ضرورة  على  أكيد المشدد  المجلس، بتأييد واسع النطاق، مع التعرضه  وحظي مشروع الميزانية، كما   30-10
الوفاء   المنظمة على  قدرة  الاستراتيجية. و مهمتها  بكافية لضمان  أهدافها  تأييد  وتحقيق  الوفود  مع  الصفري  أحد  النمو  لنموذج 

 .المقررة لمرة واحدةالاشتراكات  على زيادة اعترض  ، إلا أنه  للميزانية

كحل مؤقت وانتقالي لمعالجة البنود ذات الأولوية  بالتأييد    إنشاء الصندوق الاستراتيجيحظي  فقد  وعلاوة على ذلك،   30-11
الاستدامة إلى إعاقة  إنشاء هذا الصندوق  يؤدي  أحد الوفود عن قلقه من أن    مع إعراب،  والاستدامة  السلامة والأمن  تفي مجالا

 . 2028-2026 يةفترة الثلاثاليقتصر على           مؤقتا            تدبيرا  ذلك  ه ينبغي أن يظل  أن         مؤكدا  جل الطويل،  في الأالمالية للمنظمة 

 مواصلة   علىالعامة    لأمانةل  هاعيشجتو   والشفافية،  الإدارة   لتحسين   المنظمة  تبذلها  التي  بالجهودومع اعتراف اللجنة   30-12
في  في العمل من أجل تحقيق الاستدامة المالية للمنظمة وقدرتها على البقاء          قدما  لمضي  اضرورة  ب                  فقد أ حيط علما  ،  الجهود   هذه

الميزانية الحالية. وسلطت اللجنة الضوء على أهمية تحديد أولويات برنامج العمل إعداد  عملية    إصلاحعن           ، فضلا  الأجل الطويل
تدابير حتمية لصون تلك  توسيع نطاق الأنشطة المدرة للدخل، وتحسين الكفاءة، بما في ذلك الحد من الازدواج. و مع  بعناية،  

 .في المجالات ذات الأولوية للمنظمةدون انقطاع العمليات  استمرارية  

 المجلس  برسالة  علماتحيط    بأن: )أ(  الجمعية العمومية  وأوصت  الميزانية  مشروع  الإدارية  اللجنة   أيدت  الختام،  وفي 30-13
 للفترة   للمنظمة  العادية  بالميزانية  المتعلق  30/1  القرار  مشروع  تعتمد   )ب(  ؛2028-2027-2026  السنوات   ميزانية  لاعتماد 
 والتنفيذ   القدرات  تنمية  لبرنامج  والتشغيلية   الإدارية  الخدمات   لتكاليف  الإرشادية  الميزانية   وتقديرات  2026-2027-2028

 ية فترة الثلاثال، بالتعاون مع الأمين العام، بالشروع في أوائل  الإيكاو  إلى مجلس   تطلب   (ج؛ )الإيرادات  لتحقيق  الفرعي  والصندوق 
من أجل التمسك بأعلى معايير    ،للغرضملاءمتها  بهدف ضمان  إعداد الميزانية  عملية  لإجراء إصلاحات    مواصلة،  2026-2028

والكفاءة والمساءلة  للإيكاو،الشفافية  التحويلي  الأعمال  بناء على جدول  الدوليقطاع  لصالح سلامة    ،  المدني  وأمنه    الطيران 
  .للمنظمة مستدام  تمويل  هيكل   لضمان  المحتملة   الخيارات  تقييمب  الصدد  هذا   فيالاضطلاع  ؛ و واستدامته
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من جدول الأعمال  30تقرير عن البند  30-3  
 

 

 قرار صاغته اللجنة الإدارية 
 العمومية باعتماده وصت الجمعية  وأ 

 
 1/ 30القرار  

 2028- 2027- 2026ميزانيات السنوات  
 ما يلي:  تلاحظ،  2028-2027-2026ميزانية السنوات فيما يخص  إن الجمعية العمومية،   -(  أ)
تقااديرات  و   للميزانيااة العاااديااة  تقااديراتال                                                    من الاتفاااقيااة، قااد م المجلس ونظرت الجمعيااة العموميااة في    61بموجااب المااادة   -1 

 ؛2028-2027-2026ة لكل سنة من السنوات المالية  الإرشاديالميزانية 
 المنظمة.  ةالجمعية العمومية ميزاني       تقر  من الاتفاقية،   61)ه( و 49وبموجب المادتين  -2 

من النظام المالي، قدم المجلس تقديرات الميزانية الإرشاادية لصاندوق تكاليف الخدمات   ةوالتاساع ةالساابع للمادتينووفقا   -3
، ونظرت  2028و 2027و 2026الإيرادات لكل سااااااااانة من السااااااااانوات المالية    حقيقلت  الفرعيالإدارية والتشاااااااااغيلية والصاااااااااندوق  

 مومية في هذه التقديرات.الجمعية الع
 :2بالميزانية العاديةإن الجمعية العمومية، فيما يتعلق  -(  ب)

 ما يلي:  تقرر 
 2026                                                                    المبالغ المبي نة في الجدول التالي، بالدولار الكندي، للسنوات المالية                                  ي صر ح بموجب هذا القرار بإنفاق   -1
 وفقا لأحكام النظام المالي، وبما يخضع لأحكام هذا القرار:   2028و  2027و

 
 

 
من أجل   شااااامل  تحديد أولوياتاسااااتعراض   إجراء  تخصاااايصااااها  إضااااافية يسااااتلزم زيادةيشاااامل الهدف الاسااااتراتيجي المتمثل في سضاااامان الساااالامة والأمن لكل رحلة جويةس   2

 المجالات ذات الأولوية غير الممولة في خطة الأعمال.

202620272028Total

      169,201,000        59,262,000        55,818,000        54,121,000ضمان السلامة والأمن لكل رحلة جويةأ-

انب-         25,359,000          8,935,000          8,403,000          8,021,000تحقيق الاستدامة البيئية للطير

 بهج-
ً
 وموثوقا

ً
ا  وميسّر

ً
 سلسا

ً
ان للجميع تنقلا         51,942,000        18,274,000        17,140,000        16,528,000ضمان أن يوفر الطير

        12,416,000          4,397,000          4,111,000          3,908,000عدم ترك أي بلد وراء الركبد-

ن واللوائح لجميع التحدياته- ها من المعاهدات والقوانير ي الدولي وغير
ان المدنن           5,853,000          2,037,000          1,999,000          1,817,000معالجة اتفاقية الطير

        16,253,000          5,730,000          5,373,000          5,150,000التنمية الاقتصادية للنقل الجوي تضمن تحقيق الازدهار الاقتصادي والرفاه المجتمعي للجميعو-

89,545,000        92,844,000        98,636,000        281,024,000      

348,000              360,000              374,000              1,082,000          

30,161,000        31,466,000        32,843,000        94,470,000        

120,054,000      124,670,000      131,853,000      376,577,000      

      376,276,352      131,759,850      124,512,456      120,004,045التشغيلية

              300,648                93,150              157,544                49,955الرأسمالية

الإجمالي

ن عالية الأولوية عوامل التمكي 

ن الداعمة عوامل التمكي 

اتيجية الأهداف الاستر

انية للسنوات 2028-2027-2026 ن تقديرات المت 

)بالدولارات الكندية(
ن الهدف/عامل التمكي 
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 وفقا لأحكام النظام المالي:                                    على النحو المبي ن في الجدول التالي،المصرح بها  ل مجموع الاعتمادات        ي مو   -2

 
تطلب من المجلس مواصلة عمله فيما يتعلق بالاستدامة المالية للمنظمة وقدرتها على الاستمرارية على المدى و 

 .القادمة للجمعية العمومية  رير عن النتائج إلى الدورة العاديةاالطويل، وتقديم التق

 :العاديةالميزانية ب  بتكميل  إن الجمعية العمومية، فيما يتعلق  -)ج(  

أهمية تعزيز قدرات المنظمة على معالجة الأولويات الناشائة والأدوار والمساؤوليات الموساعة، على النحو الذي   إذ تدرك 
 الأعضاء؛به الدول    هاكلفت

  تتجاوز   طوعية في صندوق التمويل الاستراتيجي   لتقديم مساهمة  الأعضاءاستعداد الدول  ب  مع الإقرارعن تقديرها    تعربو  
 من أجل دعم تنفيذ خطة الأعمال؛   المقررة للميزانية العادية اشتراكاتها    أنصبة

المقررة التي وافقت عليها الجمعية  أنصبة الاشتراكات  هذا التمويل الاستراتيجي على أساس جداول  يعتمد  أن  ب   وتقر 
 التمويل الاستراتيجي؛  في صندوقة  مقترحهمة  ا س، كم2028-2026لميزانية العادية للفترة  من أجل ا   موميةالع

التمويل الاستراتيجي يقع خارج نطاق قرار الجمعية  صندوق  أن  مع التأكيد على  بع الطوعي لهذه المساهمات  االط  وتدرك 
التي يجب اتخاذها حيال الدول   والإجراءاتاضطلاع الدول الأعضاء بالالتزامات المالية تجاه المنظمة    س  —   31-39مومية  الع

 س؛التي لا تفي بتلك الالتزامات

سهيل تخطيط وتنفيذ الأنشطة الممولة لت في هذه المبادرة  إبلاغ المجلس باعتزامها المساهمة  الأعضاء على  الدول    تشجعو  
 من صندوق التمويل الاستراتيجي؛

المقررة للميزانية  ة اشاااااااتراكاتها  إضاااااااافية تتجاوز أنصااااااابطوعية تقديم مسااااااااهمات  على الالتزام ب الأعضااااااااءالدول    تحث و  
  عهد؛عن طريق تقديم خطابات الت  الاستراتيجيلتمويل صندوق ال، وتسديدها  العادية

202620272028Total

اكات المقررة على الدول الإعضاءأ( 110,710,000 105,994,000الاشير  117,893,000  334,597,000  

لة من فائض الصندوق الفرعي لتحقيق الإيراداتب(    26,699,000     8,899,667     8,899,667     8,899,667المبالغ المحور

     4,000,000     1,300,000     1,300,000     1,400,000الاحتياطي التشغيلىيج(

د(
لة من صندوق تكاليف الخدمات  المبالغ المسددة/المحور

الإدارية والتشغيلية
2,760,333     2,760,333     2,760,333     8,281,000     

     3,000,000     1,000,000     1,000,000     1,000,000الإيرادات المتنوعةه(

120,054,000 124,670,000  131,853,000  376,577,000  

ة 2028-2027-2026 مصادر التمويل للفتر

)بالدولارات الكندية(
مصدر التمويل

المجموع:
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المرونة في تخصيص الموارد في مجال السلامة والأمن، باعتباره الشغل الشاغل للدول   العامة  الأمانةمنح  أهمية    وتدرك 
الأولوية في خطة   ذات  فيها، والمجالات الأخرى  للفترة  ا عمأالأعضاء  الإيكاو  العامة وتطلب  ،  2028- 2026ل  الأمانة  من 

 .استغلالها أوجهسالمواظبة على إطلاع المجلس بانتظام على تخصيص هذه الموارد و 

التي تقدمها الدول الأعضااااء إلى صاااندوق التمويل    مساااألة أن المسااااهمات، المدرجة أدناه على سااابيل الاساااترشااااد،تؤيد   
حكام هذا ، يجب أن تخضاع لألاعمخطة الأ  فيتمويل الأنشاطة الأسااساية والأنشاطة ذات الأولوية القصاوى  الاساتراتيجي لغرض  

 :القرار
   2028- 2027- 2026سنوات  لل  صندوق التمويل الاستراتيجي   تقديرات 

 (ةالكندي  ات)بالدولار 

 مجموع ال  2028 2027 2026 

 10  500  000 3  500  000 3 500 000 3 500  000   هدف مقترح للاسترشاد

  

 :تكاليف الخدمات الادارية والتشغيليةالخاصة بصندوق ة الإرشاديتقديرات الميزانية بإن الجمعية العمومية، فيما يتعلق  -)د(  

تنفيذ    منرسااااااااااوم  المن  في المقام الأول                                                                  أن تكاليف الخدمات الادارية والتشااااااااااغيلية لبرنامج التعاون الفني تمو ل   إذ تدرك 
 مصادر؛غيرها من الالحكومات و مثل    من مصادر تمويل خارجيةباستخدام أموال ها  لى الإيكاو لتنفيذ إمشاريع موكلة 

الحكومات المانحة والبلدان    أن تبتلى  إلا يمكن تحديده بدرجة عالية من الدقة    تنمية القدرات والتنفيذ أن برنامج    وتدرك  
 ؛وحجم المبالغ التي تتوفر في أي سنة بعينهاالمشاريع مختلف    فيالمتلقية 

دارية والتشغيلية لبرنامج التعاون الذكر أن الأرقام السنوية الصافية لتكاليف الخدمات الإ  سابقةفي ضوء الحالة ال  وتدرك  
 :ة للميزانيةإرشاديتقديرات  سوى  تمثل لا    2028و 2027و 2026 نة أدناه بالدولار الكندي للسنوات              الفني المبي  

 2026 2027 2028 
 13  516  000 13  065  000 12  528  000  تقديرات الميزانية الإرشادية 

 الطيران المدني؛  للنهوض بسلامة وأمن وكفاءة واستدامة أداة هامة  هو   تنمية القدرات والتنفيذ أن برنامج    وتدرك 
إدارية بشكل   تخاذ تدابيرافي المنظمة وضرورة    تنمية القدرات والتنفيذ برنامج برنامج    هاواجهيالظروف التي    وتدرك 

 ؛ مستمر
محددة مالية    سنة  أيدارية والتشغيلية في  تكاليف الخدمات الإإحدى العمليات الممولة من  انتهت    ةأنه في حال  وتدرك 

 النداء   يكون وس  ، لا من الفائض المتراكم في صندوق تكاليف الخدمات الادارية والتشغيلية                                     بعجز مالي، ينبغي تغطية هذا العجز أو  
 الأخير.      حل  البمثابة    ة ميزانية العاديالمن    التمويلللحصول على  
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  تنمية القدرات والتنفيذدارية والتشغيلية لبرنامج برنامج  ة لميزانية تكاليف الخدمات الإرشاديالتقديرات الإالموافقة على  تقرر   
دارية تكاليف الخدمات الإالسنوية ل  الميزانيةة للميزانية في إطار تقديرات  رشاديتعديلات لاحقة على التقديرات الإ  تكون أيعلى أن  

 فقا لأحكام المادة التاسعة من النظام المالي. ذلك و والتشغيلية، و 
 

 :بالصندوق الفرعي لتحقيق الإيراداتالخاصة ة الإرشاديتقديرات الميزانية بإن الجمعية العمومية، فيما يتعلق    -)ه(  

بهدف ضمان   للإيراداتالأمانة العامة بالأنشطة المدرة    من أجل اضطلاعالدعم المستمر الذي يقدمه المجلس    تدرك إذ  
 في الميزانية العادية؛   الفرعي لتحقيق الإيراداتاستدامة المستوى المقترح لمساهمة الصندوق  

بدرجة عالية من الدقة إلى حين تأكيد   الفرعي لتحقيق الإيراداتأنه لا يمكن تحديد تقديرات ميزانية الصندوق    دركت و 
 الإيرادات المتوقعة من تقديم الخدمات،  

تحقيق فائض صاف كاف لتحويل المبلغ المطلوب إلى الميزانية   عن  يراداتالأنشطة المدرة للإفي حالة عجز  بأنه    دركت و 
ُفسيعُوُضالعادية،   ُ  ُ  ُُ غير كاف، فسيتعين على الدول الأعضاء سد هذا ظل ذلك  إذا  ف،  العامل صندوق رأس المال  من  هذا العجز    ُُ
 العجز؛ 

المبينة    الفرعي لتحقيق الإيراداتالسنوية لصافي ميزانية الصندوق    القيمأنه نظرا للوضع المذكور أعلاه، فإن    دركت و 
 تمثل تقديرات الميزانية الإرشادية فقط:  2028و  2027و  2026أدناه بالدولار الكندي للأعوام  

 

 2026 2027 2028 

 34  183  000 32  716  000 31  583  000 تقديرات الميزانية الإرشادية   

  
تعديلات لاحقة    تكون أي على أن    الفرعي لتحقيق الإيراداتالصندوق  ة لميزانية  رشاديالتقديرات الإالموافقة على  تقرر   

فقا لأحكام المادة ذلك و ، و الفرعي لتحقيق الإيراداتلصندوق  ل السنوية    الميزانية ة للميزانية في إطار تقديرات  رشاديعلى التقديرات الإ
 التاسعة من النظام المالي.

 
 

 



A42-WP/700 
P/63 
 

من جدول الأعمال  31تقرير عن البند  31-1  

 

 

  في  يات والساالف   العام  الصااندوق   في  الاشااتراكات   بتحديد فيما يتعلق    المجلسإجراء    تأكيد من جدول الأعمال: 31البند 
 شيكاغو اتفاقية إلى انضمت التي للدول العامل المال رأس صندوق

                                                               إلى عدم انضمام أي دولة جديدة إلى الاتفاقية لتصبح دولة عضوا  في  ،  جلستها الأولىاللجنة الإدارية، في    أشارت 31-1
 .أي إجراءاتخاذ  إلى    هذا البند  لا يحتاجالأربعين للجمعية العمومية. وبالتالي،  الحادية و الدورة    منذ انعقاد الإيكاو  
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 المتأخرة الاشتراكاتمن جدول الأعمال:  32البند  

 تعرضالتي    ،A42-WP/40-EX/18-AD/9  Revision No. 1نظرت اللجنة أثناء جلستها الأولى في ورقة العمل   32-1
  بر                         والدول الأعضاء التي اعت    ،18/9/2025حسب الوضع السائد في  معلومات عن الجوانب المالية لمسألة الاشتراكات المتأخرة  

البند  هذه الورقة )                                           وكانت اللجنة التنفيذية قد نظرت مسبقا  في    .18/9/2025  حسب الوضع السائد في     ا  التصويت معلقفي    هاحق
 .للجنة  تقرير الشفويال  لجلسة العامةاوالتي اعتمدت خلالها    ،أثناء جلستها الأولى  (10

تسديد جميع الدول الأعضاء على    توحث،                                                                 وأحاطت اللجنة علما  بالتقدم المحرز في تحصيل الاشتراكات المتأخرة 32-2
. المقررة بالكامل وفي الوقت المحدد اشتراكاتها  
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 2028و   2027و   2026  عن السنوات في الصندوق العام    الاشتراكات  من جدول الأعمال:   33البند رقم  

العمل   33-1 أثناء جلستها الأولى في ورقة  اللجنة الإدارية  أنصبة  مشروع جدول  ، بشأن  A42-WP/6-AD/1نظرت 
 .2028و  2027و  2026الاشتراكات المقترح للسنوات  

جمعية            أقر تها الالمنهجية القائمة والمبادئ التي    يتبعمشروع جدول أنصبة الاشتراكات       أن   وأشارت اللجنة إلى   33-2
 . 31-36العمومية في القرار  

 وأن تعتمده.   33/1الوارد في القرار  الدول  وأوصت اللجنة بأن توافق الجلسة العامة على جدول أنصبة   33-3

 قرار صاغته اللجنة الإدارية 
 وأوصت الجمعية العمومية باعتماده 

 2028و   2027و   2026                                             الاشتراكات المقر رة في الصندوق العام للسنوات  :  1/ 33القرار  

 إن الجمعية العمومية:

  من الفصاال الثاني 61             عملا  بالمادة  2028و  2027و 2026الأعضاااء للساانوات    على الدولأن المبالغ المقررة    تقرر  -1
                              وفقا  للجداول المعروضة أدناه. د        ست حد  من الاتفاقية   عشر

 الدول الأعضاء
مشروع جداول أنصبة الدول المتعاقدة  

 2028و   2027و   2026للسنوات  

 % 
 0.06 أفغانستان

 0.06 ألبانيا

 0.08 الجزائر

 0.06 أندورا

 0.06 أنغولا
  

 0.06 أنتيغوا وبربودا

 0.39 الأرجنتين

 0.06 أرمينيا

 1.67 أستراليا

 0.57 النمسا

  
 0.08 أذربيجان

 0.06 جزر البهاما

 0.12 البحرين



 A42-WP/700 
  P/63 
  

من جدول الأعمال 33تقرير عن البند    33-2 

 

 

 0.16 بنغلاديش

  0.06 بربادوس

 
 0.06 بيلاروس

 0.64 بلجيكا

 0.06 بليز

 0.06 بنن

 0.06 بوتان
 

 

 0.06 دولة بوليفيا المتعددة القوميات

 0.06 البوسنة والهرسك

 0.06 بوتسوانا

 1.16 البرازيل

  0.06 بروناي دار السلام

 
 0.06 بلغاريا

 0.06 بوركينا فاسو

 0.06 بوروندي

 0.06 الرأس الأخضر

 0.06 كمبوديا

  
 0.06 الكاميرون

 2.54 كندا

 0.06 جمهورية أفريقيا الوسطى

 0.06 تشاد

  0.38 شيلي

 
 16.55 الصين

 0.29 كولومبيا
 0.06 جزر القمر

 0.06 الكونغو

 0.06 جزر كوك

  
 0.06 كوستاريكا

 0.06 كوت ديفوار 

 0.06 كرواتيا 

 0.08 كوبا 

 0.06 قبرص 

  
 0.24 الجمهورية التشيكية

 0.06 جمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية 

 0.06 جمهورية الكونغو الديمقراطية الشعبية 
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 0.41 الدنمارك 

 0.06 جيبوتي 

  

 0.06 دومينيكا 

 0.06 الجمهورية الدومينيكية 

 0.06 اكوادور 

 0.26 مصر 

 0.06 السلفادور 

  

 0.06 غينيا الاستوائية 

 0.06 أريتريا 

 0.06 استونيا 

 0.06 اسواتيني 

 0.35 اثيوبيا 

  

 0.06 فيجي 

 0.36 فنلندا 

 3.24 فرنسا 

 0.06 غابون 

 0.06 غامبيا 

  

 0.06 جورجيا 

 4.68 ألمانيا 

 0.06 غانا 

 0.23 اليونان 

 0.06 غرينادا 

  

 0.06 غواتيمالا 

 0.06 غينيا 

 0.06 غينيا بيساو 

 0.06 غيانا 

 0.06 هايتي 

  

 0.06 هندوراس 

 0.38 هنغاريا 

 0.07 آيسلندا 

 1.18 الهند 

 0.53 اندونيسيا 

  

 0.30 جمهورية إيران الاسلامية 

 0.10 العراق 

 0.84 آيرلندا 
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 0.49 اسرائيل 

 1.99 ايطاليا 

  

 0.06 جامايكا 

 5.25 اليابان 

 0.06 الأردن 

 0.13 كازاخستان 

 0.08 كينيا 

  

 0.06 كيريباتي 

 0.21 الكويت 

 0.06 قيرغيزستان 

 0.06 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 

 0.06 لاتفيا 

  

 0.06 لبنان 

 0.06 ليسوتو 

 0.06 ليبيريا 

 0.06 ليبيا 

 0.06 ليتوانيا 

  

 0.27 لكسمبورج 

 0.06 مدغشقر 

 0.06 مالاوي 

 0.45 ماليزيا 

 0.06 ملديف 

  

 0.06 مالي 

 0.06 مالطة 

 0.06 جزر المارشال 

 0.06 موريتانيا 

 0.06 موريشيوس 

  

 1.00 المكسيك 

 0.06 ولايات ميكرونيزيا الموحدة 

 0.06 موناكو 

 0.06 منغوليا 

 0.06 مونتينيغرو 

  

 0.13 المغرب 

 0.06 موزامبيق 

 0.06 ميانمار 
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 0.06 ناميبيا 

 0.06 ناورو 

  

 0.06 نيبال 

 1.28 مملكة هولندا 

 0.30 نيوزيلندا 

 0.06 نيكاراغوا 

 0.06 النيجر 

  

 0.10 نيجيريا 

 0.06 مقدونيا الشمالية 

 0.51 النرويج 

 0.15 عمان 

 0.13 باكستان 

  

 0.06 بالاو 

 0.16 بنما 

 0.06 بابوا غينيا الجديدة 

 0.06 باراغواي 

 0.19 بيرو 

  

 0.30 الفلبين 

 0.63 بولندا 

 0.36 البرتغال 

 1.27 قطر 

 2.30 جمهورية كوريا 

  

 0.06 جمهورية مولدوفا 

 0.25 رومانيا 

 1.75 الاتحاد الروسي 

 0.06 رواندا 

 0.06 سانت كيتس ونيفيس 

  

 0.06 سانت لوسيا 

 0.06 فنسنت وغرينادين   ت سان 

 0.06 ساموا 

 0.06 سان مارينو 

 0.06 تومي وبرينسيبي   و سا 
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 1.04 المملكة العربية السعودية 

 0.06 السنغال 

 0.06 صربيا 

 0.06 سيشل 

 0.06 سيراليون 

  

 0.95 سنغافورة 

 0.10 سلوفاكيا 

 0.06 سلوفينيا 

 0.06 جزر سليمان 

 0.06 الصومال 

  

 0.19 جنوب أفريقيا 

 0.06 جنوب السودان 

 1.66 اسبانيا 

 0.07 سرى لانكا 

 0.06 السودان 

  

 0.06 سورينام 

 0.58 السويد 

 0.91 سويسرا 

 0.06 الجمهورية العربية السورية 

 0.06 طاجيكستان 

  

 0.48 تايلند 

 0.06 ليشتي   - تيمور  

 0.06 توغو 

 0.06 تونغا 

 0.06 ترينيداد وتوباغو 

  

 0.06 تونس 

 1.40 تركيا 

 0.06 تركمانستان 

 0.06 توفالو 

 0.06 أوغندا 

  

 0.06 أوكرانيا 

 1.95 الإمارات العربية المتحدة 

 3.65 المملكة المتحدة 

 0.06 جمهورية تنزانيا المتحدة 

 21.69 الولايات المتحدة 

  



A42-WP/700 
P/63 
 

من جدول الأعمال  33تقرير عن البند  33-7  

 

 

 0.06 أوروغواي 

 0.06 أوزبكستان 

 0.06 فانواتو 

 0.06 جمهورية فنزويلا البوليفارية 

 0.27 فيتنام 

  

 0.06 اليمن 

 0.06 زامبيا 

 0.06 زمبابوي 

 100.00 
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 تقرير عن صندوق رأس المال العامل  من جدول الأعمال:   34البند رقم  

مدى كفاية مستوى صندوق  ، بشأن  A42-WP/38-AD/7نظرت اللجنة الإدارية أثناء جلستها الأولى في ورقة العمل   34-1
ملايين    8عند  مستوى صندوق رأس المال العامل    الإبقاء على بالتوصية ب                       وأحاطت اللجنة علما    . وسلطة الاقتراض  رأس المال العامل 

ملايين دولار    10صندوق رأس المال العامل إلى ما يصل إلى  سلطة زيادة  لمجلس  ا   ، مع تخويل المقبلة   ية لفترة الثلاث ل دولار أمريكي  
 . المقبلة   ية لفترة الثلاث ل ملايين دولار كندي   3مبالغ لا تزيد في أي وقت من الأوقات على  اقتراض  حتفاظه بسلطة  ا و أمريكي،  

  حالات   وجود  حالة  في  فقط            فيه رسميا     للنظر   البند   هذا   عرضيقضي ب  الذي  المنقح  القرار         علما  ب  اللجنة   أحاطتو  34-2
  سلطة   أو  العامل  المال  رأس   صندوق  مستوى  تعديل  إلى  الحاجة  أو  الاقتراض  سلطة  أو  العامل  المال  رأس  لصندوق  استخدام
 . الاقتراض

 كي تعتمده الجلسة العامة.   1/ 34وبعد النظر في المسألة، أوصت اللجنة الإدارية بتقديم القرار   34-3

 قرار صاغته اللجنة الإدارية 
 وأوصت الجمعية العمومية باعتماده 

 ( 30-41)ليحل محل القرار 

 صندوق رأس المال العامل   : 1/ 34القرار  

 الجمعية العمومية:   إن 

 اذ تلاحظ:  -1

عن مدى كفاية المستوى المقرر لصندوق رأس المال العامل وعن           تقريرا    30-41  أن المجلس قد قدم وفقا للقرار أ(
 ؛ن الجمعية العمومية قد نظرت في هذا الموضوعأ سلطة الاقتراض المرتبطة به، و 

تنفيذ    متفاقمة تحول دون لا عقباة      شك    ة الجاري  سنةاشتراكات ال  سداد دفعوالتأخر في    الاشتراكات المتأخرةأن تراكم   ب( 
 ؛المالي وتزعزع الوضعبرنامج العمل  

                                                                                                    أن الاتجاهات الماضية تدل  على أنه لا توجد مجازفة كبيرة بعدم كفاية مستوى صندوق رأس المال العامل لتغطية  ج( 
 الاحتياجات في المستقبل المنظور؛

       تعو ليمكنها أن    لا يكاو  الإتدفع في بداية سنة استحقاقها وأن    لاشتراكات  الاأن الخبرة أظهرت بشكل عام أن   د(
 الأعضاء شتراكات حتى في نهاية سنة استحقاق الدفع، وأن التأخير الضار من بعض الدول  الابدفع    الالتزامعلى  
المالية في إطار اتفاقية شيكاغو يؤدي إلى أزمة مالية محتملة في المنظمة قد يكون لها  لالتزاماتها الامتثالفي 

 ؛عضاءلأوقع على كل الدول ا



 A42-WP/700 
  P/63 
  

من جدول الأعمال 43تقرير عن البند    34-2 

 

 

يمكنها الاعتماد   كاحتياطصندوق رأس المال العامل  إلى  يكاو ستلجأالإ فإنالنقدي غير مؤكد  التدفق أنه مادام   ه(
 الحتمية؛  عليه للوفاء بالتزاماتها النقدية  

 . مستوى صندوق رأس المال العامل                              دوريا  الوضع المالي للمنظمة و   ستعرضيأن المجلس   و(

 ما يلي:   تقرر  -2

 ملايين دولار أمريكي؛   8عند مبلغ    مستوى صندوق رأس المال العامل يظل  أن  ُ(أ
                                                                                             أن يواصل المجلس رصد مستوى صندوق رأس المال العامل ليقرر ما إذا كانت هناك حاجة ملح ة لزيادته؛ ُ( ب
ملايين دولار أمريكي إذا قرر المجلس أن الحاجة   10أن لا يتجاوز مستوى صندوق رأس المال العامل  ُ( ج

                                                                                                     تستدعي زيادته، وذلك رهنا  بالزيادات الناتجة عن السلفيات التي تدفعها الدول الحديثة العضوية في المنظمة 
رأس المال العامل إلى جدول   بعد الموافقة على جدول الاشتراكات, وسوف يستند هذا التعديل في صندوق

 الاشتراكات السارية للسنة التي يتم فيها إقرار زيادة مستوى صندوق رأس المال العامل؛
ضافية الاعتمادات الاعتيادية والإ  بتمويل ح للأمين العام، بعد موافقة اللجنة المالية التابعة للمجلس،       يصر  أن  ُ(د 

التي لا يمكن تمويلها من الصندوق العام وصندوق رأس المال العامل، عن طريق الاقتراض الخارجي للمبالغ 
يمكن،    في أسرع وقتالعام رد هذه المبالغ    نالالتزامات الفورية للمنظمة، وأن يطلب من الأمي  لسداد اللازمة  

في أي  ملايين دولار كندي    3  لىوألا يزيد مجموع الديون المستحقة على المنظمة نتيجة هذا الاقتراض ع
 ؛ وقت خلال الفترة الثلاثية

 عما يلي:                                   العادية للجمعية العمومية تقريرا    اتيقدم المجلس الى الدور أن  ُ(ه
 ؛حالات استخدام صندوق رأس المال العام وسلطة الاقتراض (1
 شرط زيادة أو تخفيض مستوى رأس المال العامل أو سلطة الاقتراض؛ (2

 يحل محله هذا القرار؛و                لم يعد ساريا    30- 41  القرارن  أُ(و

 :    ث  وتح  -3

دفع   ستحق فيهاي يتال  سنةخلال ال   في أسرع وقت ممكن على أن تدفع اشتراكاتها  الأعضاء  الدول    جميعُ(أ
السحب من صندوق رأس المال العامل   إلىاضطرار المنظمة    تتلك الاشتراكات، وذلك للتقليل من احتمالا

 ؛لى الاقتراض الخارجيإواللجوء 
في أسرع وقت ممكن، على على الوفاء بالتزاماتها نحو المنظمة    دفع اشتراكاتهاالمتأخرة في  الأعضاء  الدول  ُ( ب

 [.xx-42]  القرار  النحو المطالب به في
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والنظر    ؛                  وا قرار الحسابات   العجز النقدي  التصرف في الفائض أوالنفقات:    مراجعة  من جدول الأعمال:   35البند رقم  
 2024و   2023و   2022لسنوات  عن ا الحسابات  في تقارير مراجعة  

 التصرف في الفائض/العجز النقدي 

 ، بشأن التصرف في العجز النقدي. A42-WP/39-AD/8نظرت اللجنة أثناء جلستها الأولى في ورقة العمل   35-1

عجز نقدي حسب  حالة             بي ن وجود          التي ت  و ،  2024/ 31/12بالنتائج المالية للسنة المنتهية في                        وأحاطت اللجنة علما   35-2
سداد الدول بتسويته    وقد تمت                            أن هذا العجز يعتبر مؤقتا  إلى  اللجنة  شارت  وأ  .2024الوضع السائد في نهاية شهر ديسمبر  

وأكدت اللجنة أنه لا حاجة إلى طلب اشتراكات من الدول الأعضاء   .2025يناير    بحلول   المتأخرة  هالجميع اشتراكات              الأعضاء فورا   
 العجز. لسد  

 2024و   2023و   2022  للسنوات   المراجعة   تقارير   في   والنظر   الحسابات   إقرار 
  وتقاارير  الماالياة  البياانااتس ،A42-WP/41،  AD/10  ورقاة العمال  في  جلسااااااااااااااتهاا الأولى  خلالنظرت اللجناة الإدراياة    35-3

 .35/1  رقم القرار  ومشروع التوالي، على  2024و 2023و  2022 المالية لسنواتعن ا الخارجي المراجع
  الجلسة  وأوصت  ، 2024و  2023و  2022  المالية  لسنواتعن ا  الخارجي  المراجع  بتقارير     ا  علم  اللجنة  وأحاطت  35-4

  2023و  2022  المالية  لسنواتعن ا  الخارجي  المراجع  وتقارير  المالية  البيانات  بشأن  35/1  رقم   القرار  مشروع  إقرارب  العامة
 . 2024و
 

 قرار صاغته اللجنة الإدارية 
 وأوصت الجمعية العمومية باعتماده 

والنظر في تقارير    2024و   2023و   2022حسابات المنظمة عن السنوات المالية    إقرار  : 1/ 35القرار  
 المراجعة الخاصة بها 

 إن الجمعية العمومية: 
المالية   نإ  حيث البيانات  قد نظر في  الخارجي  تقارير مراجعو لمنظمة  ل  المجلس  المالية    الحسابات   2022للسنوات 

 ؛                              كي تقوم باستعراضها وا قرارهامها إلى الجمعية العمومية ل     وقد    2024و  2023و
 من الفصل الثامن من الاتفاقية؛   49                                                  جرى استعراض المصروفات وفقا  للفقرة )و( من المادة    نهإ وحيث  
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 ن الجمعية العمومية إ ف 
 الأمين العامعن البيانات المالية وتعليقات    غير المشفوع بتحفظ  بتقرير مراجع الحسابات الخارجي            تحيط علما    –1

 ؛ 2022على تقرير مراجع الحسابات الخارجي للسنة المالية  
  الأمين العامتعليقات  و عن البيانات المالية    غير المشفوع بتحفظ راجع الحسابات الخارجي   م    بتقرير            تحيط علما    –2

 ؛ 2023على تقرير مراجع الحسابات الخارجي للسنة المالية  

 الأمين العامتعليقات  و عن البيانات المالية    غير المشفوع بتحفظ  راجع الحسابات الخارجي   م    بتقرير            تحيط علما    –3
 ؛ 2024على تقرير مراجع الحسابات الخارجي للسنة المالية  

 ؛2022عن السنة المالية  المدققة  البيانات المالية       ر  تق  –4
 ؛2023المدققة عن السنة المالية  البيانات المالية    ر  تق و  –5
   .2024المدققة عن السنة المالية  البيانات المالية    ر  تق و  –6
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 تعديل النظام المالي  من جدول الأعمال:   36البند رقم  

  النظام   على  تعديلات        ت قدم  التي  examined A42-WP/67, AD/2  جلستها الأولى في ورقة العمل  خلالنظرت اللجنة   36-1
 مواءمة   على(  Doc 7515/17  الوثيقة)  النظام المالي للإيكاو  من  عشرة  السابعة  الطبعة  على  المقترحة  التعديلات        ت ركزو .  المالي

النظام   على   المقترحة  التعديلات  وتتعلق .  2023  عام  الحالية  الطبعة  نشر   منذ  التنفيذ   حيز   دخلت  التي   التغييرات  مع   المصطلحات
   2-9و   1- 9و  6-7و   9- 5و  8-5و   6- 5و  2- 5و  10-4و  4- 4و  2-2  للبنود  بتحديثات  (Doc 7515/17  الوثيقة)  المالي

 . عشرة الخامسة المادة  في  تعاريف  أربعة وتعديل  وحذف          وا ضافة  التاسعة؛  المادة   عنوان  وتنقيح  ؛5-9و   4-9و 3-9و

  وأكدت .  المقترحة  بالتعديلات        علما    اللجنة  أحاطت  المالي،  النظام  على  المقترحة  التغييرات  استعراض  ختام  فيو  36-2
)  في  وارد   هو  كما  ،36/1  القرار  مشروع   باعتماد العمومية    الجمعية  وأوصت  التعديلات  اللجنة  العمل   ورقة  من  ( بالمرفق 

A42-WP/7،  AD/2 . 

 وأوصت الجمعية العمومية باعتماده   قرار صاغته اللجنة الإدارية 

 1/ 36القرار  

 تعديل النظام المالي 
 المجلس يحترم مكانة الجمعية العمومية باعتبارها الهيئة التي تعتمد ميزانيات ومخصصات المنظمة؛            لم ا كان 
                                                                                                    المجلس قادرا  على الاجتماع بشكل منتظم لمعالجة المتطلبات والتطورات التي قد تؤثر على المبالغ المخصصة؛             ولم ا كان 
 المجلس في حاجة إلى المرونة فيما بين دورات الجمعية العمومية لمعالجة التغيرات التي تطرأ على الاحتياجات المالية؛             ولم ا كان 

، 1-9،  6- 7،  9-5  ،8-5  ،6-5  ،2-5  ، 10-4،  4-4،  2-2  اللوائح المالية تحديثات               تقر ر تأكيد    فإن الجمعية العمومية 
المالي؛  5- 9،  9-4  ،3- 9،  9-2 النظام  المالي ة   من  اللائحة  بأحكام  الخامسة عشرة، عملا   والمادة  التاسعة؛  الماد ة                                                                             وعنوان 

14-1. 

                     النص الجديد المنق ح                     التغييرات المنق حة 

للنظام الداخلي الذي يضعه تخضع أعمال اللجنة المالية   2-2
 .للنظام الداخلي للجان المجلس الدائمة  المجلس

تخضع أعمال اللجنة المالية للنظام الداخلي للجان المجلس 
 .الدائمة

بحسب   4-4 العادية  للميزانية  العام  الأمين  تقديرات                                                    تقس م 
، عوامل التمكين   الاستراتيجيات الداعمةو الاستراتيجية  الأهداف  

       يتعل ق فيما    ويمكن أن تشمل أي هدف آخر أو استراتيجية أخرى
 بهيكل الإدارة القائمة على النتائج في خطة الأعمال.

                                                  تقس م تقديرات الأمين العام للميزانية العادية بحسب   4-4
التمكين  الاستراتيجية  الأهداف   بهيكل فيما  وعوامل               يتعل ق 

 الإدارة القائمة على النتائج في خطة الأعمال.

قرار     4-10 على  العمومية  الجمعية  الميزانية                                   تصو ت 
الوارد   للتعريف  وفقا  المادة  وتعتمده،  بحسب    7-4في  )ج(، 

الميزانية   10- 4 قرار  على  العمومية  الجمعية                                             تصو ت 
الوارد   للتعريف  المادة  وتعتمده، وفقا  )ج(، بحسب    7- 4في 
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                     النص الجديد المنق ح                     التغييرات المنق حة 

 وعوامل التمكين   الداعمةوالاستراتيجيات  الاستراتيجية  الأهداف  
                         فيما يتعل ق بهيكل الإدارة   أخرىهدف آخر أو استراتيجية  وأي  

في  القائمة   النتائج  وحسب  على  الأعمال،  الاعتماد خطة 
                    الإجمالي المصر ح به.

                          فيما يتعل ق بهيكل الإدارة  وعوامل التمكين  الاستراتيجية  الأهداف  
في   النتائج  على  الاعتماد  القائمة  وحسب  الأعمال،  خطة 

                     الإجمالي المصر ح به. 

على اعتمادات لأي سنة مالية  يجوز للمجلس أن يوافق   2- 5
 العمومية كالتالي: الميزانية التي أقرتها الجمعية  قيمة  تتجاوز  

يتجاوز   أ(  لا  مبلغ  حدود  الاعتماد في    2في  من  المائة 
لإقرار  به بالنسبة إلى السنة الأولى التالية                   الإجمالي المصر ح  

و من    4الميزانية،  المائة  به في  المصر ح  الإجمالي                             الاعتماد 
الاعتماد الإجمالي من  في المائة    2إلى السنة الثانية، وبالنسبة  

الثالثاة، وذلك                      المصر ح به بالنسبة   النفقات  لتغطياة  إلى السانة 
- 5القاعدة  خلاف تلك المحددة في  غير المنظورة والإلزامية،  

 )ب( و)ج(؛  2
مجموع الاعتماد السنوي للمشاريع  في المائة من    2وفي حدود   ب( 

لبلوغ  العاجلة   الاستراتيجية، والتي لا ترد في  الأهداف  الجديدة، 
 المعتمدة؛ الميزانية  إطار  
الفقرتين )أ( و)ب( أعلاه، في  وبصرف النظر عن أحكام   ج( 

المتفرقة الفعلية لأي سنة  الذي تتجاوز به الإيرادات  المبلغ  حدود  
أو   لم  مالية  الجمعية  أكثر  على  بعد  مبلغ  تعرض  العمومية، 

إقرار  الجمعية العمومية في الحسبان عند  الإيرادات الذي أخذته  
السنة   لتلك  على  الواحدة  الاعتمادات  الإنفاق  لتمويل  أكثر  أو 

المتعلق  أعمال المنظمة  خطة    جزء من ال المتعلقة بإنجاز  المشاريع  
 على نحو يتسم بالكفاءة.   بأنشطة الميزانية العادية 

يوافق   2- 5 أن  للمجلس  سنة  على  يجوز  اعتمادات لأي 
 كالتالي: العمومية  الميزانية التي أقرتها الجمعية  قيمة  مالية تتجاوز  

يتجاوز   أ(  لا  مبلغ  حدود  الاعتماد  في    2في  من  المائة 
التالية                   الإجمالي المصر ح   السنة الأولى  بالنسبة إلى  لإقرار  به 

و  من    4الميزانية،  المائة  به  في  المصر ح  الإجمالي                              الاعتماد 
الاعتماد الإجمالي  من  في المائة    2إلى السنة الثانية، و بالنسبة  

النفقات غير  لتغطياة  إلى السانة الثالثاة، وذلك                      المصر ح به بالنسبة  
)ب(    2- 5القاعدة  خلاف تلك المحددة في  المنظورة والإلزامية،  

 و)ج(؛ 
حدود   ب(  من    2وفي  المائة  السنوي  في  الاعتماد  مجموع 

الاستراتيجية، والتي لا  الجديدة، لبلوغ الأهداف  العاجلة  للمشاريع  
 المعتمدة؛ الميزانية  ترد في إطار  

الفقرتين )أ( و)ب( أعلاه، في  وبصرف النظر عن أحكام    ج( 
المتفرقة الفعلية لأي سنة  الذي تتجاوز به الإيرادات  المبلغ  حدود  

أو   الجمعية  لم  أكثر  مالية  على  بعد  مبلغ  العمومية،  تعرض 
إقرار  العمومية في الحسبان عند  الجمعية  الإيرادات الذي أخذته  

السنة   لتلك  أكثر  الواحدة  الاعتمادات  الإنفاق على  أو  لتمويل 
خطة  ال بإنجاز  المتعلقة  المشاريع   من  المنظمة  جزء  أعمال 
 نحو يتسم بالكفاءة.  أنشطة الميزانية العادية على  ب المتعلق  

الاعتمادات غير المنفقة في أي يجوز ترحيل رصيد   5-6
سلطة الأمين العام، المالية التالية بموجب  مالية إلى السنة  سنة  

المخصص لكل في المائة من الاعتماد    10وذلك في حدود  
أو أي وعامل التمكين    استراتيجية داعمةأو    هدف استراتيجي
أو   الجمعية    آخرهدف  استراتيجية  عليه  العمومية صوتت 

بموجب سلطة هذه النسبة المئوية  واعتمدته، ولأي مبلغ يتجاوز  
سلطته   عن  النظر  وبغض  المادة المجلس،   بموجب 

إجمالي                                    مجموع الاعتمادات المنفقة والمرح لة  . ولا يتجاوز  5-9
من السنة السابقة.                    المبالغ المرح لة                             الاعتماد المصر ح به زائدا   

الاعتمادات غير المنفقة في أي  يجوز ترحيل رصيد   5-6
السنة  سنة   إلى  بموجب  مالية  التالية  الأمين المالية  سلطة 

المخصص في المائة من الاعتماد    10العام، وذلك في حدود  
صوتت عليه الجمعية هدف استراتيجي وعامل التمكين  لكل  

يتجاوز   مبلغ  ولأي  واعتمدته،  المئوية العمومية  النسبة  هذه 
بموجب المجلس، وبغض النظر عن سلطته  بموجب سلطة  

                                  مجموع الاعتمادات المنفقة والمرح لة . ولا يتجاوز  9-5المادة  
من السنة                   المبالغ المرح لة                                    إجمالي الاعتماد المصر ح به زائدا   

ينفق من  السابقة.   لم  أي رصيد  الاعتمادات وكذلك                            وي لغى 
                          ت رح ل إلى السنة التالية.لم  الاعتمادات التي  
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الاعتمادات وكذلك الاعتمادات                            وي لغى أي رصيد لم ينفق من  
                          ت رح ل إلى السنة التالية.لم  التي  

أموالا    5-8 ينقل  أن  العام  للأمين  النتائج                                   يجوز  بين 
 الاستراتيجية ضمن كل هدف استراتيجي. 

أموالا    5-8 ينقل  أن  العام  للأمين  النتائج                                  يجوز  بين 
 الاستراتيجية ضمن كل هدف استراتيجي. 

                                              يجوز للأمين العام أن ينقل أموالا  من أحد الأهداف  5-9
أو من إحدى الاستراتيجيات    أو أحد عوامل التمكين  الاستراتيجية

التي    الداعمة إلى أخرى أو من أي استراتيجية أو هدف آخر
العمومية واعتمدته  اصوتت عليه إلى عنصر آخر   ا الجمعية 
المائة من الاعتمادات السنوية لكل هدف في    20بما لا يتجاوز  
التمكين  استراتيجي   عوامل  أحد  أو أو  داعمة  استراتيجية  أو 

يجري من أجله هذا النقل. أما نقل    استراتيجية أو هدف آخر
النسبة فيما بين الأهداف الاستراتيجية الأموال التي تتجاوز هذه  

أو الاستراتيجيات الداعمة أو استراتيجية أو أو عوامل التمكين  
فيجوز أن يجريه الأمين العام بموافقة مسبقة من    خرهدف آ

                                           على مشورة اللجنة المالية. وت بل غ الجمعية  المجلس بعد الحصول  
فيها تلك التي تندرج العمومية بكل عمليات نقل الأموال، بما  

 ضمن سلطة الأمين العام.

أحد الأهداف                                      يجوز للأمين العام أن ينقل أموالا  من   5-9
التي  الاستراتيجية   التمكين  عوامل  أحد  عليهأو   اصوتت 

إلى عنصر آخر بما لا يتجاوز    االجمعية العمومية واعتمدته
هدف استراتيجي  المائة من الاعتمادات السنوية لكل  في    20

يجري من أجله هذا النقل. أما نقل  أو أحد عوامل التمكين  
هذه   تتجاوز  التي  بين  الأموال  فيما  الأهداف النسبة 

فيجوز أن يجريه الأمين العام أو عوامل التمكين  الاستراتيجية  
على مشورة اللجنة بموافقة مسبقة من المجلس بعد الحصول  

                                                         المالية. وت بل غ الجمعية العمومية بكل عمليات نقل الأموال، 
 فيها تلك التي تندرج ضمن سلطة الأمين العام. بما  

ذلك   7-6 في  بما  الدخل  التي                           ي قي د  المصرفية  الفوائد 
 باستثناء: ذلك الصندوق،  صندوق لحساب              يحص لها أي  

والفوائد   أ( الاستثمارات  يحص له دخل  الذي                       المصرفية 
ت قي د  العام  الصندوق   العامل  المال  رأس  لصالح                                 وصندوق 

 متفرقة؛ الصندوق العام كإيرادات  
والفوائد   ب(  الاستثمارات  تحص له دخل  الذي                       المصرفية 

تنمية القدرات  التعاون الفنيبرنامج  لتمويل  المنشأة الصناديق 
الخدمات          ت قي د    والتنفيذ  تكاليف  صندوق  الإدارية لصالح 

حسبما هو محدد في الاتفاق مع                                 والتشغيلية أو للجهة الممو لة،  
          الممو لة.الجهة  

ذلك   7-6 في  بما  الدخل  التي                           ي قي د  المصرفية  الفوائد 
 باستثناء: ذلك الصندوق،  صندوق لحساب              يحص لها أي  

والفوائد   أ( الاستثمارات  يحص له دخل  الذي                       المصرفية 
ت قي د  العام  الصندوق   العامل  المال  رأس  لصالح                                 وصندوق 

 متفرقة؛ الصندوق العام كإيرادات  
والفوائد   ب(  الاستثمارات  تحص له دخل  الذي                       المصرفية 

       ت قي د تنمية القدرات والتنفيذ برنامج  لتمويل  المنشأة الصناديق 
الخدمات   تكاليف  صندوق  أو لصالح  والتشغيلية  الإدارية 

الممو لة،   مع                   للجهة  الاتفاق  في  محدد  هو  الجهة حسبما 
          الممو لة.

 تنمية القدرات والتنفيذ   – المادة التاسعة   تنمية القدرات والتنفيذ   التعاون الفني   – المادة التاسعة  

وافقت الجمعية العمومية على مشاركة المنظمة في   9-1
الفنيبرامج   )  التعاون  والتنفيذ  القدرات            الم مو لة   (CDIPتنمية 

، يأذن 1-7                                                  حصريا  من موارد من خارج الميزانية. ووفقا  للمادة  
بإنشاء   لإدارة  المجلس  اللازمة  الصناديق  من  يلزم  برامج ما 

وافقت الجمعية العمومية على مشاركة المنظمة في   9-1
)برامج   والتنفيذ  القدرات  من (  CDIPتنمية  حصريا                       الم مو لة 

للمادة  ووفقا   الميزانية.  خارج  من                                          موارد 
ما يلزم من الصناديق اللازمة ، يأذن المجلس بإنشاء  7-1
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الفني والتنفيذ   التعاون  القدرات  تنمية  مع برنامج  يتسق  وبما   .
هذه ،  2-7المادة   ويدير  يستحدث  أن  العام  للأمين  يجوز 

.  تنمية القدرات والتنفيذ   التعاون الفني                        الصناديق دعما  لبرنامج  
لأحكام هذا النظام المالي القابلة للتطبيق عليها، ومع إيلاء  وفقا  

لمتطلبات   الواجب  والكيانات  الاعتبار  والحكومات  المنظمات 
 الأخرى التي تقدم تلك الأموال.

بر  والتنفيذ   امجنلإدارة  القدرات  المادة تنمية  يتسق مع  . وبما 
يجوز للأمين العام أن يستحدث ويدير هذه الصناديق ،  7-2

لأحكام هذا النظام . وفقا  لبرنامج تنمية القدرات والتنفيذ        دعما   
الواجب  الاعتبار  إيلاء  ومع  عليها،  للتطبيق  القابلة  المالي 

المنظمات والحكومات والكيانات الأخرى التي تقدم لمتطلبات  
 تلك الأموال.

المجلس  9-2 إلى  السنوي  التقرير  العام في  يدرج الأمين 
تنمية القدرات برنامج    التعاون الفنيبرامج  معلومات عن تنفيذ  

                                                ويقدم المجلس بدوره تقريرا  إلى الجمعية العمومية   هذه.  والتنفيذ 
لبرنامج تنمية القدرات   الفني  التعاون لبرامج  المنظمة  عن تنفيذ  

   .والتنفيذ 

السنوي إلى المجلس يدرج الأمين العام في التقرير   9-2
عن   والتنفيذ تنفيذ  معلومات  القدرات  تنمية  ويقدم  .  برنامج 

المنظمة العمومية عن تنفيذ                                    المجلس بدوره تقريرا  إلى الجمعية  
 .  لبرنامج تنمية القدرات والتنفيذ 

التي  تت  3- 9 والكيانات الأخرى  والحكومات  المنظمات  حمل 
الأموال   وتشغيل    الفني للتعاون  تقدم  إدارة  المنظمة تكلفة    برامج 
وتدار هذه البرامج من    تنمية القدرات والتنفيذ برنامج    للتعاون الفني 

                                                         صندوق تكاليف الخدمات الإدارية والتشغيلية. وت حد د الرسوم  خلال  
أساس    الإدارية  التنفيذ التكاليف  على  التي    تكاليف  التقديرية 

        وت دار  ،  7- 7                     رهنا  بأحكام المادة    لتنفيذ المشروع، ستتحملها المنظمة  
                                                      من خلال الصندوق وتكاليف الخدمات الإداري ة والتشغيلي ة. 

الأخرى   3- 9 والكيانات  والحكومات  المنظمات  تتحمل 
برنامج تنمية القدرات إدارة وتشغيل    تكلفةالتي تقدم الأموال  

التي ستتحملها    التقديريةعلى أساس تكاليف التنفيذ    والتنفيذ،
صندوق المن خلال          ت دار، و 7- 7                     رهنا  بأحكام المادة  المنظمة،  

 تكاليف الخدمات الإدارية والتشغيلية.و 

المنظمة 9-4 تتلقاها  التي  الأموال  العام  الأمين    ،يدير 
الأحكام الواجبة للتطبيق في هذا بموجب    ،نتيجة تلك الرسوم

لتكاليف   المالي، وعن طريق صندوق موح د  الخدمات                                               النظام 
 برامج                                                         الإدارية والتشغيلية ي ستخدم لتغطية التكلفة الكاملة لإدارة 

 تنمية القدرات والتنفيذ التعاون الفنيمجال المنظمة في  برنامج
 .اودعمه   اوتشغيله

المنظمة   9-4 تتلقاها  التي  الأموال  العام  الأمين  يدير 
الأحكام الواجبة للتطبيق في هذا نتيجة تلك الرسوم بموجب  

الخدمات                                               النظام المالي، وعن طريق صندوق موح د لتكاليف  
لإدارة  الكاملة  التكلفة  لتغطية  ي ستخدم  والتشغيلية                                                          الإدارية 

في  نبر  المنظمة  والتنفيذ  مجال  امج  القدرات  وتشغيله تنمية 
 ودعمه.
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        ت قدم   بعد أن تستعرض لجنة التعاون الفني واللجنة المالية  5- 9
  ، لصندوق تكاليف الخدمات الإدارية والتشغيلية التقديرات المالية  

الميزانية العادية إلى الجمعية  مع    ، وتقدم يوافق عليها المجلس   التي 
وتعتمدها.  العمومية. وتنظر الجمعية العمومية في تلك التقديرات  

ويجري الأمين العام من التعديلات للتقديرات المعتمدة ما قد يكون  
                                                       خلال فترة الميزانية المعنية ضمانا  لتقديم خدمات إدارية           مطلوبا   

تنمية القدرات    التعاون الفني   برنامج   برامج وخدمات دعم وافية إلى  
المنظمة، وذلك ضمن أحكام هذا    ا تضطلع به   الذي   التي   والتنفيذ 

                                                   وفي حدود الموارد الخارجة عن الميزانية التي ق د مت  النظام المالي  
  المالية   اللجنة تقريرا عن ذلك الى  إلى المنظمة لهذا الغرض، ويقدم  

التنفيذ  ودعم  الفن ي  التعاون  التكاليف  ولجان  في  تعديل  وكل   .
في المائة    5خلال السنة يزيد على نسبة  الإدارية والتشغيلية العادية  

أو   العمومية،  الجمعية  تقر ه  الذي  المبلغ  اعتمده سابقا                                              من                      الذي 
                                                              المجلس بموجب هذا النظام، ي بل غ به المجلس كما أن أي زيادة في  

 في المائة ستخضع لموافقة المجلس المسبقة.   10الفائض بنسبة  

المالية         ت قدم   5- 9 الخدمات  التقديرات  تكاليف  لصندوق 
الميزانية العادية  مع    يوافق عليها المجلس التي    الإدارية والتشغيلية  

تلك   في  العمومية  الجمعية  وتنظر  العمومية.  الجمعية  إلى 
وتعتمدها. ويجري الأمين العام من التعديلات للتقديرات  التقديرات  

                                   خلال فترة الميزانية المعنية ضمانا                                المعتمدة ما قد يكون مطلوبا   
إلى   وافية  دعم  وخدمات  إدارية  خدمات  تنمية    امج ن بر لتقديم 

تضطلع به المنظمة، وذلك ضمن أحكام    القدرات والتنفيذ الذي 
وفي حدود الموارد الخارجة عن الميزانية التي  هذا النظام المالي  

ويقدم   الغرض،  لهذا  المنظمة  إلى  الى تقري                                       ق د مت  ذلك    را عن 
. وكل تعديل في                                ان التعاون الفن ي ودعم التنفيذ لج و   ة المالي   اللجنة 

خلال السنة يزيد على نسبة  التكاليف الإدارية والتشغيلية العادية  
الذي                                                       في المائة من المبلغ الذي تقر ه الجمعية العمومية، أو    5

                                                             اعتمده سابقا  المجلس بموجب هذا النظام، ي بل غ به المجلس كما  
في المائة ستخضع لموافقة    10الفائض بنسبة  أن أي زيادة في  
 المجلس المسبقة. 

 التعاريف   - المادة الخامسة عشرة   التعاريف   - المادة الخامسة عشرة  

العمل    ( إثبات أن  1آخر با )   طرف تعني الالتزام تجاه    سالمساءلةس 
قد تم وفقا للقواعد والمعايير المعمول بها في ظل تفويض السلطة  

( تقديم معلومات عادلة ودقيقة عن نتائج الأداء  2المناسب، و ) 
 . فو ضة فيما يتعلق بالأدوار و/أو الخطط الم 

العمل                ( إثبات أن  1آخر با )   طرف تعني الالتزام تجاه    سالمساءلةس 
قد تم وفقا للقواعد والمعايير المعمول بها في ظل تفويض السلطة  

( تقديم معلومات عادلة ودقيقة عن نتائج الأداء  2المناسب، و) 
 .       فو ضة فيما يتعلق بالأدوار و/أو الخطط الم 

تساند  إما العوامل الشاملة الحاسمة التي    س عوامل التمكين س يقصد با  
ذات الأولوية    عوامل التمكين الاستراتيجية ) في تحقيق الأهداف  

الاستراتيجية  الأهداف  التي تسهل تحقيق    الدعم   (؛ أو أنشطة العالية 
عوامل  أو تساهم في تسريع تقدم أولويات الإيكاو الرفيعة المستوى ) 

 (. التمكين الداعمة 

تساند  إما العوامل الشاملة الحاسمة التي    س عوامل التمكين س يقصد با  
ذات الأولوية    عوامل التمكين الاستراتيجية ) في تحقيق الأهداف  

أنشطة العالية  أو  تحقيق    الدعم   (؛  تسهل  الأهداف  التي 
الاستراتيجية أو تساهم في تسريع تقدم أولويات الإيكاو الرفيعة  

 (. عوامل التمكين الداعمة المستوى ) 

المبادئ التوجيهية للنتائج التي تسعى    تعني   الاستراتيجيةس الأهداف  س 
المنظمة   برامج  لجميع  الأساس  وتشكل  تحقيقها،  إلى  الإيكاو 

                                             الوحدات التي تقس م عليها العناصر البرنامجية    ا ومشاريعها وأنشطته 
 . بخطة الأعمال الخاصة  

الاستراتيجيةس  التي    تعني   سالأهداف  للنتائج  التوجيهية  المبادئ 
برامج   لجميع  الأساس  وتشكل  تحقيقها،  إلى  الإيكاو  تسعى 

 ا. المنظمة ومشاريعها وأنشطته 

تعني جميع الأنشطة التنظيمية والإدارية    سالاستراتيجيات الداعمةس 
 العادية. الواردة في الميزانية  
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 الخارجي  الحسابات  تعيين مراجع   من جدول الأعمال:   37البند رقم  

أوردت معلومات عن الإجراء الذي  التي  A42-WP/10, AD/3 نظرت اللجنة خلال جلستها الأولى في ورقة العمل   37-1
 لمنظمة للفترة الثلاثية القادمة. الخارجي لتولي مراجعة حسابات الحسابات  ا اتخذه المجلس لإعادة تعيين المراجع  

مراجع الحسابات الخارجي  كنفس المنطقة الجغرافية  ينتمي إلى  وأشار أحد الوفود إلى أن مراجع الحسابات المقترح   37-2
الحالي. وتحقيقا لهذه الغاية، طلب الوفد إلى اللجنة أن تسترعي انتباه المجلس إلى هذه المسألة حتى يتسنى له النظر على النحو  

بأن المجلس كان قد طلب العامة  الواجب في التمثيل الجغرافي. وفيما يتعلق بهذه النقطة، أحاطت اللجنة علما بتعليق الأمانة  
المتبعة في هيئات    ممارساتالأفضل  تنظر في  أن    العامة  بالفعل، في الوقت الذي اختار فيه مراجع الحسابات المقترح، إلى الأمانة

 .، فضلا عن التناوبككلثيل الجغرافي  والشمولية والتمالإنصاف  الأمم المتحدة الأخرى من أجل تعزيز  

  مجموعة   مداولات  ونتيجة  الظرفين  نظام  باستخدام  أجريت   التي  الاختيار  عملية  إلى  اللجنة  أشارتوفي الختام،   37-3
 اللجنة  تقدمت،  للإيكاو                                             وفقا  للمادة الثالثة عشرة من النظام المالي و   .المقدمة  المقترحات  بتقييم  ة والمكلف  للمجلس  ة التابع  العمل 

                         مراجعا  خارجيا  لحسابات    ،(فرنسا)  الأول لديوان المحاسبةرئيس  ، الموسكوفيتشيالسيد بيير    تأكيد تعيينبجمعية العمومية  لابتوصية  
 .  2028و 2027و  2026للسنوات المالية  الإيكاو  

 نصه: التالي ××-42بأن تعتمد الجمعية العمومية مشروع القرار      ي                    وبناء عليه، أ وص   37-4

 قرار صاغته اللجنة الإدارية 
 وأوصت الجمعية العمومية باعتماده 

 تعيين المراجع الخارجي للحسابات: ××-42القرار 
 :إن الجمعية العمومية

 :إذ تلاحظ -1
                                                                                            أن النظام المالي ينص على أن يعي ن المجلس مراجعا خارجيا لحسابات المنظمة، شرط أن تؤكد الجمعية  أ(

 العمومية هذا الإجراء؛  
المقدمة من   ب(  الترشيحات  على   2025/ 10/3، ووافق في  2024في  الدول الأعضاء  أن المجلس استعرض 

، 2028و  2027و  2026                                                مراجعا  خارجيا  لحسابات الإيكاو للسنوات المالية    بيير موسكوفيتشي  السيد  تعيين
 من النظام المالي للمنظمة.   1- 13وفقا للمادة  

عن خالص تقديرها لرئيس مكتب تدقيق الحسابات الفيدرالي السويسري، السيد ميشيل إويسو ثم من بعده   تعرب  -2
السيد باسكال ستيرنيمان، لما قدماه للمنظمة من خدمات رفيعة المستوى في منصب المراجع الخارجي لحساباتها  

 فعالة لمسؤولي الإيكاو وهيئاتها؛   (، ولما قدماه أثناء تلك الفترة من مساعدة تعاونية2025- 2020)للفترة  
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من جدول الأعمال 73تقرير عن البند    37-2 

 

 

 

، مراجعا خارجيا لحسااااااااابات الإيكاو    بيير موسااااااااكوفيتشاااااااايالقرار الذي اتخذه المجلس بتعيين الساااااااايد   :تؤكد -3
 .2028و  2027و  2026للسنوات المالية  
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 الجنسين   بين   والمساواة   البشرية   الموارد   من جدول الأعمال: إدارة   38البند  

 إدارة الموارد البشرية 

في   38-1 اللجنة  العمل  نظرت  تنفيذ العامة  الأمانةالمقدمة من  ،  A42-WP/22ورقة  تقريرا مرحليا عن  قدمت  التي   ،
سلط الورقة الضوء على الإنجازات توالإصلاحات الأوسع نطاقا لإدارة الموارد البشرية. و الخاصة بالأفراد أولا،  استراتيجية الإيكاو  

الموارد    تها في إدارةوأنظمالمنظمة  (، وتحديث سياسات وممارسات  الأفراد والتحول الثقافيالتي تحققت في إطار الهدف التحولي )
 القادمة.  يةلفترة الثلاثل البشرية، فضلا عن الإجراءات ذات الأولوية  

أولا، بما في ذلك الخاصة بالأفراد  ستراتيجية  الاالتقدم المحرز من خلال المبادرات في إطار  وأحاطت اللجنة علما ب 38-2
الثقافي، ومشروع   التحول  بالتقدملتحقيق غاياتهاسالمنظمة  ستهيئة  مشروع  البشري. كما أقرت  المال  إدارة رأس    ، وتحديث نظام 

مليات الموارد البشرية، المحرز بشأن عوتفعيل إطار الكفاءة، بالإضافة إلى التقدم  هارات  تطوير القيادة وتنقل المالمحرز بشأن  
رحبت اللجنة بالجهود الموجهة لتعزيز التوازن بين الجنسين، تمشيا مع قرار كما  .  الهمو حوتحسين أمشاركة الموظفين  وتعزيز  

 . 26-41مومية  الجمعية الع

بدأت في تحويل نهج الإيكاو لإدارة الأفراد نحو مزيد من المرونة قد  هذه الإصلاحات    كما أحاطت اللجنة علما بأن 38-3
، بينما سيستمر التركيز على تابعهاتترتيب  تحديد أولويات المشاريع و قتضي  يالموارد  ضيق  التسليم بأن  مع  والشمولية والفعالية.  

 القادمة.   يةفترة الثلاثال خلالوالرقمنة وتخطيط القوى العاملة وتجربة الموظفين    يالثقافالتحول  

 :القيام بما يلي  إلى   في ضوء مداولاتها، الجمعية العمومية،  الإدارية  اللجنة تدعو 38-4

تعزيز إدارة الموارد من أجل  الإحاطة علما بالإصلاحات التي أجرتها المنظمة والإنجازات التي حققتها  ُ(أ
 ؛في إطار الهدف التحولي  يالتحول الثقافالتركيز على تنمية الأفراد و البشرية، بما في ذلك  

القادمة، بما في ذلك تلك التي   يةلفترة الثلاثل المبادرات ذات الأولوية والإجراءات المستقبلية المحددة    تأييد ُ( ب
ورقة  للتحسين التنظيمي المستمر، على النحو المبين في  العنصر التمكيني ذي الأولوية  ستنفذ في إطار  

 . A42-WP/22العمل  

 الإيكاو القوى العاملة في    وضع 

في                      وفقا  للوضع السائد  القوى العاملة في الإيكاو    وضع ، التي تحدد  A42-WP/46ورقة العمل  نظرت اللجنة في   38-5
، إلى التوازن بين الجنسين، بما في ذلك حالة التمثيل الجغرافي العادل و 2024و   2023و   2022لأعوام  كل من الديسمبر    31

، التوازن بين الجنسين التمثيل الجغرافي العادل و   فيالفئة الفنية والفئات العليا وتأثيرها  في الوظائف في  جانب تحليل تعيينات  
 ات. ءقدم ملاحظات تستند إلى الإحصاتمدة الخدمة وتوقعات التقاعد. كما  المتعلقة بالسن و فضلا عن بيانات الموارد البشرية  
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% من  37، شغلت النساء  2024نهاية عام  ببلغت اللجنة أنه        . وأ  بالتقدم المحرز  ،خلال المناقشة  ،            أ حيط علما  و  38-6
كما أحاطت  .  2022بالوضع في عام  بالمقارنة    نمو إيجابي  يبرهن على وجود جميع الوظائف في الفئة الفنية والفئات العليا، مما  

باللجنة   بين الجنسين   المساواةوالدول الأعضاء معا من أجل تحقيق  العامة  التقدم المحرز، وأقرت بأهمية عمل الأمانة  علما 
 . والتمثيل الجغرافي العادل

إلى الإحاطة علما بالاتجاهات والملاحظات الواردة في هذه الورقة ودعم   العموميةودعت اللجنة الإدارية الجمعية   38-7
القادمة، مع التركيز بوجه خاص على النهوض بالتمثيل    يةفترة الثلاثالأولا خلال  الخاصة بالأفراد  مواصلة تنفيذ استراتيجية الإيكاو  

بمزيد من التفصيل في ورقة  وضح  على النحو الموذلك  ،  على نطاق الأمانة العامة للإيكاوالجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين  
 .إدارة الموارد البشرية

 بين الجنسين   التوازن 

 النهوض بمشاركة المرأة في الإيكاو وقطاع الطيران 

تقرير مرحلي عن تنفيذ برنامج الإيكاو للمساواة بين س  —  A42-WP/20ورقة العمل  واستعرضت اللجنة الإدارية   38-8
، فإن التقدم المحرز في هذا بأنه على الرغم من الجهود المبذولة  . وأحاطت اللجنة علماالإيكاو  مجلس المقدمة من  ،  سالجنسين

الحالية، وشجعت الدول على   يةفترة الثلاثالخلال  الإيكاو  . كما أقرت بأعمال التنفيذ التي اضطلعت بها  الصدد لا يزال بطيئا
المنظمات الدولية و   بتعزيز مشاركة المرأة وتمكينها في مجال الطيران بالتعاون مع الدول   ةل الإيكاو المتعلقاعمأمواصلة دعم  
مشاركة المرأة في مجال في المستقبل بشأن  ل المنظمة  اعم. ودعمت اللجنة كذلك المجالات ذات الأولوية لأالقطاعوالإقليمية و 

التحسينات على          ا جراء  الوعي، وجمع البيانات والإحصاءات، ومبادرات بناء القدرات، و         ا ذكاء  الطيران في إطار مجالات الدعوة و 
تكثيف الالتزام والعمل على جميع المستويات  ضرورة  صت اللجنة إلى                                       على النحو المبين في ورقة العمل. وخل    المؤسسيمستوى  ال

 .2050-2026الاستراتيجية للفترة   الإيكاو لزيادة مشاركة المرأة وتمكينها في مجال الطيران، بما يتماشى مع خطة

تجربة البرازيل في فتح مسارات  التي تعرض    المقدمة من البرازيل.  ،A42-WP/71ورقة العمل  واستعرضت اللجنة   38-9
يعود بالنفع على الأداء و المهنية،  قاعدة المهارات  الطيران، مما أدى إلى توسيع  تولي أدوار فنية في مجال  مؤسسية للنساء في  

في الهيئات الفنية التابعة للإيكاو ومقدمي خدمات  التوازن بين الجنسين  مزيد من الإجراءات لتعزيز  تقترح الورقة اتخاذ  التشغيلي، و 
 كذلك شادت أ و  والكفاءة الجدارة  خلال من يستمر أن ينبغي للمرأة المهني التقدم  أن  على اللجنة واتفقت. ينالملاحة الجوية الوطني

 ين، الدول الأعضاء على نشر تقارير سنوية عن تمثيل الجنس  اللجنة  وشجعت  في هذا الصدد.  تقدمما أحرزته من  جهود البرازيل و ب
الدولية. وفيما يتعلق   الفعالياتزيادة مشاركة المرأة في  مع  ني للمرأة،  ف                                                  وا نشاء شبكات مهنية وطنية، وبرامج إرشادية وتدريب  

لجان التداولية، طلبت اللجنة إلى  مجموعات العمل والو الخبراء  نية التابعة للإيكاو، مثل أفرقة  فبتعزيز إشراك المرأة في المنتديات ال
في   ينأن تقوم، رهنا بتوافر الموارد، بوضع مؤشرات وبرامج إرشادية ونشر تقارير سنوية عن تمثيل الجنسالعامة للإيكاو  مانة  الأ

مشاركة المرأة على   سبيلدراسات متعمقة لتحديد العوائق المحددة التي تعترض        ت عد  أن  منها  طلبت  كما  نية.  فالأفرقة واللجان ال
 .                                                                        الطيران، مما يدعم في نهاية المطاف وضع سياسات وا جراءات استراتيجية هادفة  قطاعمختلف المستويات والمجالات في  
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 أوروغواي و   إكوادورفي إعدادها كل من    المقدمة من شيلي، وشارك   ،A42-WP/359ورقة العمل  واستعرضت اللجنة   38-10
دولة عضوا في لجنة الطيران المدني لأمريكا اللاتينية،   13البرازيل وبيرو والجمهورية الدومينيكية وغواتيمالا وكوستاريكا، وأيدتها  و 

  لسلطات شمل المرأة في الهياكل التنظيمية  تجمع البيانات وتحليلها لجهود الإيكاو بشأن  والتي تضمنت اقتراحا بتوسيع نطاق  
تحليل إقليمي  قيامها بإعداد  لجنة الطيران المدني لأمريكا اللاتينية لب  الإدارية   الطيران المدني في جميع أنحاء العالم. وأشادت اللجنة

 ت كذلك بالاقتراح وطلب  تالطيران المدني على جميع المستويات وفي جميع الوظائف. ورحب  سلطاتلجميع النساء العاملات في  
جميع  جمع البيانات وتحليلها ليشمل    توسيع نطاقعلى  الطيران،    تبيانات وتحليلاخبراء  ، من خلال فريق  العمل  إلى الإيكاو

متغيرات جديدة في أدوات جمع البيانات،    خال      وا د دوار الوظيفية،  الأفي سلطات الطيران المدني، بغض النظر عن  النساء العاملات  
 .لتمكين من اتباع نهج شامل لجمع البيانات في مجال الطيران، بغرض امثل التصنيف حسب المنطقة والرتبة والوظيفة

في تطبيق تجربة كوبا  الضوء على  التي تسلط  المقدمة من كوبا،    ،A42-WP/456ورقة العمل واستعرضت اللجنة   38-11
اللجنة  رحبت. و مثل إنشاء مجموعات ولجان نسائيةوتعزيز تمثيل المرأة وتمكينها، حسين السياسات والاستراتيجيات الرامية إلى ت

والدول العامة  بالتقدم الذي أحرزته الدولة وأقرت بهذه الأمثلة وأفضل الممارسات فضلا عن استمرار قيادة مجلس الإيكاو وأمانتها  
 .26- 41تقدم شامل نحو تحقيق أهداف برنامج الإيكاو للمساواة بين الجنسين والقرار إحراز  في  في الإسهام  الأعضاء  

باقتراح بشأن إنشاء جائزة التي تتعلق  المقدمة من كازاخستان،    ، A42-WP/362ورقة العمل  واستعرضت اللجنة   38-12
 ت وشدد الطيرانس. ورحبت اللجنة بالاقتراح  ترسم ملامح صناعة  بعنوان سالمرأة  تقدمها الجمعية العمومية للإيكاو  رسمية  تقديرية  

وفي هذا الصدد، طلبت   .تستحقها  أخرى  جائزة  بأي  الفوز  في  فرصها  من  تقلل  أن  ينبغي  لا  للمرأة  المخصصة  الجائزة   أن   على
. كما أحاطت علما  التقدير هذامراجعة الاقتراح بعناية وتحديد الفوائد والآثار المتصلة بإنشاء برنامج  اللجنة من مجلس الإيكاو  

 .حشد الاهتمام لدى الجمهور عموما من أجل  لسفراء العالميين  الإيكاو ل  أنه يمكن الاستفادة من مبادرات مثل برنامجب

سلط الضوء تالمقدمة من نيوزيلندا وشاركت في رعايتها كندا، والتي    ،A42-WP/70ورقة العمل  واستعرضت اللجنة   38-13
حسب نوع الجنس واستخدامها وتبادلها. كما اقترحت الورقة إجراءات ملموسة  بلمصنفة  اعلى أهمية جمع البيانات والإحصاءات  

حلول القائمة  وضع الفي مجال الطيران من خلال  العاملات  سد فجوة البيانات بين الجنسين وزيادة عدد النساء    على للمساعدة  
القائمة على البيانات بهدف تمكين مشاركة أكبر   جهود ببذل مزيد من الالدول الإيكاو و على البيانات. وأقرت اللجنة بضرورة قيام 

جمع البيانات،  الإرشادات المتعلقة بللمرأة في مجال الطيران. وطلبت كذلك إلى الإيكاو، رهنا بتوافر الموارد، وضع مجموعة من 
لدولي على توسيع الطيران ا  قطاعالمقاييس والمنهجيات وأطر الإبلاغ، لمساعدة الدول الأعضاء و توحيد الصياغة و بما في ذلك  

شجعت  كما  .  الأهدافالسياسات و وذلك من أجل إثراء  حسب نوع الجنس،  بنطاق جمع واستخدام البيانات والإحصاءات المصنفة  
العاملات تبادل البيانات والإحصاءات الرامية إلى زيادة عدد النساء    خلالاللجنة التعاون والشراكات، على جميع المستويات، من  

 الطيران.  قطاعفي  

المقدمة من جنوب أفريقيا، والتي تعزز المساواة بين الجنسين في    ،A42-WP/73اللجنة ورقة العمل  واستعرضت   38-14
نسبة  الطيران في جنوب أفريقيا في النهوض بالجهات المعنية في قطاع  ه  تسلط الضوء على التقدم الذي أحرز ، وتالطيران  قطاع

ا جنوب أفريقيا في هذا الصدد، اضطلعت بهالطيران. وأحاطت اللجنة علما مع التقدير بالمبادرات التي  قطاع  تمثيل المرأة في  
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الطيران العالمي، وأشارت إلى   قطاعالطيران لا يزال يمثل مسألة هامة في    قطاعمشاركة المرأة في  نسبة  وأقرت بأن انخفاض  
                              ي عد من أحد العوامل التي تعيق   المساواة بين الجنسينعدم  أحاطت اللجنة علما بأن  أهمية تبادل أفضل الممارسات والخبرات. و 

شجعت الإيكاو والدول الأعضاء على ضمان وجود برامج لتمكين المرأة على الصعيد العالمي والإقليمي وعلى مستوى  القطاع، و 
قدرات   لبناء  الخطط والاستراتيجيات  قطاع  الدولة  المرأة في جميع  إدماج قضايا  في  النظر  الدول على  الطيران. كما شجعت 

برنامج الإيكاو للمساواة لكل من  المتميزة  رسالة  بالوأقرت اللجنة    .تلك المتعلقة بتخطيط القوى العاملةكوالسياسات ذات الصلة،  
في مجال الطيران، بينما شجعت على استمرار التكامل بين  العاملين  لجيل القادم من المهنيين  الإيكاو لبين الجنسين وبرنامج  

  الفعاليات،  بين  التنسيق  بإمكانية  اللجنة  أقرت  الصدد،  هذا   في. و الصادران بشأنهما  العموميةالجمعية    يالبرنامجين تمشيا مع قرارا
يخفف  قد  نظرا لأن ذلك  المتصلة بهذين البرنامجين  ت  الفعالياأنه لا ينبغي تشجيع دمج   أشارت إلىأنها غير    ،حيثما يتسنى ذلك

 . نتائجه  فيكل برنامج ويؤثر  على  تركيز  المن  

اللجنة علما  أو  38-15 إنشاء  حاطت  المحرز  بفوائد  التقدم  لقياس وتتبع  المرأة   بشأن آلية  بتمكين  المتعلقة  العمل  خطط 
أن برنامج الإيكاو للمساواة مع التذكير ب،  بالآثار في الميزانية المترتبة على تنفيذ الاقتراحأقرت  كما  ،  الطيران  قطاعومشاركتها في  
عمل عالمية   فعاليات وحلقاتاستضافة  إلى النظر في  الدول  اللجنة  ودعت  من الميزانية العادية للإيكاو.    غير مدعومبين الجنسين  

كما أعربت عن تقديرها لأنغولا لقيادتها بوصفها الدولة المضيفة   ،                                                           وا قليمية للنهوض بأهداف برنامج الإيكاو للمساواة بين الجنسين
 .2026مؤتمر القمة العالمي عن المساواة بين الجنسين في مجال الطيران، المقرر عقده في لواندا في عام  ل

م على الدور الحاستسلط الضوء  التي    ،المقدمة من الولايات المتحدة  ،A42-WP/67ورقة العمل  واستعرضت اللجنة   38-16
تقترح إعادة تسمية سبرنامج الإيكاو للمساواة بين الجنسينس ، و الفردية  ةللمرأة في مجال الطيران من خلال الجدارة والمهارات والكفاء

. وأحاطت اللجنة في الاسم بالإنجليزية  ”gender“المصطلح الأيديولوجي  التخلص من  من أجل  س  سبرنامج تمكين المرأة  ليصبح
لى دفع مشاركة المرأة في قطاع الطيران  ع  ركزتت  2017علما بأن جهود برنامج الإيكاو للمساواة بين الجنسين منذ إنشائه في عام  

، ولم تكن تهدف ةمن خلال زيادة اهتمامها بالطيران وجهود تنمية القدرات فضلا عن الدعوة وتبادل المعرفإلى الأمام  العالمي  
و،  ووافقت اللجنة على أن الإيكاالكفاءة والجدارة في مجال الطيران.  و   إلى المساس بالمهارات التي تشتد الحاجة إليهاشكل  بأي  

الأمم المتحدة، المستخدمة في  مع المصطلحات  توافق  تحرص على البصفتها وكالة متخصصة تابعة للأمم المتحدة، ينبغي أن  
النساء   كلستحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين  المتمثل في    2030من خطة التنمية المستدامة لعام  الخامس  ولا سيما الهدف  

وعلاوة على ذلك، أحاطت اللجنة   .لا تزال أساسية لمستقبل الطيرانالفردية    ةكفاءالو   مهاراتالوالفتياتس. وأقرت اللجنة بأن الجدارة و 
برنامج الإيكاو للمساواة بين الجنسين، وشجعت    إلى  الميزانية العادية  منمساهمات                                   من غير الوارد أن ي نظر في تقديم  ه  علما بأن

 .العينيةالمساهمات  التبرعات و قديم  تالبرنامج من خلال  هذا بالتالي جميع الدول على دعم استدامة  

دولة عضوا في لجنة الطيران    20أوروغواي وأيدتها    المقدمة من  ،A42-WP/361ورقة العمل  استعرضت اللجنة  و  38-17
الإقليمي والعالمي. ودعت اللجنة على المستويين  عزز مشاركة المرأة في قطاع الطيران المدني  ت المدني لأمريكا اللاتينية، والتي  

الطيران من خلال   قطاعمن القطاعين العام والخاص إلى تشجيع مشاركة أكبر للمرأة في  الجهات المعنية  الدول الأعضاء وجميع  
وضع سياسات وتقديم الدعم النشط لبرنامج الإيكاو للمساواة بين الجنسين. وشجعت اللجنة الإيكاو والدول الأعضاء على دعم  
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الطيران المدني من أجل إثراء  قطاع  قياس خط الأساس لمشاركة المرأة في  من أجل  إقليمية    شبه إجراء دراسات تحليلية إقليمية أو  
الآثار المحتملة في  الإحاطة علما ب. ورحبت بالإجراءات المقترحة مع  محددة الأغراضوضع سياسات واستراتيجيات  عمليات  
الإقليمي، بخلاف  على المستوى  الطيران  قطاع  على تنفيذ الاقتراح المتعلق بقياس وتحليل مشاركة المرأة في  المترتبة  الميزانية  

والدول الأعضاء على تعزيز فرص حصول   الإيكاوو تخطط لها. وشجعت اللجنة  الإيكاو أالأنشطة الحالية التي تضطلع بها  
 الكاملة والمتساوية في جميع مهن وميادين الطيران.الفتيات والنساء على فرص التعليم والتدريب، لتمكينهن من المشاركة  

والتقدم الذي التي تبذلها  المقدمة من كازاخستان فيما يتعلق بالجهود   A42-WP/304المعلومات    ورقة              وأ حيط علما ب 38-18
 تحرزه.

 بما يلي:مومية  الجمعية العتوصي    فإنها  ،مداولاتهاوفي ضوء    ،في ورقات العملالإدارية  وبعد أن نظرت اللجنة   38-19

في  ُ(أ بالمرأة  النهوض  بشأن  الإيكاو  أولويات  لخطة    قطاعتأييد  دعما  للفترة الاستراتيجية  الإيكاو  الطيران 
 .ول الأعضاء في الإيكاو، وكذلك مطالبة الإيكاو بمواصلة قيادتها والتزامهاوللد  2026-2050

 . الطيران  قطاعإلى تعزيز مشاركة المرأة وتمكينها في    مسعاهاتشجيع الدول الأعضاء على دعم الإيكاو في  ُ( ب

الموجهة بالمرأة  المتعلقة  شجيع مجلس الإيكاو على مواصلة المشاركة بنشاط في تعزيز أنشطة الإيكاو  تُ( ج
 .الوعي على الصعيدين الإقليمي والوطنيإذكاء  إلى الدول الأعضاء من أجل  
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 من جدول الأعمال: المسائل الأخرى المعروضة على نظر اللجنة الإدارية   39البند  

 . لم يطلب من اللجنة الإدارية النظر في أي مسائل أو بنود أخرى 39-1

 

 —   انتهى   — 
 

 


