
 

 منظمة الطيران المدني الدولي

 ورقة عمل

A42-WP/3611 
AD/18 

27/7/25 

 

 

 الأربعون و  الثانية الدورة —الجمعية العمومية  
 اللجنة الإدارية

 :38البند رقم 
 إدارة الموارد البشرية والمساواة بين الجنسين

المرأة في الطيران المدني الدولي، وخاصة  تمثيل ؤ فرصتكاف
 صنع القرار مناصب في المناصب القيادية و 

 أوروغواي وبدعم من الدول الأعضاء  مقدمة من  ورقة  )
  (2لجنة الطيران المدني لأمريكا اللاتينيةفي  

 التنفيذي الموجز
فالتدريب المتكافئ للرجال  .  بجميع أنواعه  تتناول ورقة العمل هذه تكافؤ الفرص في مكان العمل والتدابير المتخذة لتجنب التمييز

 والنساء في مجال الطيران، إلى جانب المبادرات الرامية إلى تعزيز المساواة بين الجنسين في التوظيف والترقي إلى المناصب
عوامل نية في مجال الطيران،  ففي المناصب المهنية وال  أو في المجالات الإدارية والخدمية    سواءالقيادية المتوسطة والعليا،  

 ضعف تمثيل المرأة  ويُبرزالطيران المدني الدولي.  لعاملين في مجالتعزز تمكين المرأة وبالتالي تحسين آفاق التقدم الوظيفي ل
الحصص، لتصحيح أوجه عدم المساواة نظام  مؤقتة، مثل    إجراءات إيجابيةم  استخدا  جدوى نية والقيادية  فالمستمر في المناصب ال

ه للقيامالنساء    كانتعلى مر التاريخ،  و .  وتنوعا    يةالهيكلية وتعزيز بيئات عمل أكثر شمول اجتماعي من منظور    أنثوية مهام  ب  تُوجَّ
بسبب البنى الثقافية التي يجب تحديها بنشاط من أجل توسيع مشاركتهن   - مثل تقديم الرعاية والتدريس والوظائف الكتابية    -

 مثل الطيران.  متخصصة نية الففي جميع القطاعات، بما في ذلك القطاعات ال
 : الجمعية العمومية مدعوة إلى: الإجراء

دعوة جميع الدول الأعضاء والجهات المعنية بالطيران إلى وضع السياسات اللازمة لزيادة مشاركة المرأة في هذا القطاع،   (أ
صنع القرار، حيث  مناصب  ة و يمناصب القياد البالنظر إلى استمرار التفاوت بين الجنسين في بعض المهن، وخاصة في  

 ؛منخفضا  يكون تمثيل المرأة  
حث جميع الجهات المعنية، من القطاعين العام والخاص، على تعزيز مشاركة المرأة في مجال الطيران من خلال الدعم  ( ب

 لمساواة بين الجنسين، إلى جانب تمكين المرأة في المنظمة وفي جميع أنحاء قطاع الطيران الدولي؛ ل  الإيكاو  لبرنامج  النشط
 

 . النسخة الإسبانية مقدمة من أوروغواي  1
  نيكاراغوا و   المكسيكو   جامايكاو   هندوراسو   غواتيمالاو   السلفادورو   إكوادورو   كوباو   كوستاريكاو   كولومبياو   شيليو المتعددة القوميات(    -بوليفيا )دولة  و   بليز  2

 . البوليفارية( -أوروغواي وفنزويلا )جمهورية  و  بيروو  باراغوايو  بنماو 
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لمشاركة  الحد الأدنى  ، لقياس  والدول الأعضاء على دعم وإجراء دراسات تحليلية، سواء إقليمية أو أكثر تركيزا    الإيكاوحث   ( ج
المرأة في الطيران المدني من أجل وضع استراتيجية للتحسينات تراعي الواقع المحلي أو دون الإقليمي، من أجل النهوض  

 المستدام بالمرأة في مجال الطيران.  

تشجيع الإيكاو والدول الأعضاء على ضمان حصول الفتيات والنساء على التعليم والتدريب والمشاركة الكاملة والمتساوية  (د 
الأمم  الإيكاو بخطة  التزام  المرأة، مع ملاحظة  الجنسين وتمكين  بين  المساواة  المهن والتخصصات وتعزيز  في جميع 

، الذي ينص على: "تحقيق  5الإنمائية المستدامة، بما في ذلك الهدف    وأهدافها  2030المتحدة للتنمية المستدامة لعام  
أهم أولويات   أحدكان  طالما  التكافؤ بين الجنسين وتمكين جميع النساء والفتيات"، وهو حق أساسي من حقوق الإنسان، و 

 الإيكاو، وحظي باهتمام بالغ في السنوات الأخيرة؛  

 بهذه الورقة.  الملحق الإحاطة علما  بالتغييرات المقترحة لتحقيق المساواة بين الجنسين، الواردة في   (ه

الأهداف 
 :الاستراتيجية

 .هذه بجميع الأهداف الاستراتيجية والتزام الدول بدعم محتوى الورقةترتبط ورقة العمل 

الآثار  
 المالية: 

 الأموال مثل المساهمات الطوعية.توافر  رهنا  بالواردة في هذه الورقة  لإجراءات ا  الإيكاوالعامة بمانة  الأ  ذ تنف  

 ، تقرير مرحلي عن تنفيذ برنامج الإيكاو للمساواة بين الجنسينA42-WP/20ورقة العمل   المراجع: 
 " 2030  لعام  مساهمة قطاع الطيران في خطة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة"،  24- 41القرار  
 "برنامج الإيكاو للمساواة بين الجنسين: تعزيز مشاركة المرأة في قطاع الطيران العالمي"،  26- 41القرار  

 مقدمةال -1

إمكانية و العرقي ومكان الإقامة والعمر    نتماءالاجتماعي والثقافي والوضع المالي والا  المستوى خصائص مثل  التُعد   1-1
أخرى، عوامل يمكن أن تؤثر على عدم المساواة بين الجنسين في بعض قطاعات    أمورالوصول إلى المؤسسات التعليمية، من بين  

عدم لفت الانتباه إلى المهن   يكون في كثير من الحالات،  و .  عن ذلك الطيران  لا يُستثنى  الصناعة بغض النظر عن المجال، و 
المتعلقة بالطيران في المؤسسات التعليمية، سواء على المستوى الثانوي أو العالي، عاملا  آخر يؤثر على التوازن بين الجنسين 

لا يعود د النساء في بعض المجالات د أو مهنية في مجال الطيران. وعلى الرغم من أن سبب انخفاض ع  فنيةاختيار مهنة لدى  
ختيار هذه المهن، في حين ا  هن علىالجنس، إلا أن أحد الأسباب بالتأكيد هو عدم تشجيعنوع  التمييز على أساس    بالضرورة إلى

  وقد ينبع.  هذا النوع من الأعمال  متهانلا  هنلعدم حماس   أيضا  المستقبل قد يكون سببا    عدم معرفتهن بالفرص الوظيفية فيأن  
ألا   وينبغي  - أو الأصدقاء.    الأسرةبيئة الطيران، أو من خلال تشجيع  ب  حتكاكطبيعي من الا  بشكل  العمل في هذا المجال   اختيار

يميل و ؛  أيا كانت  بالجامعات ومؤسسات التعليم العاليأن تكون هناك حرية اختيار في الالتحاق    نبغي وي  بين الجنسينتميز الدول  
أو   الاقتصاد   أو  العلوم الاجتماعية  أو  العمارة  أو  الهندسة  أو  القانون أو    معظم الطلاب إلى اختيار التخصصات التقليدية )الطب

في العديد    بعد ملموسا    قد لا تكون المساواة القانونية واقعا  و .  التجارة بمختلف أنواعها(الرياضة وغيرها أو التخصص في    أو  عليمالت
 لمدني.لطيران ا لمن البلدان، وينبغي أن تُتاح للنساء فرصة التدريب في مركز تدريب  

يؤدون نفس  و الوظائف    الذين يشغلون نفسالرجال والنساء  في العديد من الدول، بما فيها دولتنا، يتساوى أجر  و  1-2
فالنساء يمثلن عدم المساواة، كما هو الحال هنا.    ه لا تزال العديد من مجالات العمل تعرفنفس ظروف العمل، إلا أن  فيالمهام  

 وجود   إلى هذا   ، وهو مجال يهيمن عليه الرجال منذ بداياته. ويُؤديبشكل عامقطاع الطيران    منالمستويات العليا  في  نسبة قليلة
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استثمار    مقابل  يجري تعويضهنمن الوصول إلى المناصب العليا، ولا    نساءفجوة في الأجور أو اختلال في التوازن، إذ لا تتمكن ال
أك تحمل مسؤوليات  أو  أكبر  اتساعا   ر. وسثشخصي  الفجوة  هذه  المختلفة، و تزداد  التمييز  تُعالج عوامل  لم  الضروري إذا  من 

 دعم الأسرة، نظرا  ب  تتعلقعمل  ال   قواعد قياسية بشأنهناك حاجة أساسية لوضع  و من منظور قانون العمل.  الاعتراف بحقوق المرأة  
 المهني.   ن، مما قد يؤثر على تقدمهنساءبشكل رئيسي على عاتق ال لأن مسؤولية الرعاية تقع تقليديا  

المساواة في القانون تكافؤ حقيقي في الفرص، ومعالجة أوجه عدم المساواة الهيكلية من خلال    يرافق يجب أن  و  1-3
يجابية، مثل التوظيف والترقية والتعيين المتوازن بين الجنسين. وبناء  على ذلك، ينبغي شغل  الإجراءات  الإمؤقتة أو  الحوافز  ال

القيادية المتوسطة والعليا والمناصب الإدارية والوظائف في المديريات العامة أو الوطنية على أساس الجدارة،   مناصبجميع ال
الوظ  إلى  الوصول  تتيح  للتعيين  قواعد  أو  ائووضع  العالي  التعليم  مراكز  في  أُجري  قد  التدريب  كان  إذا  النظر عما  بغض  ف 

المواصفات المطلوبة للوظيفة الشاغرة، وأي  الأكاديميات العسكرية أو مراكز التدريب المدني، مع مراعاة تخصص كل مرشح، و 
ينبغي تعديلها فلهياكل التنظيمية،  انظم  ت  قواعد القياسية التي فيما يتعلق بمواءمة الأما  تدريب إضافي، ومؤهلاته وسجله المهني.  
 عدم المساواة ، فبيئة العمل الخالية من  باتاُ   التحرش والتمييز بجميع أشكاله حظرا    حظرلضمان تكافؤ الفرص بين الرجال والنساء، و 

 أو التمييز هي بيئة صحية ومنتجة.

 الأهداف  -2

في قطاعي الطيران المدني الإقليمي والعالمي، وهو هدف لا    النساءتهدف ورقة العمل هذه إلى تعزيز مشاركة   2-1
 يمكن تحقيقه إلا بتضافر الجهود في التخطيط والالتزام بسياسات تُزيل عدم تكافؤ الفرص في التوظيف.

أداة  مفاهيمية  تسعى إلى تسليط الضوء على الاختلالات الناجمة عن البنى الاجتماعية    تعميم مراعاة نوع الجنس يُعد   و  2-2
ل  و   للتصدي للأفكار النمطية والمواقف المتحيزة حسب نوع الجنسأداة    كما أنهها؛ و معالجتوعلاقات القوة و  أمام   عوائقالتي تُشك 

 ، مما يُعزز بيئة عملٍ مواتية خالية من التمييز.بالنسبة للنساءتكافؤ الفرص  

 الخلاصة  -3

هذا  في مجال الطيران هو حق من حقوق الإنسان وضرورة لا جدال فيها لنمو  نوتمكينه  النساءإن زيادة مشاركة  3-1
زيادة من القطاعين العام والخاص، على    الجهات المعنيةجميع    العمومية  اعتماد الإجراءات المقترحة، ستشجع الجمعيةوبقطاع،  ال

 الطيران المدني.  قطاعفي المرأة  تمثيل  

—  —  —   — —  —   — 
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 المرفق 
 التغييرات المقترحة لتحقيق المساواة بين الجنسين 

إلى إحداث تغييرات استراتيجية    عدم تكافؤ الفرص الذي تعاني منه المرأة، يجب تحديد العوامل المُسببة له سعيا  أوجه  عند تحليل  
لة وتحليلات كمية ونوعية، بما   تضمن تمتع جميع النساء والرجال بالحقوق والفرص الكاملة. ويتطلب ذلك توفير بيانات مُفص 

ر و   تكافؤ الفرص.حول  في ذلك دراسات استقصائية حول التمييز المُتصو 
 :بد من لا  ولتحقيق هذه الأهداف،  

 .مهني التحيز التي تعيق مسيرة المرأة المهنية في قطاع الطيران، والعوامل التي تعيق تقدمها الأوجه  تحديد العوائق و  •
  شركات  إنشاءأو    ظيف الرسمي الجيد تو العلى عمل مدفوع الأجر، من خلال    المرأة   تعزيز المساواة القانونية في حصول •

 متساوية.   وشروطا   أو أعمال تجارية توفر أجورا  
 ضمان تكافؤ فرص التدريب المهني.  •
الطيران،   العاملين في مجاللمساواة بين الجنسين، وتحليل الإحصاءات المتعلقة بل   الإيكاو  نشر وتعزيز أهداف برنامج •

الحركة الجوية(    يومراقبالصيانة    ين وموظفيالطيار ك)  جازاتوخاصة  في المناصب الإدارية، بالإضافة إلى حاملي الإ
 الجنس والعمر.نوع  ، مُصن فة حسب  وغيرهم من الفئات

والفعاليات المتعلقة بالمساواة   دراسات الاستقصائيةتعزيز التعاون داخل الإيكاو وبين الدول الأعضاء في الأنشطة وال •
 بين الجنسين. 

فرص لتحسين استخدام برامج التدريب الداخلي والمنح الدراسية والرعاية وغيرها من البرامج المماثلة لتشجيع    إحداث •
مهاراتهن في مجال الطيران على الصعيدين الوطني والدولي،    نميةالنساء على الحصول على التدريب وزيادة فرص ت

 من خلال التعاون بين الإيكاو والدول والمنظمات الدولية وشركاء صناعة الطيران.
الترويج للطيران المدني على غرار الخيارات والتخصصات المهنية الأخرى، من خلال إنشاء مراكز تدريب فني في   •

 مجال الطيران المدني.
نقل الطيران إلى المدارس ودعوة مجموعات من الطلاب )الأطفال والمراهقين( للمشاركة في الفعاليات المتعلقة بالطيران.  •

 إنشاء منصات شاملة وتمثيلية للقطاع لتعزيز التدريب على الطيران كمسار أكاديمي مستقبلي. و 

 — ى انته —


