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 تدقيق للالإيكاو   يامج نبر أداء لتحسين قائم على المخاطر  نهج
 ( شارك في رعايتها أستراليا وكنداتا و نيوزيلند)ورقة مُقدَّمة من 

 التنفيذي  الموجز
وبرنام   (USOAP)الجوية السييييييييييي مة العالمي لتدقيق مراقبة تحسيييييييييييينا  رييييييييييياملة عل   رنام  ا   او إدخال تقترح هذه الورقة  
النظر في نموذج التيدقيق ا لاامي الحيالي مقيا يو نموذج أ  ر من خ ل  وذلي   ،  (USAP)الطيران    لتيدقيق أمنا   ياو العيالمي  

للسيييييي مة الجوية وأمن لمتطلبا  العالمية  تطور ااتسيييييياقا مه المنهجيا  التي تركا عل  النتاق  والقاقمة عل  الموادرا و درا ا ل
، تقترح هذه الورقة  في ظو موارد آخذة في التناقصالكفا ة تعظيم  فضييييييييييي  عن  ااة ا   او والدول ا عضيييييييييييا  إل   ،  الطيران

عل  المناقشيا  التي     نا   وذل   هما، ال زمة ل  تحسيينا اللتدقيق والتوصيية  لا   او  رنامجي  لمرااعة    فنيينإنشيا  فريق خررا  
 ا2024دار  خ ل المؤتمر الرا ه عشر للم  ة الجوية في عام 

 لتدقيق منا   او ل يامجنقيمة اسييييييييييتباقية إل   ر  غرض إضييييييييييفا    والم  ظا  التي أ دتها الدوللتجارب هذه الورقة اعرض  وت
 احسينهماا الحالية واستو ص الدروس المستفادة ومعالجة الفرص المنهجية لتمقوتهنقاط خ ل الاستفادة من 

 :يُرا  من الجمعية العمومية القيام  ما يلي: اتالإجراء
ا  المتعلقة تطور الالدول، و فيما  ين السيييييييياي التشيييييييغيلي تباين مه مراعاة  تدقيق لل يامجنالحااة إل  تحديث  ر الاعتراف   (أ

 ؛للإ  اوتوفير الموارد للدول و الم زمة لالطيران، والتكنولوايا  الجديدة والنارئة، والقيود قطاع نمو   
تقد م تقرير إل  المجلس مه توصيييييا  من أاو  ،  اختصيييياصييييات   ا   او مجلس حددتشيييي يو فريق خررا  متنوع ورييييامو،   (ب

 ؛الطيران ولتدقيق أمنالجوية الس مة لتدقيق مراقبة   ينالعالميا   او  ي رنامجراملة لتحسين كو من 

دعم المبادرة، من خ ل النظر في تررييييل الوررا  المناسيييرين، وتشيييجيه الدول ا عضيييا  عل  المشييياركة  نشييياط في فريق  (ج
 ؛الوررا 

ا   او نحو أدر تركا عل  النتاق  وقاقمة عل  الموادر، مه اسييييييتكشيييييياف   لدىالنظر في دعم انتقال منهجيا  التدقيق   (د
 ؛الحد من عمليا  التدقيق ا لاامية  سب الاقتضا سرو 

 ااوفعاليته االتدقيق ومرونتهعمليا  تقييم الآليا  ا ضافية المقتر ة في ورقة العمو هذه لتحسين كفا ة  (ه

ا هداف  
 :الاستراتيجية

 ا"اوية ر لة لكو وا من الس مة ضمان"المتم و في  لاستراتيجيا هدفالترتبط ورقة العمو هذه  
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 مقدمة ال -1

  الطيران   لتدقيق أمنا   او العالمي  وبرنام     الجويةالس مة  العالمي لتدقيق مراقبة   رنام  ا   او  قدم  لطالما   1-1
يدعمان الس مة    ينامجنالرر   ين ا   اوا وفي  ين أن هذلقواعد والتوصيا  الدولية الصادرة عن  مة  ول امت ال الدول لرؤى قي  
عل  الصعيد العالمي، فإن التطورا  الجديدة والنارئة في  يئة الطيران تؤكد الحااة إل  منهجيا   ش و فعَّال  وأمن الطيران    الجوية
 لإ  اوامن  يث التكلفة، سوا   النسبة للدول أو لقا لية للتكييف وادوى أ  ر دينامية و تدقيق 

جموعة  أ دتها متستند إل  م  ظا   عمليا  التدقيق التي أُاريت مؤخرا ، و نما  لا تستند هذه الورقة إل  نتاق    1-2
معنية مؤخرا إنشا  فرقة عمو اديدة    أيد من الدول التي  دد  التحد ا  والفرص في النظام الحالي،  ما في ذل  الدول التي  

تعايا أهمية مواصلة  لتي تدرك  ا هي تل  الدول  أمن الطيران، و وتا عة لفريق خررا     الطيران   لتدقيق أمنا   او العالمي  ررنام    
عمليا  التدقيق  تحسين فعالية  مُقدَّمة  هدف  هي  ، و تجارب الدولالرؤى عن  هذه  ر  ر  ا وتعالتدقيقررنامجي  موادن القوة الحالية ل

 لتدقيق التي  ددتها ا   اوا مه تعايا ا سس القوية ل

  في المؤتمر الرا ه عشر للم  ة الجوية   مؤخرا  قدمتها نيوزيلنداالتي    AN-Conf/14-WP/121واستنادا إل  الورقة   1-3
التدقيق  تحت عنوان " أستراليا وكندا والمملكة  كو  وراركت في رعايتها  "،  الطيران الجديدةلموا بة تكنولوايا   تطور منهجيا  

 التدقيق لدى ا   اوا  المتحدة، تقترح هذه الورقة إدماج التحسينا  القاقمة عل  الموادر والتركيا عل  النتاق  في منهجيا 

وك يرا ما تفرض    التي تنفرد  ها،حد النماذج ا لاامية الحالية من مرونة الدول في معالجة سياقاتها التشغيلية  تُ  1-4
امت ال صارمة قد لا تتمار  مه ا تيااا  محددة أو سياي تشغيلي الجغرافية ومستويا   الوصوصية  ، م و  محدد  متطلبا  

النتاق   و الموادرا  أو  /و  التهديد  رنام  ا   او  المتوخ  قياسها من خ ل  هناك أ ضا فرصة لتوفير مايد من الوضوح  ول 
 ها   ينبغيوالكيفية التي  الررنامجين،    ، وأهدافالطيران  لتدقيق أمنا   او العالمي  وبرنام   الجوية  الس مة  العالمي لتدقيق مراقبة  

 اا لتلرية ا تيااا  الدولماستودامه

التي تركا عل  النتاق  والقاقمة عمليا  المراقبة   ستلام التحول نحو  مشهد الطيران،  تطور  ع وة عل  ذل ، فإن  و  1-5
 ما في  ،  د،  سب الاقتضا خط أساس عالمي ونه  مو   اتباع  لتي  م ن تكييفها مه ضمان  اتدقيق  ا   او للعل  ا دا  ونماذج  

بة القاقمة عل  ا دا  )عل  سريو قرام، والا لكترونيوا من  ،  عدذل  دم  مجالا  اديدة م و أنظمة الطاقرا  المواهة عن  ُ 
تنفيذ  رام   دم  ع  ،الم ال تقييم  الودنية  مليا   ا   او  في    (SSPIA)الس مة  لتدقيق مراقبة   رنام   الجوية  الس مة  العالمي 

(USOAP)  ا (2026اعتبارا من يناير 

  

 الآثار
 المالية:  

خرير اسييتشييارح وا د لدعم  يلام واود  تتطلب أنشييطة ا   او المشييار إليها في هذه الورقة موارد إضييافيةا وقد  
 الدعم تنفيذ التوصيا ربما تكون هناك  ااة لوررا  آخرين إنشا  الفريق ومداولات ، و 

 " (GASeP)الوطة العالمية  من الطيران "، Doc 10118 الوثيقة المرااه:
الجوية للم  ة  الرا ه عشر  المؤتمر  "AN-Conf/14-WP/121  ورقة عمو  التدقيق  ،  لموا بة تطور منهجيا  

 "الطيران الجديدةتكنولوايا  
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 المناقشة  -2

 تركز على النتائج و دمج منهجية قائمة على المخاطر  2-1

  أن  سمل للإ  او  توصيص مواردها  ش و أفضو    ش و مطرد  من رأن اعتماد نه  تدقيق قاقم عل  الموادر 2-1-1
من خ ل التركيا عل  المجالا  ا   ر خطورةا ومن رأن هذه الاستراتيجية وذل     ،أ  ر فعالية من منظور التوطيط والجدولة و 

المجالا  قد تستدعي  الهامة ومعالجتها عل  وا  أسرع، في  ين  قضا ا  وكفا تها، وتكفو تحديد الالتدقيق  ر عمليا   يأثتأن تعاز  
قاقمة عل   تدقيق  عمليا     التقييما ومن المفهوم أن أح تحول إل عمليا   قو خطورة فترا  زمنية ممتدة أو تقليص النطاي  ين  ا 

مه الحفاظ عل  عنصر من عناصر النه  التدقيق  الموادر وتركا عل  النتاق  سيستلام  عض الجوانب ا ساسية لك   رنامجي  
 ا ا لاامي الحالي

النه   ين  ر  2-1-2 في  ا ساسية  الاخت فا   في  للمناقشة  الرقيسية  المجالا   أ د  الحاليين  امجنويتم و  ا   او  ي 
في    أوا  عدم اتسايالوساقو الرديلة الموثقة  ثبا  الامت الا ويولق هذا التناقض   تا ة  فيما يتعلق  مستوى المرونة و   للتدقيق

ا من والس مة عل   عنصرح  تا عة لها تشمو  تدقيق  أن تنظم أفرقة  لها  م ن  ،  يث  مشاركة الدول في عمليا  التدقيق   يفية
 اتيل الفرصة لاتباع نه  أ  ر اتساقا ومرونة في ك  الررنامجينكما ي د سوا ، 

مناسبا للعديد ، وقد   ون ذل   أ  ر إلااميةللتدقيق   أن  عض الدول تفضو ا  قا  عل  نه   ثمة إقرار وتسليم   2-1-3
عل  استيعاب ك  النهجين  استودام   قادرا  ن   ون  المصمم  ش و ايد أالتدقيق  ررنام   لمن النظم التنظيمية الودنيةا وينبغي  

 عمليا  تدقيقا مصممة خصيصا لتلرية ا تيااا  الدولة التي توضه لو منهجية منظمة 

 مواب    ررادا للتوصيا  واوفقا  التدقيق  ممارسة ا   او المتم لة في    النظر في  وهوتعين  وهناك مجال آخر ي 2-1-4
  قواعد القياسية السارية عمليا  التدقيق عل  الاقتصار  دلا من  (USOAP) رنام  ا   او العالمي لتدقيق مراقبة الس مة الجوية 

  لا توضه لنفس المستوى من التدقيق أو فإن ا ررادا   ،  القياسيةقواعد  الدولةا وخ فا للالمتوخ  من  مت ال  الاالتي تش و أساس  
كما لو كانت  من  يث الالتاام  ا ررادا    يد أن   جرح تقييم الدول  ،  التي تمر  ها القواعد القياسية  الاعتماد الرسمي  إارا ا 

قواعد القياسية  تقليو قيمة الة  تحمو موادر ا وفي  ين أن  من المفهوم أن هذه الممارسة مسموح  ها  اليا، فإنها  قواعد قياسية
ويجدر ا رارة إل  أن  ولجنة الم  ة الجوية في تطويرها وتعيينهاا  الوررا   المعتمدة رسميا والجهد الم  ف الذح تست مره أفرقة  

وهد  في عمليا    لاامية وا ررادا ، م و تل  التي رالتوصيا  غير اا لاامية و قواعد القياسية  التمييا  ش و أوضل  ين ال
 اهاواتساقتدقيق الس مة عمليا  نتاق  تعايا قيمة سفر عن سي، (USAP)  رنام  ا   او العالمي لتدقيق أمن الطيران

 توصيات إضافية بشأن التحسينات إصدار إنشاء فريق خبراء و باقتراح  2-2

س ورامو فريق خررا  م ر  لنهوض  هذا العمو،  م ن النظر في إنشا   من أاو ااستكشاف خيارا   في سياي   2-2-1
عل  أن  نيين وخررا  في مجال إدارة الموادر وخررا  تنظيميين من الدول ا عضا  والرا طا  الصناعيةا  ف يتألف من خررا   

وتحديد أفضو  ،  ي ا   او للتدقيقامجن ر من أاو  نة لتقييم الموادر  وضه نماذج محس  هذا  تشمو ا ولويا  الرقيسية لفريق الوررا   
بة القاقمة عل  الموادر، وتبسيط  قراممن أاو الوذل   ،  (GASeP)  الوطة العالمية  من الطيرانالتي تقدمها  الممارسا ، م و تل   

يتعلق  ينبغي لفريق الوررا  أن  ستكشف ما إذا كان هناك نه  معاز قاقم عل  الريانا   كما  الحالية وتحدي هاا  التدقيق  عمليا   
استنادا إل   يانا  التدقيق  تركياها، مما  سمل  تكييف مستوى الجهد والتدقيق في اميه مجالا   ة التدقيق ومجال  عملينطاي   

عمليا  ل  الموادر،  م ن للإ  او تحسين فعالية استنادا إالموادر المتا ةا ومن خ ل التحول نحو نه  أ  ر مرونة وا تكارا و 
 ا لس مة وا منفي مجاليْ االتدقيق مه الحفاظ عل  معايير عالية ل مت ال 

عمليا   دم   إزا   لنه  ا   او    2025نتاق  تجربة عام  ل عنا ة  ُ جرح عملية تقييم    فريق الوررا  أن وينبغي ل 2-2-2
الس مة    تقييم الس مة    (SSP)الودني   رنام   إدارة  الجوية  في    (SMS)ونظام  الس مة  لتدقيق مراقبة  العالمي  ا   او   رنام  
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(USOAP)  من   ما  اه اا ا  ذل  قدرة الدولة في هذه المجالا ا وسي ون في قياس  رنام  ا   او للتدقيق دى دقة لتحديد م، وذل
 ا ل  النتاق  في مجال الس مةتركياا  ع و نحو نه  أ  ر رمولا  يم و نقطة انط ي ايدة للتحرك سو  ، رنام  التدقيق الجارح 

تحقيقا لهذه الغا ة، ينبغي أن  شمو مجموعة واسعة من الوررا ،  ما  عل  تكوين ، و فريق الوررا   نجاح  يتوقف  و  2-2-3
في ذل  المتوصصين في إدارة الموادر وا خصاقيين التنظيميين الذين قد لا تكون لديهم  الضرورة خررة في مجال الطيرانا 

أدر  الحفاظ عل  م  مة   ومن خ ل الاعتماد عل  مجموعة متنوعة من واها  النظر، ستكون ا   او في وضه ايد لضمان
تيل قا لة للتطوير أن يتدقيق مرنة و وضه نماذج  من رأن  مه ممارسا  العالم الحقيقيا وبا ضافة إل  ذل ، فواتساقها  التدقيق  

 ا أ  ر رمولا وفعالية في سياقا  موتلفة المراقبةلنظام مه قدرا  الدول الموتلفة والموادر النارئة، مما  جعو إم انية تكييف ا

المدققين   رام   تحسين    تسي   2-2-4 ال الغأهمية  تدريب  أاو  من  التدقيقة  عمليا   اودة  عل   ا  هاواتساق  حفاظ 
 ، المبادئ القاقمة عل  الموادر، وتقييم الريئا  التشغيلية المعقدةن  ش و أفضو لتطريق  يمجها   ونون    تدريبايدو الالمدققون  ف

أن يايد  لعمليا  التدقيق  خطط العمو التصحيحية ال  قة  وتحديد أولويا   وتقد م م  ظا   نا ة وموصصةا ومن رأن تبسيط  
 ا من تعايا قدرة النظام عل  التكيف عن دريق توفيف ا عبا  ا دارية والتم ين من تنفيذ التحسينا  عل  نحو أسرع

نية للتغييرا  المقتر ة في فونظرا لمحدود ة موارد ا   او،  م ن لفريق الوررا  أ ضا تقييم الجدوى المالية وال 2-2-5
فواقد توفير الموارد للنه  القاقم عل  الموادر، والذح من رأن  أن يركا  إ راز  ، مه  تهاستدام سادتها والضمان  التدقيق   رنام   

 ا بة وفعاليتها  ش و عامقرام وتحسين كفا ة الها، وتبسيطعمليا  التدقيق الجهود  ي ما تشتد الحااة إليها، م و توفيف أعبا  

 الخلاصة والاستنتاج  -3

وأمن الطيران،  الجوية  س مة  البة العالمية عل   قرام جر الااوية في ال ينما  ظو  رنامجا ا   او للتدقيق هما   3-1
منهجيا  أ  ر مرونة يتطلبان  ديناميا  قطاع الطيران، لا سيما مه دم  التكنولوايا  الجديدة والنارئة،  وتطور  التعقيد  تاايد  فإن  

وبواصة في ضو  دم   هذا الواقه  لالآن  والوقت مناسب  عل  النتاق ا    ا  ا ي الموادر وتركإل     ا  واستناد   يث التكلفةمن  ادوى  و 
 ا 2026 في عامالجوية الس مة العالمي لتدقيق مراقبة  رنام  ا   او في  مليا  تقييم تنفيذ  رام  الس مة الودنيةع

الورقة مقدمة  روح  نا ة وترك 3-2 المستقرو، و يوهذه  الهي  ا عل   إل   الدول،  تجربة  تستند  الم تسبة من  العملية 
  ، ذا قيمةأمرا   لا ياال  لتدقيق  لا   او    ي رنامجالقاقم  ين  ن الفصو  أونحن نرى   دي ةا  تدقيق  عمليا   نتاق   ردة فعو  ح  ليست  و 

ا  فيها ملا سيما تل  التي  ،  ا مه تحديد وتعايا مجالا  محددةمهدفنا هو الحفاظ عل  نقاط قوتهو نما  ولا نقترح دم  الررنامجينا  
 ا دا  إل  استنادا  يررر اتباع نه  أ  ر تركياا عل  النتاق  و 

ومن خ ل معالجة المجالا  التي تركا عليها ورقة العمو هذه،  م ن لفريق الوررا  المقترح أن  حقق تحسينا    3-3
 منا  واالس مة مراقبة إزا  عل  النتاق   وتركياا  قا لية للتكييف ، مما  ضمن اتباع نه  أ  ر عمليا  التدقيقفعالية ل مجد ة

 إنشا  فريق رامو  قيادة الوررا ،  مطالبة ا   او  من خ ل  مدعوة إل  دعم هذه المبادرة  العمومية  والجمعية   3-4
لتدقيق ا   او العالمي  وبرنام   الجوية  الس مة  العالمي لتدقيق مراقبة   رنام  ا   او    تدعم  الدول ا عضا ، لتقييم منهجيتي

 اهماال زمة ل تحسينا الوالتوصية    الطيران، أمن

 

 —  انتهى —


