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حزم التحسينات في منظومة  والتنفيذ لفعالية التعزيز 
 المرتبطة بها  وأطر الأداء الطيران

  (وشاركت في تأليفها سنغافورة ،مة من تايلاندقد  م  ورقة )

 التنفيذي  الموجز
وهي  وأط  الأداء الم تب ة بها.  حزم التحسمممممممممممممينال في من ومة ال ي ا  تتناول ورقة العمل هذه الجوانب الحاسممممممممممممممة المتع قة  

في لحزم التحسممممممينال هذه   الأهمية الاسممممممت اتيجية الورقة مع اعت اف و حج  الزاوية في الخ ة العالمية ل ملاحة الجوية.  مثا ة  
 مواءمة  ل  اتعزيز ها  وتقت ح تبسمممممممي   ،تسممممممم   ال ممممممموء ع ت التحداال المتع قة  اسمممممممتق ارهافإنها   ،تحديث الملاحة الجوية العالمية

حزم التحسممممينال هذه بت وي  هي ل ت مممم  ع الإا او قت ح أ   هي تالإطار الحالي. و ضمممممن   تشممممغيل البيني تها لقاب يل اوضمممممان
 .أكث  اتسمممماقا وأوسممممع ن اقاالأقاليم لها ع ت نحو الدول و اعتماد   سممممهلر واضممممت ل تنفيذ، مما اأدنت ل ت كيز ع ت وضممممع رمسممممار

ال بعة الخامسممممممممممممممة من الخ ة العالمية ل ملاحة الجوية المنشممممممممممممممورة في عام  تقدام النهج القائم ع ت الأداء منذ ج ى في حين و 
تقمدام المدعم ل مجموعمال الإق يميمة ل تخ ي  تقت ح  الورقمة فمإ  همذه   ،ولمذاكما  منخف ممممممممممممممما.  ، إلا أ  الإقبمال ع ت تبنيم   2016
الإقبال ع ت تبني الإبلاغ عن أدائها    يقة شممممام ة ومنسممممقة، وتالتالي تحسممممين  الأقاليم ع ت  مسمممماعدة الدول و من أجل   والتنفيذ

 .تحديث الملاحة الجوية العالميةمن أجل الخ ة العالمية ل ملاحة الجوية وتعزيز النهج القائم ع ت الأداء تنفيذ طار أداء إ
 :ي  جت من الجمعية العمومية القيام  ما ي ي: اتالإجراء
والحاجة   زم التحسممممممممينال في من ومة ال ي ا ،حفيما يتع ق  اسممممممممتق ار إطار عمل المحددة  الإحاطة ع ما  التحداال   (أ

 ؛ تشغيل البينيتها لوضما  قاب ي  هاإلت تعزيز تنسيق
 اوضممممممممممان  اتماسممممممممم هل  اتعزيز   زم التحسمممممممممينال في من ومة ال ي ا حإطار عمل ع ت م اجعة وتحسمممممممممين   الإا اوحث  (ب

 ؛ تشغيل البيني ع ت الصعيد العالميل  تهاقاب يل
تحديد ، و زم التحسمممممينال في من ومة ال ي ا حدنت لتنفيذ  المسمممممار الأونشممممم  إرشمممممادال  شمممممأ  إعداد  م البة الإا او   (ج

 ؛لدولا من أجلخ وال واضحة وقاب ة ل تنفيذ وجداول زمنية 
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الإرشممممادال أجل اسممممتخدام من  ل تخ ي  والتنفيذمن خلال المجموعال الإق يمية الأقاليم  م البة الإا او بدعم الدول و  (د
ة يشممممممممممممفافشممممممممممممام ة تتسممممممممممممم  ال لإبلاغ عن أدائها    يقةالخ ة العالمية ل ملاحة الجوية لتنفيذ  المقدمة في إطار أداء  

 .والتنسيق

الأهداف  
 :الاست اتيجية

  سمممممممم سمممممممماا   تنقلاا  ل جميع ال ي ا   يوف   أ  ضممممممممما  رت تب  ورقة العمل هذه  الهدف الاسممممممممت اتيجي المتمثل في  
 .روموثوقاا    وميسّ اا 

 الموارد المتاحة في الميزانية العاداة  من المتوقع الاض لاع  الأنش ة المشار إليها في هذه الورقة في إطار الآثار المالية: 

 ؛ر(7/10/2022في ) العموميةالجمعية السارية المفعول الصادرة عن ق ارال رال، Doc 10184الوثيقة  الم اجع:
 ؛رالخ ة العالمية ل ملاحة الجويةر ،Doc 9750الوثيقة 
 رالجوية تخ ي  الإا او العالمي ل سلامة والملاحةر، ادر عن الجمعية العمومية للإا اوصال 6-41الق ار 

 
 مقدمة ال -1

  ن ام الملاحة الجوية  ي  ت و يتوجع ت    ،وثيقة سياسة است اتيجية،  صفتها  الخ ة العالمية ل ملاحة الجويةتعمل   1-1
ي بي مت  بال نمو الح كة الجوية في   ما  ن ام نقل جوي مستدام بيئيا  السلامة والفعالية ل  هدفها الأساسي هو ضما و العالمي.  
ل ملاحة الجوية وأط   الخ ة العالمية    است اتيجية تنفيذم ا  الق ب في    زم التحسينال في من ومة ال ي ا وتحتل حالمستقبل.  
 .الم تب ة بتنفيذها الأداء
تحديث من أجل  توفي  نهج من م وقائم ع ت الأداء  هو  ال إطار عمل حزم التحسينال هذه  خ الغ ض من إدو  1-2

، مما اسمت  إج اء تحسينال الجديدة   مسار م   لتنفيذ التكنولوجيال والنهج التشغي يةقاليم  تزويد الدول والأ غ ض    الملاحة الجوية
التي تناسب  في اختيار وتنفيذ التحسينال  م ونة الل دول    حزم التحسينالتصميم إطار عمل  تيت  تدريجية تحقق فوائد م موسة. وي

 .بيئال تشغي ية متنوعةاستوعب احتياجاتها التشغي ية وقدراتها المالية،  ما 
تم ين الدول من اعتماد نهج قائم ع ت  من أجل  ،  عمل حزم التحسينالوقد أدخل إطار الأداء، الم تب   إطار   1-3

النتائج الم جوة ومستويال  و البيانال ويستند إلت الأداء لتحديد مت  بال تحديث الملاحة الجوية.   النهج ع ت تحديد  ي كز هذا 
 ، تحسين العمل ع ت  المستم  للأداء الفع ي وقياس  و  صد  بينما اشمل إطار الأداء ال  ،ر تحقيق (هو الم  وب  الأداء الم  وتة )رما

 .وتناول ركيفيةر تحقيق هذه الأهداف

 المناقشة  -2

من حيث استق اره تحداال    زم التحسينال في من ومة ال ي ا حيواج  إطار عمل    ،ساسيع ت ال غم من دوره الأ 2-1
، وإ  كا  الغ ض منها هو مواكبة  حزم التحسينال هذهالتنقيحال أو الإضافال المتك رة لعناص   إذ إ   .  وت بيق   ش ل منسق

تخصيص الموارد،  صعوتة  في التنفيذ، و ال بابية  إلت تحداال مخت فة من من ور الدول، مثل  فإنها ام ن أ  تؤدي  التكنولوجيا،  
الوطنية، وت ء معدلال التنفيذ  تعقد خ    التي  الت ا    أوج   الناجم عن  اعتمادها  والتعقيد  ق ااا تجاوز  توقد  .  الإقبال ع ت 

 .، حيث يزيد الغموض من تعقيد التنفيذهاواتساقالإرشادال وضوح لتشمل التحديث معدلال الاستق ار 
الفهم  فعالية   قل  ا و  م ت ا ل منفذين، مما اعقد  شاملا، إلا أن   زم التحسينال الحالي  حإطار عمل  ولئن كا    2-2

  ورية  التحسينال الأساسية الاحجب  حزم التحسينال  عناص     كب  عددف.  التنسيق ع ت المستوى العالميوتحديد الأولويال و 
  أ  اعزز  التي اجب أ  ا   ع بها الجميع. ومن شأ  وجود إطار مبس  ، و الملاحة الجوية العالمية المتماس ةشب ة  لتحديث  
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الوضوح، ويسهل ع ت الدول استيعاب الأهداف والفوائد الأساسية، ويعزز تحسين الاتصال والقبول بن ام ملاحة جوية متسق 
جني التحسينال المتوافقة عالميا، والتعجيل  عناص  حزم  أا ا الدول ت كيز مواردها ع ت  ذلك  تيت  عالميا. وعلاوة ع ت ذلك، سي

وا   ،  من حزم التحسينالالتبسي   ش ل است اتيجي العناص  الهامة  عم ية  ستكشف  تالفوائد من خلال التنفيذ المنسق. وينبغي أ   
 . لم ونال الأساسية وأث ها التشغي ي، مع تعزيز الفهم والت بيق المتسقين في جميع الدولاحدد ت
س س عب  الحدود الوطنية والإق يمية أم ا أساسيا. ويعد دور الإا او في ت وي  ال تشغيل البيني  لقاب ية  التعد  و  2-3

أم ا  الغ الأهمية لن ام عالمي متكامل إطار عمل حزم التحسينال   شأ     ة الشام رشادال  لإوا تشغيل البيني  ل  قوية  وتوفي  قاب ية
 . ل ملاحة الجوية

التي تعت ض 2-4 التحداال  الأالتنفيذ، ينبغي للإا او أ  تحدد وتشجع ر  سبيل  ولمواجهة  لتنفيذ  دنتالمسار  حزم ر 
الدنيا من عناص   سوف  . و التحسينال المجموعة  التحسينال  احدد هذا المسار  قاب ية  المواءمة والالمزمع تنفيذها ل ما   حزم 

التشغيل البيني ع ت الصعيد العالمي والإعداد لن ام الملاحة الجوية في المستقبل. ويم ن أ  ا و  هذا النهج ذا قيمة كبي ة في  
التي تحقق فوائد كبي ة وتتماشت  ش ل أف ل مع  لحزم التحسينالواضحة وذال أولوية  شأ  العناص  الأساسية   إرشادالتوفي  

 .  النسبة ل دول ية وقاب ية للإدارةالتنفيذ ع ت نحو أكث  فعال هل  التاليالأهداف الاست اتيجية العالمية، مما اس
التحديث دو  إرهاق،   إج اء  الدول: ام ن المسار الأدنت المزيد من الدول من   لدىتحديد أولويال التنفيذ   (أ

 ؛ تحسينال تدريجيةدخال مما يوف  نق ة ان لاق عم ية لإ 
ال  الت كيز ع ت القدرال الأساسية: احدد هذا النهج القدرال الأساسية اللازمة لن ام ملاحة جوي عالمي فع   (ب

 ؛ال كب وراءوقابل ل تشغيل البيني، مما ا من الت كيز ع ت العناص  الأساسية وعدم ت ك أي ب د 
المسار  لإقاب ية  التعزيز   (ج الأساسية، اساعد  التحسينال  التنفيذ: من خلال توفي  مجموعة م كزة من  دارة 

التنفيذ، وتشجيع المشاركة ع ت  الم تب ة  عم يال  تعقيدال   ل    ش ل أكث  فعاليةدارة  الإالأدنت الدول ع ت  
 ؛الفوائد العالمية، والتعجيل  جني ل ملاحة الجويةن اق أوسع في تنفيذ الخ ة العالمية 

 ش ل أمثل تخصيص مواردها  ف صة لالواضت ل دول  الأدنت  المسار    تيتالتخصيص الاست اتيجي ل موارد: ي (د
 .في المواءمة العالمية ةمباش  ما اسهم   تأثي ا وأكث ها التحسينال أهم من خلال ت كيز الاستثمارال ع ت 

ويمثل ت وي  هذا المسار الأدنت تحولا است اتيجيا نحو نهج أكث  واقعية وسهولة في تحديث الملاحة الجوية،   2-5
 يتسم  الفعالية والاستدامة. السعي إلت ن ام نقل جوي عالمي آمن إطار ال كب في  وراء  ب دأي  ت كمما ا من عدم 

مؤش ال الأداء ال ئيسية 2016منذ عام قد حددل  ل ملاحة الجوية  خ ة العالمية  الع ت ال غم من أ   فوتالمثل،   2-6
اتباع أس وب لقياس، إلا أ  معدل الإقبال ع ت قياس الأداء كا  منخف ا، حيث ت جأ الدول في كثي  من الأحيا  إلت  من أجل ا

الاستدلال لاتخاذ الق ار بدلا من التح يل المستند إلت البيانال. وكثي ا ما ينبع هذا التحدي من الصعوتال التي تواجهها الدول في  
هناك حاجة إلت ف  ،مباش ام ن ت بيقها  ش ل   ة  فص  نهجية قياس م  زودا  ممإطارا شاملا  ت ك الخ ة    وف تتينما  و تجهيز البيانال.  

الإق يمية   الالمجموع  من خلال  ،الأقاليممساعدة الدول و   عب اء  نهج قائم ع ت الأد اع  اتبمزيد من الدعم. ويم ن للإا او أ  تشجع  
زم التحسينال حنهجا قائما حقا ع ت الأداء لتنفيذ    ع ت الإبلاغ عن أدائها    يقة شام ة ومنسقة، مما اعزز  ،ل تخ ي  والتنفيذ

 في من ومة ال ي ا .
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 جات الخلاصة والاستنتا -3

ومن الملاحة الجوية العالمية. من ومة لتحديث ض وريا  زم التحسينال في من ومة ال ي ا حإطار عمل ا ل  3-1
إم انات   الكاملأجل   أ     ،تحقيق  التحداال  ياجب  لمواجهة  التنسيق  ،الاستق ارالمتع قة  ت ور  إلت تعزيز  وضما    ،والحاجة 
 . الس س تشغيل البيني لقاب ية ال
 تشغيل القوية لقاب ية ال، والتأكيد ع ت من أجل مزيد من الاتساق حزم التحسينالومن خلال تبسي  إطار عمل  3-2

. وسوف  ل ملاحة الجويةت بيق الخ ة العالمية  من تعزيز  لإا او  ش ل كبي   تم ن اسالبيني، ووضع رمسار أدنتر واضت ل تنفيذ،  
ذال الموارد المحدودة، من مواص ة جهودها في التحديث، مما اساهم في إنشاء الدول  هذه التدابي  الدول، ولا سيما ت ك  تم ن  

 . أمانان ام عالمي ل نقل الجوي أكث  تكاملا وكفاءة و 
الفعال ل نهج القائم ع ت الأداء يوف  فوائد كبي ة من خلال تم ين الدول من   3-3 وعلاوة ع ت ذلك، فإ  الت بيق 

نهج قائم  اتباع  يؤدي  وسوف  ت البيانال.   ش ل استند إل  احتياجاتها في مجال تحديث الملاحة الجوية شأ     حاسمةالها  اتخاذ ق ارات
تصميم إطار وتينما ج ى  تحديث إدارة الح كة الجوية.    الخ ة العالمية ل ملاحة الجوية من أجل  ع ت الأداء إلت تعزيز فعالية

أم  حتمي. ويم ن للإا او  الإقبال ع ت استخدام   فإ  زيادة  تسي ا في ت بيق ،  ا و  شاملا و  حيث  ت ك الخ ة  تنفيذ    قياس أداء
،  ش ل متسق  لتعزيز استخدام هذا الإطار  خ ي  والتنفيذالإق يمية ل ت  الالمجموعن خلال قاليم مل دول والأموجها  أ  تقدم دعما  

  تحقيق أهداف الخ ة العالمية مواص ة  و   ،حزم التحسينال في من ومة ال ي ا تنفيذ  المبذولة من أجل  جهود  الوتالتالي استكمال  
 .تعزيز الكفاءة التشغي ية ل نقل الجوي العالميمن أجل ل ملاحة الجوية 

 —  انتهى —


