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 الأربعون و  الثانية الدورة  –الجمعية العمومية 
 التنفيذية اللجنة 

 مبادرة الجيل القادم من المهنيين العاملين في مجال الطيران من جدول الأعمال: 21البند رقم 

أهمية التعاون لضمان وجود قوة عاملة قادرة على التكيف  
 ومستعدة للمستقبل 

والبرازيل وفرنسا واليابان وجنوب  1المملكة المتحدة واللجنة الأفريقية للطيران المدنيمقدمة من  ورقة )
أفريقيا والإمارات العربية المتحدة والمجلس الدولي للمطارات ورابطة خدمات المطارات واتحاد النقل  
الجوي الدولي )أياتا( والمجلس الدولي لتنسيق اتحادات صناعات الطيران ومعهد التدريب التابع  

  (ملاحة الجوية والرابطة الدولية للشحن الجوي لسلطات الطيران المشتركة والجمعية الملكية لل

 التنفيذي  الموجز
لجيددل القدداد  من المهنيين العدداملين في مجددان الطيران والتحددد ددخ المقتر  ردخددالدد  عل  قرار ل  الإيكدداو  تدددعه هددلو الورقددة  رنددام 

جازين،  ل . وتؤكد ضددددددرورة توادددددديع نطاح البرنام  بحيخ ا يقتبددددددر عل  الشددددددباب والمهنيين الم  29-39الجمعية العمومية 
يشددددددددددددمل جميع العاملين في مجان الطيران، ومنهه المهنيون الل ن هه في منتبددددددددددددو حياتهه المهنية والعاملون في و ا و ا 

 تتطلب رجازة.
وتؤكد الورقة أيضدددددددددددال المةاعر الناجمة عن نقا القوآ العاملة ولامارو عل  ادددددددددددلامة نما  الطيران العالمي وأمن  وقدرت  عل   
البددمود، وتدعو رل  تعزيز التعاون  ين الدون والمؤاددسددات التعليمية وقطار الطيران. وتدعه هلو الورقة أيضددال يددرا ة الإيكاو  

بداعتبدارهدا لاليدة لتيسددددددددددددددير ريجداد حلون عمليدة   (GAASTالجوي )  بمهدارات الطيران والضضددددددددددددددا مع فرقدة العمدل العدالميدة المعنيدة  
 لمشكلات القوآ العاملة.

   رج  من الجمعية العمومية القيا  بما  لي: :اتالإجراء 
حخ جميع الدون الأعضا  عل  دعه القرار الةاص بالجيل القاد  من المهنيين العاملين في مجان الطيران، بما في  (أ

 ذلك توايع نطاح البرنام  بحيخ ا يقتبر عل  الشباب والمهنيين الم جازين؛ 
 دعوة الدون والمؤاسات التعليمية وقطار الطيران رل  تعزيز التعاون لمواجهة التحديات المتعلقة بالقوآ العاملة؛  (ب
 تشجيع الإيكاو عل  التعاون مع قطار الطيران والبرام  التي تقودها الدون لتبادن الموارد والمعلومات؛ (ج

 
غو وكوت ديضوار  الجزا ر وأنغوا وبنين وبوتسوانا وبوركينا فااو وبوروندي والكاميرون وكا و فيردي وجمهورية رفريقيا الواط  وتشاد وجزر القمر والكون 1

ا وغينيا  يساو وكينيا وليسوتو  وجمهورية الكونغو الديمقراعية وجيبوتي ومبر وغينيا اااتوا ية وإريتريا وإاواتيني وإميوبيا والغا ون وغامبيا وغانا وغيني
والنيجر ونيجيريا ورواندا وااو تومي وبرين  وموزامبيق وناميبيا  وليبيا ومدغشقر وملاوي ومالي وموريتانيا وموريشيوس والمغرب  سيبي والسنغان  وليبيريا 

 .وزامبيا وزمبا وي  وتوغو وتونس وأوغندا وايشيل وايراليون والبومان وجنوب أفريقيا وجنوب السودان والسودان وجمهورية تنزانيا المتحدة
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دعوة الدون الأعضا  رل  الإقرار بالمةاعر التي تطرحها التحديات المتعلقة بالقوآ العاملة عل  السلامة والأمن   (د
 وقدرة النما  عل  البمود؛

الضنية والمساهمات  (ه الةبرة  الإيكاو من خلان  الطيران عل  دعه جهود  التعليمية وقطار  الدون والمؤاسات    تشجيع 
 المالية أو العينية وتبادن البيانات.  الطوعية 

الأهداف  
 :اااتراتيجية

المسددداواة "  العنبدددر التمكيني ذي الأولوية العالية بشددد نترتبط ورقة العمل هلو بجميع الأهداف ااادددتراتيجية وب
 ." ين الجنسين وجلب مواهب جد دة رل  قطار الطيران

الآمار 
 المالية: 

 يمكن تنضيل الأنشطة المقترحة ضمن الموارد المتاحة؛ ويرحَّب ب ي مساهمات عوعية رضافية.

 2050-2026خطة الإيكاو اااتراتيجية للضترة   المراجع:
 ااتراتيجية الجيل القاد  من المهنيين العاملين في مجان الطيران

 2028-2027-2026خطة أعمان الإيكاو للضترة 
 (7/10/2022، القرارات السارية المضعون البادرة عن الجمعية العمومية )في Doc 10184الوميقة 

 (NGAP) ،  رنام  الإيكاو للجيل القاد  من المهنيين العاملين في مجان الطيرانA39-WP/33ورقة العمل 
 ،  رنام  الإيكاو للتدريب في مجان الطيران المدني وبنا  القدرات في مجان الطيران A39-WP/62ورقة العمل  

 
 مقدمة ال -1

 واج  نما  الطيران العالمي نموال وتعقيدال غير مسبوقين. وتشير توقعات الإيكاو رل  زيادة بالغة في الطلب عل    1-1
للحضاظ عل     2043مليون مو و جد د بحلون عا     2,5المهنيين المهرة في مجان الطيران، رذ اتكون هناك حاجة رل  أ ثر من  

 الامة العمليات وكضا تها. 

العاملة وقيودال تحد من   1-2 القوآ  بالضعل نقبال في  الطيران  في  قطار  الطلب هلو في وقت يشهد  وتحدث زيادة 
القدرات. وتزداد هلو الضغوط بسبب التحون الرقمي وأهداف اااتدامة وييةوخة السكان وتغير توقعات القوآ العاملة، ا ايما 

 .جا حة فيروس كورونافي حقبة ما بعد 

ضمان توافر المهنيين الموهوبين في مجان الطيران،  "ب ن    2050-2026وتقر خطة الإيكاو اااتراتيجية للضترة   1-3
وتعزيز التنور والمساواة  ين الجنسين في قطار الطيران  رمت ، والتكامل والتكيو مع أنماط التشغيل الجد دة والتغيرات التكنولوجية" 

تمكين عنبرال  ب ن  ييمثل  الإيكاو  أعمان  خطة  وتقر  الطيران.  لمستقبل  ر يسيال  الجد دة"ال  المواهب  تمكيني    "جلب   ذوعنبر 
 . عالية  أولوية

لمعالجة هلو المس لة، أعادت الإيكاو تنشيط مبادرتها الةاصة  برنام  الجيل القاد  من المهنيين العاملين في   1-4
مجان الطيران لدعه جلب المهنيين المؤهلين في مجان الطيران وتنمية قدراتهه عل  نحو مستدا . ويوفر البرنام  الملكور منبة 

 ة رل  جلب المهنيين العاملين في مجان الطيران وتدريبهه وااحتضاظ  هه.ااتراتيجية لتنسيق الجهود الدولية الرامي

  يد أن   نبغي توايع نطاح البرنام  وتنضيلو لتلبية جميع احتياجات القوآ العاملة في الحاضر والمستقبل.  1-5
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 توسيع نطاق النهج الخاص بالجيل القادم من المهنيين العاملين في مجال الطيران  -2

مع أن اااتعانة بالشباب ا تزان رحدآ الركا ز الأاااية لتعزيز القوآ العاملة، فإن  يجب عل  الإيكاو والدون   2-1
. ويشمل ذلك تو يو جميع  لو التحدياتالأعضا  فيها أن تدرك التحديات الأواع نطاقال التي تواج  القوآ العاملة وأن تتبدآ له
نيين ومو ضي العمليات ضجازين والمو ضين الالعاملين في مجان الطيران وااحتضاظ  هه وإتاحة تنقلهه، بما يشمل المهنيين غير الم  

 والدعه والعمان ذوي الةبرة الل ن يسعون رل  تغيير مسارهه المهني.

ومن المتوقع حدوث نقا في المهارات في مجموعة وااعة من المهن في مجان الضضا  الجوي والطيران، ومنها   2-2
عل  ابيل المثان ا الحبر مهن مو ضي البيانة ومو ضي تشغيل المطارات وعواقه الطا رات والمو ضين الأرضيين ومقدمي  

حكوميين. ويجب معالجة جميع هلو المجاات لضمان ااتمرارية الةدمات الأرضية ومو ضي الشحن ومو ضي الأمن والمو ضين ال
 العمليات وإمكانية النمو والحضاظ عل  السلامة والأمن.

ويقترن ذلك بضرورة تلبية الحاجة المتزا دة رل  مهارات تكنولوجيا المعلومات والتحون الرقمي والأمن الإلكتروني  2-3
 في اوح العمل العالمي المتسه بالتنافسية الشد دة. 

ومن الضروري اتبار نه  يامل لجميع الأعمار ومتنور من حيخ المهن. ولعل تشجيع التو يو في منتبو  2-4
الحياة المهنية، وتعزيز  رام  رعادة صقل المهارات، وتقليل الحواجز الن م مية التي تعوح الدخون رل  اوح العمل يساعد عل  اد  

 و.الضجوات في القوآ العاملة وتحسين القدرة عل  التكي

لهلو الأاباب، من المنطقي توايع نطاح  رنام  الإيكاو للجيل القاد  من المهنيين العاملين في مجان الطيران   2-5
من أجل جلب وتنمية وااتبقا  المواهب في مجان الطيران من جميع الأجيان والةلضيات وجميع فئات العاملين في مجان الطيران.  

( NGAP)  " رنام  الإيكاو للجيل القاد  من المهنيين العالمين في مجان الطيران"  ،A42-WP/21وت قتر  هلو التعد لات في الوميقة  
 اللي قدم  مجلس الإيكاو.

 التحديات المتعلقة بالقوى العاملة باعتبارها مخاطر نُظُمية   -3

 ؤمر النقا الحالي والمتوقع في القوآ العاملة ت ميرال مبايرال في قدرة قطار الطيران عل  الحضاظ عل  الامة   3-1
 العمليات وقدرت  عل  المراقبة وضمان جودة الةدمات.

وقد  ؤدي النقا في المو ضين في مجاات ردارة الحركة الجوية والبيانة والمراقبة واامتثان لمعا ير السلامة   3-2
 رل  مةاعر ن م مية قد تؤمر البال في قدرة الدون عل  اامتثان للقواعد والتوصيات الدولية البادرة عن الإيكاو.

للا،  نبغي اعتبار تنمية القوآ العاملة وإدماجها في اوح العمل ركيزة أاااية لقدرة نما  الطيران عل  البمود   3-3
 وتةطيط السلامة الجوية، ا مجرد مس لة تتعلق بالموارد البشرية.

 ( GAASTالجوي ) فرقة العمل العالمية المعنية بمهارات الطيران والفضاءالإيكاو و  تعزيز التعاون من خلال -4

يقتضي التبدي لهلو التحديات المعقدة  لن جهود منسقة  ين الحكومات وقطار الطيران ومؤاسات التدريب  4-1
 والمهنيين في مجان الطيران والضضا  الجوي والمنممات الدولية. 

اتضطلع اااتراتيجية الجد دة لبرنام  الجيل القاد  من المهنيين العاملين في مجان الطيران، وا ايما "المجان و  4-2
ضمان االتزا  السيااي وتعميه أفضل المماراات والدعوة رل  اختيار الطيران كمجان    – الر يسي الرابع: التوعية ومشاركة المعرفة  

 ت.مهني"،  دور ها  في مواجهة التحديا
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( مثاال عل   GAASTويعد تعاون الإيكاو مع فرقة العمل العالمية المعنية بمهارات الطيران والضضا  الجوي ) 4-3
الدون   هلو  العمل  فرقة  اتنشئ   اللي  المماراات  أفضل  مستودر  وايدعه  متعددة.  معنية  جهات  تضه  التي  الضعالة  المشاركة 

مزيدال من التضاصيل عن عمل    WP/278-EX/119الأعضا  في وضع ااتراتيجيات عملية للقوآ العاملة. وتقد  ورقة المعلومات  
 فرقة العمل الملكورة.

العالمية  4-4 الضعالة من خلان منبات مثل فرقة العمل  البيانات والدروس المستضادة والسيااات  وايضضي تبادن 
العالمي، وايدعه ااعتراف  GAASTالمعنية بمهارات الطيران والضضا  الجوي ) القدرات عل  البعيد  ( رل  تسريع وتيرة  نا  

 المتبادن بالمؤهلات، وايساهه في تحقيق مزيد من التنااق واااتدامة في القوآ العاملة في مجان الطيران. 

 الخلاصة -5

يعد وجود قوآ عاملة مستدامة وكضؤة في مجان الطيران أمرال ضروريال لدعه الأهداف اااتراتيجية للإيكاو، التي  5-1
 تشمل السلامة والأمن والمسؤولية البيئية والقدرة عل  الوصل عل  البعيد العالمي.

ويجب أن  تطور نه  الإيكاو في تةطيط القوآ العاملة بحيخ  تماي  مع تطور منمومة الطيران. ويعد  رنام   5-2
اللي يحم  بالدعه من خلان التعاون القوي   -( المواع والشامل NGAPالجيل القاد  من المهنيين العاملين في مجان الطيران )

الدولي   والتنسيق  الطيران  وقطار  التعليمية  والمؤاسات  الدون  التكيو   -  ين  عل   قادرة  تكوين قوآ عاملة  في  أااايال  عاملال 
 ومستعدة للمستقبل. 

( العد د من القضايا  NGAPوتتناون اااتراتيجية الجد دة للجيل القاد  من المهنيين العاملين في مجان الطيران ) 5-3
ع الدون عل  دعه  رامجها وجهودها المبلولة في مجان  نا  القدرات.   المتعلقة بالقوآ العاملة، وتشجَّ

 — انتهــى   —


