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 الأربعون و  الثانية الدورة  –الجمعية العمومية 
 ية تنفيذالاللجنة 

 السياسة العامة والأنشطة – نمية القدرات ودعم التنفيذت :18البند رقم 

  : التحديات الرئيسيةتحقيق التوازن بين الأمن والاستدامة
ريب دالت برنامجإلى  أمن الطيران على تدريبالمراكز لإضافة 

 المتقدم
  (1دولة أفريقية  54اللجنة الأفريقية للطيران المدني نيابة عن مقدمة من  ورقة )

 التنفيذي  الموجز
تاةديةا  العرض  أمن الطيران في حمةايةة ن ا النقةه الجلين من        ؤدية تعترف ورقةة العمةه هةبا بةالةدور المالري الةبي  

مراكز  ممت صةةةةةةةة  . وقد Trainair Plus (TPP) التدريب المتقدم  برنامجإلى    مراكز التدريب على أمن الطيران  بإضةةةةةةةةافةالمتعلقة 
في  أكثر أمانا وزفاءة  من لمةيسةاها بكة ه مشا ةر في  و لتقديا تدريب متخصة   رزز على الأمن  التدريب على أمن الطيران

ن التدريب المتقدمن مثه برنامج أوسةةةةةةةةةةةةةةع نطاقا   للطيران  إطار  إلى    طيرانال على أمنتدريب ال  إضةةةةةةةةةةةةةةافةومع ذلكن فإن  .  الطيران
 .بإضعاف الترزيز على الماتلى الأمني الشالغ الأهمية جازفي
هبا  ؤدي إضةةةةافة  أن  وع وة على ذلكن يم ن . وليس تفاعليا    جب أن ي لن تنفيب برامج التدريب على أمن الطيران اسةةةةتشاقيا  وي

تكةةاليا التةةدريةةب في قطةةاط أمن الطيرانن ممةةا  ؤور على الةةدو  و ةةةةةةةةةةةةةةرزةةا  الطيران والمطةةارا  في  زشيرة  المراكز إلى زيةةادة  
 .ن وبالتالي يقلض تنمية المهارا  والخشرا  الأساسية في هبا المناطقالخدما  الأرضيةو  ؤن و دما  الم

 : الجمعية العملمية مدعلة إلى:الإجراء
في وطشيعت  المتخصصة  على أمن الطيران  تدريبال س مة  تكجيع الإي او على استككاف نماذج بد لة تاافظ على (أ

 للتدريب؛ نطاقا   الأوسعالمن لمة 

كةةةةةة ه عشاا  إضةةةةةةافيا   مراكز التدريب على أمن الطيران لا يالكةةةةةةش ة الاالية لإضةةةةةةافة    أنالتأكد من إلى    المجلس  دعلة (ب
 ن ولا سيما الشلدان النامية؛على الدو 

 
  زل  ديفلار و   الكلنغل و   جزر القمرو   تكاد و   جمهلرية أفريقيا اللسطىو   زابل فيردي و   الكاميرون و   بلروندي و   بلرزينا فاصل و   بلتسلاناو   بننو   أنغللاو   الجزائر 1
  ليسلتل و   زينيا و   بيساو - غينياو   غينيا و   غاناو   غامشياو   الغابلن و   أويلبياو   إستلاتيني و   إريتريا و   غينيا الاستلائية و   مصرو   جيشلتي و   جمهلرية الكلنغل الديمقراطية و 
  السنغا  و   ساو تلمي وبرينسيشي و   رواندا و   نيجيرياو   النيجرو   ناميشيا و   ملزامشيق و   المغربو   ملريكيلس و   ملريتانيا و   مالي و   م وي و   مدغكقر و   ليشياو   ليشيرياو 
 زمشابلي.و  زامشيا و  جمهلرية تنزانيا المتادةو  تلنس و   تلغلو  السلدانو  جنلب السلدانو  جنلب أفريقياو  الصلما  و  سيراليلن و  سيكيه و 
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ن مع الترزيز على أمن الطيرانمراكز الإقليمية للتدريب اللإضةةةةةةةةةةافة  تقييا الأور التكةةةةةةةةةةغيلي والمالي  إلى  الإي او  دعلة   (ج
أن يأ ب   . وينشغيمراكز التدريب على المدى الطليه  جدوى و التدريب إلى  العاد     إم انية اللصةةةةل و على الاسةةةةتدامة 

هةبا التقييا في الاعتشةار بكةةةةةةةةةةةةةة ةه  ةال الأعشةاء المةاليةة التي تلاجههةا الةدو  والصةةةةةةةةةةةةةةنةاعةا ن وإم ةانيةة إغ   بع  
 ؛التدريب الإقليمي قصلر فيمما  ؤدي إلى  تلك الخدما ن المراكز لخدماتها أو تقلي 

لضةةةةمان تلافق الإصةةةة حا  المقترحة مع   المعنيينحث الإي او على الدعلة إلى إجراء مكةةةةاورا   ةةةةاملة مع جميع   (د
ينشغي أن تتناو  المكةةةةةةةةةةةةةاورا  على وج   ". و الرزب وراءعدم ترك أي بلد  "مشادئ بناء القدرا  والمسةةةةةةةةةةةةةاعدة ومشادرة  

 .التاد د التداعيا  المالية الماتملة على الاقتصادا  المالية وقطاط أمن الطيران ز ه

الأهداف  
 :الاستراتيجية

و"عدم ترك أي بلد  ين: "ضةةةمان السةةة مة والأمن لكه رحلة جلية"الاسةةةتراتيجي ينالهدفترتشط ورقة العمه هبا ب
    وراء الرزب"

الآوار 
 المالية: 

 تادد لاحقا  

 18-41ووائق الإي اون قرار الجمعية العملمية  المراجع:

 

 مقدمة ال -1

لّفتن  (هالمرفق )ن  18-41قرار الجمعية    يعد صدور 1-1   هادفة المنسقة والجهلد  ال  تعزيزب  للإي او  العامة  مانةالأ  ز 
الماضيةن استجابت   يةفترة الث وال     . و على الصعيد العالميفي مجا  أمن الطيران  بناء القدرا   الرامية إلى  وذا  الأوللية  

مراكز التدريب على أمن الطيران    . وتقلمبالتنسيق مع الم اتب الإقليمية  البي أنجزت لهبا الدعلةن من     العمه  العامة  الأمانة  
 . للأمن ذي أهمية بالغةمها في تقديا تدريب متخص  بدور 

والطائرا  والشنية التاتية   نوعامة الناس  أفراد الخدمة الأرضيةلاماية الرزاب والطاقا و   أمن الطيران ضروريا    يعدّ و  1-2
من أجه  مخص  لمعالجة التهد دا  الأمنية  التدريب  ال  تقدم بك ه متلاصه  مراكز التدريب على أمن الطيران  وزانت.  للطيران

  إدارة من    التدريب على أمن الطيرانلنقه إدارة مراكز    جهلدا  العامة  و    العام الماضين ببلت الأمانة  لقائع.  منع الالادث وال
 .تاسين نلعية التدريب بغية التدريب المتقدمالنقه الجلي إلى التدريب العالمي على الطيران في إطار  طة 

الأوسع   التدريب المتقدمبرنامج  إلى  على أمن الطيران    تدريبال  إضافةتسها  ومع ذلكن هناك مخاوف من أن   1-3
إلى ارتفاط تكاليا   ذلك وبالنسشة للعد د من الدو ن قد  ؤدي  .  من هبا الترزيز وفرض تاديا  مالية زشيرة  التخفيافي  نطاقا   

وقد  ؤدي تاليه  ة.  التدريب والاد من مكارزة الشلدان المنخفضة الملارد ويزيد من الضغط على هبا الشلدان المثقلة بالأعشاء المالي
أن الزيادة في رسلم التدريب المرتشطة علما  بتخصصهان    إضعافإلى    الأوسع نطاقا    التدريب المتقدمهبا الجهلد إلى إطار برنامج  
ذي  لى تدريب ع  اصل للعد د من الدو  ومقدمي التدريب الماليينن مما ياد من ال متاحةغير   هابالن ام الجد د يم ن أن تجعل 

 . أهمية

ن حيث يفرض  التدريب على أمن الطيران  زالاستدامة المالية لمراكتتعلق بتاديا   المراكز  إضافة  فكرة    تطرح 1-4
وارتفاط رسلم   بينالشد  اليلمي المرتفعة للمدر  معدلا يم ن أن تؤدي . و أعشاء تكغيلية زشيرة برنامج التدريب المتقدمهي ه رسلم 

.   ف  المكارزة   اصة في المناطق المادودة الملاردن مما قد  ؤدي إلى و ن  اصل  على التدريبإلى الاد من ال  التدريشية  الدورا 
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إلى المطارا  و رزا  الطيران و رزا     ليصه   مراكز التدريب على أمن الطيران  يمتد التأوير الاقتصادي إلى ما هل أبعد منو 
الزيادة هبا    وستنقه.  التكاليا المرتشطة بتدريب الملظفينفي    زيادة  أيضا    إنها ستلاج ن حيث  ؤن و دما  الم  الخدما  الأرضية

 . ز هلطيران امن لمة ن مما  ؤور على مدادسلسلة الإ إلى التكاليا في النهاية في 
ومع ارتفاط تكاليا التدريبن قد تضطر هبا الكيانا  إلى تخصي  المزيد من الملارد المالية للافاظ على   1-5

أوج  قصلر  نكلء  ويم ن أن  ؤدي الضغط المالي الإضافي على هبا القطاعا  إلى  .  المستليا  ال زمة من الامتثا  الأمني
والجها  بالإضافة إلى ذلكن قد تنقه  رزا  الطيران  .  تكغيلية وانخفاض القدرة على التعامه بفعالية مع التهد دا  الأمنية النا اة

خدمةن  ضة على الو ر المفرسلم  التباكر أو  ال  ه أسعار    ه ارتفاط  في  هبا التكاليا المتزا دة إلى المستهلكين  الأ رى  المعنية  
 .ي إلى السفر الجل الرزاب مما قد يقله من إم انية وصل  

  ا  من الناحية استقرار أو الأقه  صغر حجما  الأمراكز التدريب إضافة الضغط المالي الناجا عن   ؤديم ن أن وي 1-6
المراكز  صيصا  .  على إغ    دماتها أو تقليصهاإلى إجشارها    ةماليال العد د من هبا  المالية    وقد صما  لتلشية الاحتياجا  

الدو  التي  . و الملارد على التدريبالمادودة  والتهد دا  الأمنية الإقليميةن ويم ن أن ياد إغ قها بكدة من إم انية حصل  الدو   
رهان لأنها لن تفقد استثماراتها في الهياكه الأساسية  منفسها في حيرة من أستجد  استثمر  ب ثافة في إنكاء هبا المراكز وصيانتها  

أن ي لن لفقدان  أيضا  يم ن . و في قدرتها على تطلير مهارا  أمن الطيران دا ه قلتها العاملة تراجعا   فاسبن به ستلاج  أيضا  
 .والخشرة الإقليمية تلظياهبا المراكز أور طليه الأجه على الاقتصاد المالين لا سيما إذا زانت هبا المراكز بمثابة مصدر لل

 المناقشات  -2

 والتدريب الجيد تنافس الأسواق   2-1

على جلدة التدريبن   لمسجلينعداد االأوللية لأ  إلى إعطاءجبب المكارزين    على  الأسلا   تنافس   ؤدييم ن أن   2-1-1
ن المتقدم  لتدريببرنامج مرززي لمن تامه تكاليا    عد دة  مناطققد لا تتم ن  ". و الرزب  وراءعدم ترك أي بلد  "لمشدأ الإي او      فا  

وقد  ؤدي إد ا  رسلم أعلى إلى تفاقا الفجلة بين المناطق الكفاءة الإجمالية لشناء القدرا  في مجا  أمن الطيران.  على  مما  ؤور  
ويم ن أن  ؤدي هبا التال   . أو ملارد مالية أقه  الأكثر وراء والمناطق الفقيرةن ولا سيما تلك التي لد ها مراكز تدريب أقه رسل ا  

 .إلى انخفاض مستلى اللعي الأمني والتأهب الأمني في المناطق الايلية

 الصناعة على ثار المتداعيةالآارتفاع تكاليف التدريب و  2-2

خدما  ن و رزا  المؤ في مجا  الطيرانن بما في ذلك  رزا  الطيران والمطارا  و دما  ال  المعنيلن سيلاج    2-2-1
على   وقد اعتمد  هبا القطاعا  تقليديا  برنامج التدريب المتقدم.  إلى  تلك المراكز    ضافةنتيجة لإللتدريب  تكاليا أعلى    نالأرضية

تلاج   ع ارتفاط الرسلم في ظه النملذج الجد دن س. ومالمراكز الإقليمية للاصل  على تدريب متخص  وفعا  من حيث التكلفة
أو    صغيرةهبا أمر مثير للقلق بك ه  ال بالنسشة للدو  التي لد ها قطاعا  طيران  . و زيادة في النفقا  التكغيلية  هبا المراكز

على ذلكن   . ع وةأساسيا   أمنيا   ناميةن لأن هبا الزيادة في رسلم التدريب يم ن أن تاد بكدة من عدد الأفراد الب ن  تلقلن تدريشا  
ا التفاوتا  أن تؤدي رسلم التدريب إلى  ف  مكارزة الكرزا  الصغيرة في قطاط الطيرانن مما  ؤدي إلى تفاق  من المرجح أيضا  

 .الأمنيفي المجا  في الاصل  على تدريب عالي الجلدة والتأهب 

 تقديم التدريبوالتأخير في نقص المدربين  2-3

الطيران  مدربيالعدد  في  نق   ال  زدادقد   2-3-1 المتقدمنن على أمن  التدريب  حيث  تا استيعاب    في إطار برنامج 
التلافر أو تأ ير تقديا الدورة  تم ن أن  . ويالخشراء المؤهلين في مجملعة أوسع ؤدي تلشية متطلشا  الأمان والكفاءة إلى تقييد 
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ومع انتقا  المدربين المؤهلين بين المراكز أو استيعابها في ن ا تدريب مرززية أكشرن يم ن أن  .  التدريشية أو تقليه جلدة التدريب
 . ا  على أرض اللاقع الخشرة الإقليميةن مما  ؤدي إلى تضاؤ  القدرة على التدريب الأمني الفعّ  ضيعت
 وصول المحدودالأعباء الإدارية وال 2-4

الإدارية.  إلى زيادة النفقا  العامة  مرزز التدريب على أمن الطيران وبرنامج التدريب المتقدم     ؤدي دمج عمليا  2-4-1
ن مما يعل   الأساسي على أمن الطيرانلى التدريب  ع  اصل في ال  وقد تكهد الدو  التي تعتمد على مساعدة الإي او انخفاضا  

وع وة على ذلكن من المرجح أن تؤدي التكاليا  . الأمني ضد التهد دا  النا اةفي المجا  قدرتها على الافاظ على الاستعداد 
عن أنكطة التدريب الأساسيةن مما  زيد من الضغط على    الإدارية المرتشطة بالن ام الجد د إلى تاليه الملارد المادودة بعيدا  

ة لتقديا التدريب وتقليه قدرة الدو  على إدارة برامجها الأمنية سيؤدي ذلك إلى تقليه الكفاءة الإجمالي. و القدرة المالية لمراكز التدريب
 . بفعالية

 الخلاصة  -3

. المراكز  إضافةبفي ضلء هبا التاديا ن من الضروري وجلد عملية  فافة و املة لمعالجة المخاوف المايطة   3-1
  نابعةتاد د ما إذا زانت مخاوفها  وفريق  شراء أمن الطيران لالمعنيين بأمن الطيران  ن الضروري إجراء مزيد من المكارزة مع  وم

ن المراكزإضافة  لتنقيح استراتيجية   مراعاة الآراء والتعليقا  اللاردةوينشغي  .  عميقةمن سلء الفها أو الفجلا  الفنية أو الخ فا  ال
العالمية للكمللية  النملذج .  بما  تما ى مع رؤية الإي او  المترتشة على هبا  المالية  ومع ذلكن من الضروري أن تكلن الآوار 

انخفاضتن ولا سيما زيا يم ن أن  مفهلمة تماما   إلى  القدرة   في  ؤدي  للدو ن وتقليه  بالنسشة  التكاليا  التدريبن وزيادة  تلافر 
الاصل   م ن أن ي لن لزيادة الأعشاء المالية علاقب بعيدة المدىن لا تؤور فقط على إم انية  ي. و أمن الطيرانمن لمة  لالإجمالية  

 .على الاستجابة للتهد دا  الأمنية بفعاليةنطاقا  على قدرة قطاط الطيران الأوسع  ولكن أيضا  تدريب على أمن الطيرانن  العلى 

 — انتهــى   —


