
 

 منظمة الطيران المدني الدولي

 ورقة عمل

A42-WP/111 
EX/50 

29/7/25 

 

 الأربعون و  الثانية الدورة  –الجمعية العمومية 
 التنفيذية اللجنة 

 السياسة العامة -أمن الطيران  :13البند رقم 

التصدي للتهديدات المتطورة التي تواجه الطيران المدني: 
 العاملة  التأهيل المهني للقوى الابتكار والاستثمار و 

والدول الأعضاء   1)ورقة مقدمة من الدانمرك نيابة عن الاتحاد الأوروبي والدول الأعضاء فيه، 
والمنظمة الأوروبية لسلامة الملاحة الجوية   2الأخرى في اللجنة الأوروبية للطيران المدني 

  (البرازيل وكازاخستان وبيرو وشاركت في رعايتها، )يوروكنترول(

 التنفيذي  الموجز
التهديدات التي تواجه الطيران المدني والتي تسلللللببها عوامل  بالتنبؤ   تذضرتسللللللة ورقة الذمل لضو الضلللللوء علا التذقيد المت ايد و 

متقدمة. وتتناول الورقة الفرص  القدرات الو  ذات الدراية التكنولوجيةمختلفة، منها عدم الاسللتقرار الجيوسللياسللي والجهات الفاعلة  
الابتكلار. وتلدعو الا تقلديس مسلللللللللللللللاعلد  محلدد  الهلد    فرص  التي يتيحهلا التقلدم التكنولوجي وملميلة اعلداد منر تنظيميلة تتي 

لتضييق الفجو  التكنولوجية بين الدول من مجل الحفاظ علا انار قوي لأمن الطيران، وتناقش الدور الحاسس الضي تؤديه القوى  
 الذاملة المهنية في الحفاظ علا شبكة عالمية آمنة.

 يُرجا من الجمذية الذمومية القيام بما يلي:: الإجراء
 ممن الطيران؛منظومة من تطلب من الإيكاو والدول الأعضاء وقطاع الطيران مواصلة تشجيع الابتكار في  (م

من تطلب من الإيكاو والدول الأعضللللللاء وقطاع الطيران تنفيض منشللللللطة محدد  الهد  للمسللللللاعد  في تضللللللييق الفجو    (ب
 التكنولوجية بين الدول؛

من تطلب من الإيكاو وضللللللع اسللللللتراتيجية للجيل القادم من المهنيين الذاملين في مجال ممن الطيران لضللللللمان توفير  (ج
ممن الطيران علا مسللللللللللللتوى الحكومات وقطاع الطيران في جميع منحاء الذالس،   في مجالموارد كافية ومؤللة وقادر  

 تشمل ارشادات بشأن حلقة الوصل بين التقدم التكنولوجي والذوامل البشرية؛ 

 
لاتفيا وليتوانيا ولوكسمبورغ  النمسا وبلجيكا وبلغاريا وكرواتيا وقبرص والتشيك والدانمرك وإستونيا وفنلندا وفرنسا وملمانيا واليونان والمجر وميرلندا وإيطاليا و  1

 .ومالطا ولولندا وبولندا والبرتغال ورومانيا وسلوفاكيا وسلوفينيا وإسبانيا والسويد 

وسان مارينو وصربيا    وجمهورية مولدوفا  ملبانيا ومرمينيا ومذربيجان والبوسنة والهرسك وجورجيا وميسلندا وموناكو والجبل الأسود ومقدونيا الشمالية والنرويج 2
 وسويسرا وتركيا وموكرانيا والمملكة المتحد .
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من تحث مجلس الإيكاو علا تكليف الأمين الذام بتنظيس مؤتمر رفيع المسلللتوى لأمن الطيران في مقر الإيكاو خلال  (د
الفتر  الثلاثيلة المقبللة من مجلل اعلاد  تلأكيلد الت ام اللدول بت ويلد ممن الطيران بجميع الموارد اللازملة؛ وتحلديلد الأولويلات  

الذاملة،    التأليل المهني للقوى الجيل الجديد، و   تي، ونشلللللللر تكنولوجياالتي سلللللللتوجه مسلللللللتقبل الإنار التنظيمي الدول
 وتحديد نطاق منشطة المساعد ؛

  (18-41قرار الجمذية الذمومية ) من تُدرج في البيان الموحد بسللللللللياسللللللللات الايكاو المسللللللللتمر  المتذلقة بأمن الطيران (ه
اقراراً بلالطبيذلة المتطور  للتهلديلدات التي تواجله الطيران الملدني، بملا في ذللك التهلديلدات التي تطرحهلا الجهلات الفلاعلة  

 .ذات الدراية التكنولوجية

الألدا   
 :الاستراتيجية

    ."ضمان السلامة والأمن لكل رحلة جوية" بالهد  الاستراتيجيترتبة ورقة الذمل لضو 

الآثار 
 المالية: 

سلللللللليمول تنفيض الإجراءات المشللللللللار اليها في لضو الورقة من الموارد المتاحة في مي انية البرنامج الذادي و مو 
 من المسالمات الخارجة عن المي انية.

 (18-41)قرار الجمذية الذمومية  البيان الموحد بسياسات الايكاو المستمر  المتذلقة بأمن الطيران المراجع:

 

 مقدمة ال -1

مظهرت الأوضاع الجيوسياسية والأمنية الرالنة المتقلبة في الذالس من ممن الطيران المدني يمكن من يستغل في  1-1
مو من يتذرض لأضرار جانبية بسبب الأنشطة الذسكرية. وت يد القدرات المتقدمة التي تتمتع بها    نطاقاً   انار جدول معمال موسع 

في لضا السياق من تذقيد التهديدات والمخانر التي تواجه مجتمع الطيران   ذات الدراية التكنولوجيةالجهة )مو الجهات( الفاعلة  
 الدولي وتسلة الضوء عليها. 

، من بين جملة ممور، اسقاط نائرات مدنية كانت تذمل فوق منانق  2025- 2022وشهدت الفتر  الثلاثية   1-2
الن اعات مو بالقرب منها، وحدوث عد  وقائع تتذلق بالأمن الإلكتروني، وعد  محاولات متذمد  لتذريض الطيران المدني للخطر 

ذة للشحن والبريد الجويين. وشهدنا ميضاً قلقاً مت ايداً ازاء احتمال من خلال استغلال موانن الضذف في سلاسل الإمدادات السري
 اساء  استخدام نظس الطائرات غير المألولة لإجراء عمليات مراقبة مو تذطيل عمليات المطارات مو حتا القيام بأفذال خبيثة.

ومن ثس، يبدو واضحاً من التهديد الضي يواجه الطيران المدني مستمر، ولو اليوم مكثر تذقيداً وتنوعاً وتقلباً مما   1-3
كان عليه في مي وقت مضا. ونظراً الا من الطيران المدني لد  جضاب، فإن المؤامرات ضدو ست داد تذقيداً وستستهد  المنانق  

 .التي تتسس بقدر مكبر من الضذف 

ومن ناحية مخرى، توفر النهوج المبتكر  والتكنولوجيات الجديد  المتاحة، مثل الضكاء الاصطناعي، بما في ذلك   1-4
التذلس الآلي، فرصاً كبير  لتذ ي  الوضع الأمني للطيران المدني الذالمي مع تحسين تجربة مستخدمي المطارات. وللاستفاد  الكاملة 

شري حاسماً لضمان من يكون المهنيون مدربين تدريباً ملائماً وقادرين علا التكيف واتخاذ  من موجه التقدم لضو، يظل الذامل الب
 قرارات فذالة ومستنير  من الناحية التكنولوجية.

 ضرورة مواكبة وتيرة الابتكار -2
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يشهد قطاع الطيران المدني فتر  تحول جضري، اذ ان الابتكار وتكنولوجيا الجيل الجديد يوفران لقطاع الطيران   2-1
 سبلًا جديد  لممارسة الأعمال، ويحدثان آثاراً تطورية علا الذمليات اليومية في قطاع الطيران. 

. وسيتطلب اغتنام  تهواستمراري  ويوفر الابتكار فرصاً لائلة لتذ ي  نتائج الأمن مع تحسين استدامة قطاع الطيران 2-2
الت اماً واستثماراً كبيرين  الفرص المتاحة، وضمان الحفاظ علا وضع ممني قوي، وتأمين تجربة مفضل لمستخدمي المطارات، 

 ودائمين.

ومن بين التحديات التي ستواجهنا في المستقبل، قد يكون من الضروري مذالجة المسائل التالية، كل منها علا  2-3
حد  مو مجتمذة: نشر تكنولوجيات الجيل الجديد، ومنها مثلًا الضكاء الاصطناعي، بما في ذلك التذلس الآلي؛ وتذ ي  سياسات 

الذاملة؛ مو ضمان قدر مكبر من   التأليل المهني للقوى من المهارات، ومواصلة  التوظيف في سياق المتطلبات الجديد  والمتنوعة 
 التنسيق والتذاون بين الجهات المذنية علا الصذيدين الونني والدولي.

كما من التصدي للتحديات المقبلة وضمان التحقيق الكامل لفوائد الابتكار سيستل مان ميضاً اعداد منر تنظيمية  2-4
 تتي  استيذاب التكنولوجيات الجديد  التي تتطور بسرعة مت ايد . 

 تحول قائم على التكنولوجيا لصالح الجميع  -3

التحول في عمليات ممن الطيران، فهي قادر  علا    تحقيقتذد تكنولوجيا الجيل الجديد الذنصر الرئيسي في   3-1
اليه   توصلت  ما  محدث  تبني  ستتمكن من  الدول  من بذض  علا حد سواء. ومع  الأمن والتسهيلات  في  تغيير جضري  احداث 

لتقليدية  التكنولوجيا للتخفيف من التهديدات وتحقيق م ايا الكفاء ، فإن الذديد من الدول الأخرى ستواصل استخدام التكنولوجيا ا
 القائمة لسنوات عديد  قادمة. 

 لضلك، ينبغي للدول الراغبة في الاستثمار في الأساليب التكنولوجية المبتكر ، التي تذتبر حيوية لإحباط التهديدات 3-2
تذ ي  تجربة مستخدمي المطارات في الوقت نفسه، ملا تغفل ملمية دعس الدول الأخرى التي قد  و   ،الدراية التكنولوجية  المستند  الا

،  لا تمتلك القدر  المالية، وتشجيع الدول التي تفتقر الا الإراد  السياسية علا القيام بضلك. ان الطيران المدني الدولي مترابة للغاية
 لتحقيق نتائج ممنية فذالة علا جميع المستويات.وسيكون ضمان وجود وضع ممني متسق ممراً مساسياً 

ينبغي لجميع الكيانات المذنية، بما في ذلك الدول والإيكاو والجهات المذنية في قطاع الطيران، من تذمل مذاً  3-3
 لتضييق الفجو  التكنولوجية بين الدول، وتقديس الدعس المحدد الهد  لضمان عدم ترك مي بلد وراء الركب في عملية التحول. 

وينبغي الاعترا  بالآثار التحوّلية التي يمكن من تحدثها الابتكارات التقنية علا السياسات، وما قد يترتب علا  3-4
ذلك من آثار علا الخدمات الجوية بين الدول. ويجب علا الدول التي تذتمد لضو الابتكارات في وقت مبكر من تذالج الآثار  

جديد . ولتخفيف لضا الذبء، ومواكبة وتير  التقدم التكنولوجي، وتيسير تنفيض الحلول السياساتية والقانونية لاستخدام المذدات ال
 مرنة، ومن ترك  التمامها علا الاستثمار، ومن تتحلا بسرعة التكيف. الإيكاوالمبتكر ، يجب من تظل 

 سيظل الموظفون عنصراً حاسماً  -4

مع استمرار نمو الطلب علا النقل الجوي، مصب  الاستثمار في قو  عاملة معلا تأليلًا ومكثر كفاء  ممراً ضرورياً.   4-1
ويشهد قطاع ممن الطيران المدني تطوراً يجذله مجالًا عالي التقنية والتخصص، يستل م مهنيين قادرين علا الذمل في بيئات  

الحلول التقنية تتسس بألمية بالغة،  محدث من مصادر متذدد ، واتخاذ قرارات مستنير . ومع من المستمد  مذقد ، ودمج المذلومات 
فإن فذاليتها تذتمد علا الخبر  البشرية لتنفيضلا بكفاء . ويظل المهنيون في مجال ممن الطيران من ذوي الخبر  والتحفي  والتدريب 

 دقيقة. التهديد اللسيناريولات  انار التصدي فيالجيد مصولًا حاسمة، تتي  التطبيق السريع لتدابير محدد  
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الذاملة الا اذا كان كبار المسؤولين الإداريين في المنظمات    التأليل المهني للقوى لا يمكن تحقيق الفذالية في  و  4-2
مستوى المخانر القائمة، ويدركون الذواقب الوخيمة تماماً    يذلمون التي تنفض ضوابة الأمن، بما في ذلك السلطات وقطاع الطيران،  

في تحقيق الألدا  الأمنية لمنظماتهس.    تامةالتي يمكن من تترتب علا مي فذل من مفذال التدخل غير المشروع، ويشاركون مشاركة  
 ويذد الت امهس ممراً ضرورياً لإقامة ثقافة ممنٍ تذطي الأولوية لليقظة والقدر  علا التكيف والتحسين المستمر. 

تطوير وتذ ي     -من المجالات ذات الأولوية الذالمية في الخطة الذالمية لأمن الطيران   3وتماشياً مع المجال   4-3
لن تتمكن سوى المنظمات التي يتمتع كبار قادتها بمستوى عالٍ    -دور الذامل البشري، الضي يؤكد ملمية تنمية القدرات البشرية  

ف والاحتفاظ بالموظفين التي تحقق النتائج المرجو  في مجال الأمن. وإن ضمان وجود  من الالت ام من تنفيض استراتيجيات التوظي
قو  عاملة كفؤ  ومذد  اعداداً جيداً لا يقتضي جضب المهنيين المؤللين فحسب، بل يقتضي ميضاً تذ ي  التطوير الوظيفي والانخراط 

 الطويل الأمد في التصدي بفذالية للتحديات الأمنية المتغير . 

موظفي ممن الطيران، وضمان تطويرلس لالمهني    للتأليلتحديد استراتيجية واضحة    من  في لضا السياقلا بد  و  4-4
بذة في مجالات مخرى من الطيران المدني. ومن شأن قيام الإيكاو بوضع المستمر والاعترا  بهس، بما يتماشا مع الممارسات المتّ 

استراتيجية للجيل القادم من المهنيين الذاملين في مجال ممن الطيران من تسهس في ضمان توفير موارد كافية ومؤللة وقادر  علا  
ممن الطيران علا صذيدي الحكومات وقطاع الطيران في جميع منحاء الذالس، بما يشمل ارشادات بشأن حلقة    مجال   الذمل في

 الوصل بين التقدم التكنولوجي والذوامل البشرية. 

 آفاق المستقبل  -5

  ، سيصب  تحديد مولويات الأنشطة في المستقبل ملس مما كان عليه في مي وقت مضا في ظل محدودية الموارد 5-1
وذلك لضمان اتسام القدرات الجديد  بأكبر قدر ممكن من الفذالية. وسيقتضي ذلك مستويات جديد  من الالت ام والاستثمار علا  
الصذيدين الونني والذالمي. ولا يمكن افتراض من القدرات الجديد  ستنسجس بسلاسة مع نماذج الذمل القائمة، بل ستكون لناك  

 غتنام الفرص وتجنب حدوث عواقب غير مقصود  مو ظهور موانن ضذف. حاجة الا مساليب عمل جديد  لا

التي  5-2 المشروع بنفس الألمية  التدخل غير  مفذال  المدني من  الطيران  لضلك، من الضروري من تحظا حماية 
ن خلال السنوات الخمس تحظا بها المجالات الأخرى. فإن عواقب حدوث واقذة ممنية كارثية في مجال الطيران لائلة، كما تبي  

 والذشرين الماضية، ولهضا السبب ينبغي اعتبار ضمان وضع ممني قوي استثماراً من مفضل الاستثمارات الممكنة. 

ولكل لضو الأسباب، يجب من يظل ممن الطيران مولوية للدول وللإيكاو، علا من يقترن ذلك بتوفير الاستثمارات   5-3
 المالية والبشرية المناسبة، في الوقت الضي نواصل فيه مواجهة التهديدات والتحديات المقبلة. 

المستمر  المتذلقة   الإيكاوولبلوغ لضو الغاية، يُرجا من الجمذية الذمومية من تذتر  في البيان الموحد بسياسات   5-4
)القرار   الطيران  التي  18- 41بأمن  التهديدات  الطيران المدني، بما في ذلك  التي تواجه  للتهديدات  المتطور   الطبيذة  ( بألمية 

 .ذات الدراية التكنولوجيةتطرحها الجهات الفاعلة 

ولتوفير منتدى عالمي لمناقشة لضو المسائل وغيرلا من المسائل المتذلقة بأمن الطيران، ينبغي للإيكاو من تنظس   5-5
اعاد  تأكيد الت ام الدول بتوفير جميع   من مجل مؤتمراً رفيع المستوى بشأن ممن الطيران في مقرلا خلال الفتر  الثلاثية المقبلة  

الموارد اللازمة لأمن الطيران؛ وتحديد الأولويات التي ستوجه مستقبل الإنار التنظيمي الدولي، ونشر تكنولوجيا الجيل الجديد،  
 والتأليل المهني للقوى الذاملة، ونطاق منشطة المساعد . 

— انتهــى   —  


