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 الثانية والأربعون الدورة  — الجمعية العمومية 
 الإدارية اللجنة 

 إدارة الموارد البشرية والمساواة بين الجنسين  :من جدول الأعمال 38البند 

 وضع القوى العاملة في الإيكاو
 )ورقة مقدَّمة من مجلس الإيكاو( 

 الموجز التنفيذي 
للأعوام   الإيكاو  في  العاملة  القوى  الورقة وضع  هذه  وتتضمّن عرضاً  2024و  2023و  2022تستعرض   ،

والتوازن بين الجنسين، كما تتضمّن تحليلًا لتعيينات الفئة الفنية (  EGR) للوضع الراهن للتمثيل الجغرافي العادل
والفئات العليا وتأثيرها على التمثيل الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين، وبيانات عن الموارد البشرية المتعلقة 

 بالسن ومدة الخدمة وتوقعات التقاعد. وتتضمّن الورقة كذلك ملاحظات تستند إلى الإحصاءات. 
الإحاطة علماً بالاتجاهات والملاحظات المعروضة في هذه الورقة ودعم  تُدعى الجمعية العمومية إلى الإجراء: 

المقبلة، مع التركيز بشكل خاص على   يةفترة الثلاثالعلى مدى  "أولاً الإيكاو "موظفونا مواصلة تنفيذ استراتيجية 
، على النحو المفصل في ورقة  العامة بالإيكاومانة الأتعزيز التمثيل الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين في 

 إدارة الموارد البشرية. 
 الأهداف  

 :الإستراتيجية
عوامل التمكين عالية الأولوية وعوامل  الأهداف الاستراتيجية و ترتبط ورقة العمل هذه بجميع  

 . التمكين الداعمة
 . لا ينطبق : الآثار المالية

 ( Doc 10184(" ) 2022/ ١0/ 7"القرارات السارية المفعول الصادرة عن الجمعية العمومية )في   :المراجع
 ( Doc 7350"مدونة قواعد الخدمة في الإيكاو" ) 

 2025- 2023خطة أعمال الإيكاو للفترة  
 2025- 2023خطة الإيكاو التشغيلية للفترة  

 . استراتيجية الإيكاو "موظفونا أولًا" 
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 المقدمة  -1

يرصد المجلس الوضع الراهن للقوى العاملة  ،  26- 4١و   23- 4١و   20- 24و   3١- 4عملًا بقرارات الجمعية العمومية   ١-١
في الأمانة العامة بالنظر في الإحصاءات والتقارير السنوية بشأن قرارات التوظيف وآثارها على التمثيل الجغرافي العادل والتوازن  

 . الجنسين  بين 

  2023و  2022وتتناول هذه الورقة العناصر التي تتألف منها القوى العاملة بالإيكاو ووضعها الراهن خلال الأعوام   2-١
 ، كما تتضمن ملاحظات تستند إلى الإحصاءات. 2024و

 عناصر القوى العاملة بالإيكاو ووضعها الراهن   -2

وظيفة    ١47وظيفة ثابتة مقرّرة في الميزانية و   587وظيفة )   734، بلغ مجموع الوظائف  2024/ ١2/ 3١حتى تاريخ   ١-2
ل من خارج الميزانية(، ويشغل الموظفون منها ما مجموعه   (. وفي التاريخ ذاته، بلغ مجموع ١- )أ(  وظيفةً )انظر المرفق   652تُموَّ

موظفين بتمويل   ١3موظفاً يعملون بصفة مجانية، و   70استشارياً/متعاقداً و   ١87عاملًا، من بينهم    270العاملين من غير الموظفين  
 (. 2- من الصناديق الائتمانية )انظر المرفق )أ( 

في   26في المائة منهم بعقود محددة الأجل، فيما يعمل  7١موظفاً، يعمل  652ومن بين قوام الموظفين وعددهم   2-2
 . (2-)انظر المرفق )أ(موظفاً( بعقود دائمة ومستمرة  ١70المائة )

انخفض2024إلى    2022الفترة من  في  :  1الملاحظة   الوظائف  عدد    ،  في  العاملين  إلى    54١من  الثابتة  الموظفين  موظفاً 
فموظفاً  505 ارتفع(،  حين  من  من    ينالمموّلالموظفين  عدد    ي  من  أموال  الميزانية  عام  موظفاً    ١30خارج  إلى    2022في 
  2022في    موظفاً   24١من  خلال الفترة ذاتها  غير الموظفين  العاملين من  عدد  كما ارتفع أيضاً  .  2024في عام  موظفاً   ١47
 عاملين وتظهر البيانات حاجة المنظمة المتزايدة إلى اللجوء إلى الموارد الخارجة عن الميزانية وال  .2024في عام  موظفاً    270إلى  

 .الواقعة على عاتقهاتنفيذ برامج العمل ليتسنى لها من غير الموظفين، من أجل الاستجابة للطلبات المتزايدة و 

الخا3١/١2/2024وفي   2-3 الوظائف  في  الموظفين  عدد  بلغ  العادل  ض،  الجغرافي  للتمثيل  في   256عة  موظفاً 
دولةً ممثلةً في    86دولةً عضواً، منها    ١93دولةً من أصل    90وظيفةً. وبلغ عدد الدول الأعضاء الممثّلة في الإيكاو   284

موظفاً في الوظائف   256)ب( موجز لإجمالي الموظفين البالغ عددهم   وظائف خاضعة للتمثيل الجغرافي العادل. ويرِد في المرفق
)ج( بيانات تفصيلية مصنّفة حسب مستوى الوظيفة   الخاضعة للتمثيل الجغرافي العادل موزعين بحسب الإقليم. كما ترِد في المرفق

 (. 2-ومدير ١-للوظائف العُليا )مدير )د( عرضاً عاماً عن التمثيل الإقليمي والقطري  والدولة والإقليم. ويتضمّن المرفق 

في المائة في عام    46من  ارتفعت النسبة المئوية للدول الأعضاء في الوظائف الخاضعة للتمثيل الجغرافي العادل    :2الملاحظة  
 . يقليممستويات التمثيل الإلم يطرأ تغيير على و  .2024في المائة في عام  45إلى  2022

في المائة. وكان    37، بلغت النسبة الإجمالية للإناث في وظائف الفئة الفنية والفئات العليا  2024/ ١2/ 3١وفي   2-4
( العام  الأمين  منصب  يلي:  كما  العليا  الوظائف  مستوى  على  الإناث  المائةتوزيع  في  مديرصفر  المائة(؛    20)  2-(؛   في 

في المائة(    56)  2-في المائة( و ف  49)  3-في المائة( وف   33)  4-في المائة( وف   22)   5-في المائة(؛ وف   33)  ١-ومدير
منظومة الفي المائة. وترد الإحصاءات المقارنة من    76(. وبلغت نسبة الإناث في وظائف الخدمات العامة  ١-)ه( )انظر المرفق

 . 3-)ه( و 2- )ه( في المرفقين 3١/١2/2023المشتركة للأمم المتحدة حتى 
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في   37إلى    2022في عام    في المائة    34  منالنسبة الإجمالية للإناث في الفئتين الفنية والعليا في الإيكاو    ارتفعت  :3الملاحظة  
،  المستهدفة في المائة    50تقترب من أو تزيد على نسبة    3-و ف  2-ف  بتيننسبة الإناث في الرت  وكانت.  2024في عام  المائة  

 (. 2-يرومد ١-مديرو  5ف في الرتب العليا ) دون النسبة المستهدفة فيما تظل النسبة المئوية 

في المائة(    45وظيفة )  20موظفاً في الفئة الفنية والفئات العليا، من بينها    44، عُيّن ما مجموعه  2024وفي عام   2-5
مرشحين    3في المائة( منهم    45مرشحين خارجيين )   9خاضعة للتمثيل الجغرافي العادل. ومن بين الوظائف العشرين هذه،  عُيّن  

وظائف من    3في المائة )   33 تمثيلها عن المستوى المنشود. وبلغت نسبة الإناث  في المائة( من دول غير ممثلة أو يقلّ   33)
وظيفة   20في المائة )   45وظائف( من المرشّحين الخارجيين المعينين في وظائف خاضعة التمثيل الجغرافي العادل و  9أصل  

 )و((.  وظيفةً( من مجموع التعيينات التي قُبلت )انظر المرفق 44من أصل 

 في المتوسطلت  شكَّ   ، من مجموع التعيينات الخارجية في وظائف خاضعة للتمثيل الجغرافي العادل خلال الفترة الثلاثية :  4الملاحظة  
في المائة.   30في المائة، ونسبة المرشحين من دول غير ممثلة أو يقل تمثيلها عن المستوى المنشود  37 نسبة المرشحات الإناث 
في   30و الأولى   للفئة في المائة    35الواردة من هاتين الفئتين منخفضة خلال الفترة الثلاثية، بنسبة  التوظيف  ولا تزال نسبة طلبات  

 .الفئتين  لزيادة معدلات طلبات التوظيف في   وسيلزم الاعتماد على أنشطة التواصل الموجّهة .  للفئة الثانية المائة  

في  غرافية للقوى العاملة في الإيكاو، بالنسبة لوظائف الفئة الفنية والفئات العليا،  و ويتضح ما يلي من البيانات الديم 2-6
 (: 2- و)ز( ١-)انظر المرفقين )ز( 3١/١2/2024 تاريخ

حيث كانت الشريحة العمرية لم يتغيّر نسبياً توزيع القوى العاملة حسب الشريحة العمرية خلال الفترة الثلاثية،  (أ
 في المائة من الموظفين؛ 50عاماً تمثل أكثر من   54إلى    40من 

 في المائة من الموظفين تقل سنوات خدمتهم عن عشر سنوات؛ 57 (ب
موظفاً  52في المائة من الموظفين )  ١5، من المتوقع أن يتقاعد  2-باستثناء منصب الأمين العام والفئة مدير (ج

 . 2028/ 3١/١2بحلول موظفاً(  353من أصل 

  2024/ ١2/ 3١من البيانات الديموغرافية للقوى العاملة في الإيكاو، بالنسبة لفئة الخدمات العامة، في    ما يلي ويتّضح   2-7
 (: 2- و)ز(   ١- )انظر المرفقين )ز( 

 ؛ 2024عام إلى  2022من عام ظل توزيع الشرائح العمرية نسبياً بلا تغيير  (أ

 في المائة من الموظفين تقل سنوات خدمتهم عن عشر سنوات؛ 48 (ب
 .2028/ ١2/ 3١موظفاً( بحلول    293موظفاً من أصل    36في المائة من الموظفين )   ١2من المتوقع أن يتقاعد   (ج

يتوقع أن يشكل عدد دد العمل،  والحدود القصوى التي تنطبق على مُ مع مراعاة السن الإلزامي لانتهاء الخدمة  :  5الملاحظة  
في المائة في الفئتين   ١4ما نسبته    2028-2026الموظفين الذين ستنتهي خدمتهم بسبب التقاعد خلال الفترة الثلاثية القادمة  

 نية والعليا وفئة الخدمات العامة. فال



  A42-WP/46 

 - 4 - AD/11 

 

   خلاصةال -3

، ستواصل الأمانة العامة تنفيذ إجراءات 2024- 2022  يةفترة الثلاثالاستناداً إلى الاتجاهات والرؤى المستمدة من   ١-3
  استراتيجية لتعزيز إدارة القوى العاملة لديها، بما في ذلك تعزيز التنوع والتمثيل الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين داخل القوى 

أولًا“، وترد تفاصيلها في ورقة  موظفونا  ” الإيكاو  من التنفيذ المستمر لاستراتيجية    . وتشكل هذه الإجراءات جزءاً الإيكاوالعاملة في  
 إدارة الموارد البشرية. 

سيما التحديات التي تواجهها الأمانة العامة في   ورقة، لاهذه المن المهم الإقرار بالملاحظات الرئيسية الواردة في  و  3-2
الميزانية.   الالثلاثية التي يتناولها  فترة  الخلال  فضوء القيود المستمرة على  . ثابتةالتقرير، انخفض عدد الموظفين في الوظائف 

ن يذلك الموظفويشمل  من غير الموظفين،    فرادعلى الموارد الخارجة عن الميزانية والأالعامة  الأمانة  زاد اعتماد  الوقت نفسه،   وفي
. الإيكاو، لتلبية الطلب المتزايد والوفاء بالمتطلبات المتخصصة اللازمة لتنفيذ برامج العمل الموكلة إلى  ستشاريينوالا  عارينالمُ 

يبرز ر  تطوّ خذ في ال، فإن نمط التوظيف الآالعامة  تلبية بعض احتياجات الأمانةل  حين أن التبرعات قد وفرت دعماً قيماً  وفي
تخطيط القوى العاملة. كما يسلط الضوء على أهمية ضمان تخصيص سلوب  إعادة تقييم استراتيجية لأإجراء عملية  الحاجة إلى  

الطويل  المدى  التشغيلية على  الاستدامة  للحفاظ على  الأهمية  بالغة  التدابير  العامة. وتعد هذه  للأمانة    موارد مستدامة وكافية 
 وتمكين الأمانة العامة من مواصلة تحقيق أهدافها الموكلة إليها بفعالية. 

⎯ ⎯ ⎯ ⎯ ⎯ ⎯ ⎯ ⎯ 
 



توزيع مجموعة الوظائف والموظفين

قوى العمل حسب أنواع العقود

التمثيل الجغرافي العادل

31/12/2024الموظفون من الفئة التخصصية والفئات العليا في 

2- ومدير 1-لمحة عامة عن التمثيل حسب الأقاليم لموظفي الفئة مدير

الإحصاءات الخاصة بالمساواة بين الجنسين في الإيكاو

الإحصاءات الخاصة بالمساواة بين الجنسين في وظائف الفئة التخصصية والفئات العليا في منظمات الأمم المتحدة 

الإحصاءات الخاصة بالمساواة بين الجنسين في وظائف الخدمات العامة في منظمات الأمم المتحدة

قرارات التعيين في وظائف الفئة التخصصية والفئات العليا

البيانات الديموغرافية للموظفين من الفئة التخصصية والفئات العليا

التوقعات المتعلقة بحالات التقاعد

:(ب)المرفق 

:(ج)المرفق 

:(د)المرفق 

:(1-هـ )المرفق 

:( 2-هـ )المرفق 

فهرس المرفقات

:(1-أ)المرفق 

:(2-أ)المرفق 
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:(2-ز)المرفق 

:(3- هـ )المرفق 

:(و)المرفق 

:(1-ز)المرفق 





* توزيع مجموع الوظائف
No.%No.%No.%

%32182%31983%32485البرنامج العادي المقرر وصندوق تكاليف الخدمات التشغيلية والإدارية- الفئة التخصصية والفئات العليا 

%7118%6617%5915(جميع الأموال)من خارج الميزانية - الفئة التخصصية والفئات العليا 

383385392:المجموع الفرعي بشأن الفئة التخصصية والفئات العليا

%26678%26879%28080البرنامج العادي المقرر وصندوق تكاليف الخدمات التشغيلية والإدارية- فئة الخدمات العامة 

%7622%7121%7120(جميع الأموال)من خارج الميزانية -  فئة الخدمات العامة 

351339342:المجموع الفرعي بشأن فئة الخدمات العامة

734724734:المجموع

(2-مدير)تتضمن هذه الإحصاءات مناصب الأمين العام ومديري الإدارات    *

*توزيع مجموع الموظفين
No.%No.%No.%

%28880%28981%30184البرنامج العادي المقرر وصندوق تكاليف الخدمات التشغيلية والإدارية- الفئة التخصصية والفئات العليا 

%7120%6619%5916(جميع الأموال)من خارج الميزانية - الفئة التخصصية والفئات العليا 

360355359:المجموع الفرعي بشأن الفئة التخصصية والفئات العليا

%21774%23176%24077البرنامج العادي المقرر وصندوق تكاليف الخدمات التشغيلية والإدارية- فئة الخدمات العامة 

%7626%7124%7123(جميع الأموال)من خارج الميزانية -  فئة الخدمات العامة 

311302293:المجموع الفرعي بشأن فئة الخدمات العامة

671657652:المجموع

(2-مدير)تتضمن هذه الإحصاءات مناصب الأمين العامة ومديري الإدارات    *

202220232024
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Appendix A-1

 (1-أ)المرفق 

توزيع مجموع الوظائف والموظفين

202220232024



*الموظفون
IPGSIPGSIPGS

 76 94 88 105 96 105الدائمون وعقود مستمرة 

 9 - 12 - 20 -**العقود لأجل

 198 265 197 249 192 255***العقود لأجل محدد 

 10 - 5 1 3 -المؤقتون

360311355302359293:المجموع الفرعي بشأن الموظفين الدوليين والموظفين من فئة الخدمات العامة

671657652:المجموع

(2-مدير)تتضمن هذه الإحصاءات مناصب الأمينة العامة ومديري الإدارات   *
تشمل التعيينات الدائمة في السابق" لأجل"الوظائف  ** . 

تشمل التعيينات غير الدائمة في السابق والمهام المحددة في السابق" العقود لأجل محدد"البيانات المبلغ عنها في إطار  *** .

   ديسمبر31الموظفين في * المتعاقدون والموظفون المعارون /الاستشاريون

المتعاقدون /الاستشاريون

بصفة مجانية– الموظفون المعارون 

بتمويل من الصناديق الائتمانية- الموظفون المعارون 

:المجموع

  المتعاقدون والموظفون المعارون خلال العام/الاستشاريون

المتعاقدون /الاستشاريون

بصفة مجانية– الموظفون المعارون 

بتمويل من الصناديق الائتمانية- الموظفون المعارون 

:المجموع
* متوسط مجموع الموظفين خلال السنوات الثلاث الأخيرة
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Appendix A-2

 (2-أ)المرفق 
قوى العمل حسب أنوع العقود

202220232024

202220232024

174166187

536870

141513

241249270

202220232024

235232252

707692

151725

320325369



#%#%#%

الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل 
الموظفون في الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل 

%18271%17868%18068الموظفون ذوو العقود غير الدائمة في الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل

:عدد الدول المتعاقدة
A)) 10454%10554%10755%غير الممثلة

%8645%8846%8946الممثلة 

(B)  2010%2010%2111 الدول دون المستوى المرغوب فيه%

(C)   3719%3820%3820 الدول في المستوى المرغوب فيه%

(D)   2915%3016%3016الدول فوق المستوى المرغوب فيه%

الموظفون في المناصب التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل حسب الإقليم 
%4718%4818%4818أفريقيا والمحيط الهندي 

%3915%3614%3714آسيا والمحيط الهادئ

%6927%7127%7227أوروبا 

%125%135%145الشرق الأوسط 

%3514%3815%3814أمريكا اللاتينية والكاريبي 

%5421%5521%5421أمريكا الشمالية

الفئة الإقليمية 
أفريقيا والمحيط الهندي 

آسيا والمحيط الهادئ
أوروبا 

الشرق الأوسط 
أمريكا اللاتينية والكاريبي

أمريكا الشمالية
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Appendix B

(ب)المرفق 

202220232024الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل

285282284

263261256

193193193

263261256

DDD

BBB

BBB

DDD

BBB

DDD



Name in MasterList
إقليم أفريقيا والمحيط الهندي

D-2D-1P-5P-4P-3P-2P-1الدولة
A 1 - - - - - - - -الجزائر

A 1 - - - - - - - -أنغولا

A 1 - - - - - - - -بنين

A 1 - - - - - - - -بوتسوانا

D 1 2 - - - 2 - - -بوركينا فاصو

C 1 1 - - - - 1 - -بوروندي

C 1 1 - - - 1 - - -الرأس الأخضر

C 1 1 - - - 1 - - -الكاميرون

A 1 - - - - - - - -جمهورية إفريقيا الوسطى

A 1 - - - - - - - -تشاد

A 1 - - - - - - - -جزر القمر

A 1 - - - - - - - -الكونغو

Côte d`Ivoire1 1 - - 1 - - - -كوت ديفوار C

A 1 - - - - - - - -جمهورية الكونغو الديمقراطية

A 1 - - - - - - - -جيبوتي

D 1 2 - 1 - - - - 1مصر

A 1 - - - - - - - -غينيا الاستوائية

A 1 - - - - - - - -إيريتريا

A 1 - - - - - - - -إسواتيني

D 2 3 - 1 - 2 - - -إثيوبيا

C 1 1 - - - - - 1 -الغابون

D 1 3 - - - 3 - - -غامبيا

C 1 1 - - - 1 - - -غانا

A 1 - - - - - - - -غينيا

A 1 - - - - - - - -غينيا بيساو

D 1 9 - - 2 5 1 1 -كينيا

A 1 - - - - - - - -ليسوتو

A 1 - - - - - - - -ليبيريا

A 1 - - - - - - - -ليبيا

C 1 1 - - 1 - - - -مدغشقر

A 1 - - - - - - - -مالاوي

A 1 - - - - - - - -مالي

A 1 - - - - - - - -موريتانيا

A 1 - - - - - - - -موريشيوس

C 1 1 - - - 1 - - -المغرب

C 1 1 - - - - 1 - -موزامبيق

A 1 - - - - - - - -ناميبيا

A 1 - - - - - - - -النيجر

D 1 4 - - - 1 2 1 -نيجيريا

A 1 - - - - - - - -رواندا

A 1 - - - - - - - -سان تومي وبرينسيبي

D 1 3 - - 1 2 - - -السنغال

A 1 - - - - - - - -جمهورية سيشيل

A 1 - - - - - - - -سيراليون

A 1 - - - - - - - -الصومال

D 1 2 - - - - 2 - -جنوب إفريقيا

A 1 - - - - - - - -جمهورية جنوب السودان

A 1 - - - - - - - -السودان

C 1 1 - - - 1 - - -جمهورية تانزانيا المتحدة

D 1 2 - - - 1 1 - -توغو

D 1 4 - - - 3 1 - -تونس

D 1 2 - - - 2 - - -أوغندا

A 1 - - - - - - - -زامبيا

C 1 1 - - - 1 - - -زيمبابوي

D 42 47 - 2 5 27 9 3 1:المجموع بشأن إقليم أفريقيا والمحيط الهندي

55:إجمالي المستويات المرغوب فيها لجميع الدول داخل إقليم آسيا والمحيط الهادئ

A:32B:0C:11D:11.عدد البلدان حسب الفئة داخل إقليم آسيا والمحيط الهادئ
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Appendix C

(ج)المرفق 
31/12/2024الموظفون من الفئة التخصصية والفئات العليا في الوظائف في 

في الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل
مجموع المستويات

الموظفين
المستوى 

المرغوب فيه
*رمز الفئة

فوق المستوى المرغوب فيه= (D)في المستوى المرغوب فيه         = (C)دون المستوى المرغوب فيه        = (B)غير ممثلة     = (A)رمز الفئة بالنسبة للتمثيل الجغرافي العادل         *
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إقليم آسيا والمحيط الهادئ

D-2D-1P-5P-4P-3P-2P-1الدولة

B 4 1 - - - 1 - - -أستراليا

C 1 1 - - - 1 - - -بنغلاديش

A 1 - - - - - - - -بوتان

A 1 - - - - - - - -بروناي دار السلام

C 1 1 - - - 1 - - -كمبوديا

B 22 7 - 1 - 2 2 2 -الصين

A 1 - - - - - - - -جزر كوك

A 1 - - - - - - - -جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

A 1 - - - - - - - -فيجي

D 3 7 - - 1 4 1 - 1الهند

B 2 1 - - - 1 - - -إندونيسيا

B 11 6 - - 1 3 2 - -اليابان

A 1 - - - - - - - -كيريباتي

A 1 - - - - - - - -جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

D 2 3 - - - 2 1 - -ماليزيا

A 1 - - - - - - - -جزر الملديف

A 1 - - - - - - - -جزر مارشال

A 1 - - - - - - - -ميكرونيزيا

A 1 - - - - - - - -منغوليا

A 1 - - - - - - - -ميانمار

A 1 - - - - - - - -ناورو

D 1 2 - - - 2 - - -نيبال

C 1 1 - - - - 1 - -نيوزيلندا

A 1 - - - - - - - -بالاو

A 1 - - - - - - - -بابوا غينيا الجديدة

C 1 1 - - - 1 - - -الفلبين

B 6 4 - - 2 2 - - -جمهورية كوريا

A 1 - - - - - - - -ساموا

C 2 2 - 1 - 1 - - -سنغافورة

A 1 - - - - - - - -جزر سليمان

C 1 1 - - - 1 - - -سري لانكا

B 2 1 - - 1 - - - -تايلند

A 1 - - - - - - - -تيمور ليشتي

A 1 - - - - - - - -تونغا

A 1 - - - - - - - -توفالو

A 1 - - - - - - - -فانواتو

A 1 - - - - - - - -فييت نام

B 72 39 - 2 5 22 7 2 1:المجموع بشأن إقليم آسيا والمحيط الهادئ

82:إجمالي المستويات المرغوب فيها لجميع الدول داخل إقليم آسيا والمحيط الهادئ

A:22B:6C:6D:3.عدد البلدان حسب الفئة داخل إقليم آسيا والمحيط الهادئ

إقليم أوروبا
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Appendix C

C-2

في الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل
مجموع المستويات

الموظفين
المستوى 

*رمز الفئةالمرغوب فيه

C-3

في الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل

فوق المستوى المرغوب فيه= (D)في المستوى المرغوب فيه         = (C)دون المستوى المرغوب فيه        = (B)غير ممثلة     = (A)رمز الفئة بالنسبة للتمثيل الجغرافي العادل         *



D-2D-1P-5P-4P-3P-2P-1الدولة

A 1 - - - - - - - -ألبانيا

A 1 - - - - - - - -أندورا

A 1 - - - - - - - -أرمينيا

B 2 1 - - - - 1 - -النمسا

A 1 - - - - - - - -أذربيجان

A 1 - - - - - - - -بيلاروس

D 2 5 - - - 3 1 1 -بلجيكا

C 1 1 - - - 1 - - -البوسنة والهرسك

A 1 - - - - - - - -بلغاريا

C 1 1 - - - 1 - - -كرواتيا

C 1 1 - 1 - - - - -تشيكيا

A 2 - - - - - - - -الدنمارك

A 1 - - - - - - - -إستونيا

A 2 - - - - - - - -فنلندا

D 6 17 - - 2 6 4 4 1فرنسا

C 1 1 - - - 1 - - -جورجيا

B 8 6 - - 2 3 1 - -ألمانيا

C 1 1 - - - 1 - - -اليونان

A 1 - - - - - - - -هنغاريا

D 1 2 - - - 2 - - -آيسلندا

A 2 - - - - - - - -آيرلندا

B 5 4 - - - 2 2 - -إيطاليا

A 1 - - - - - - - -كازاخستان

D 1 2 - - - 1 - 1 -قيرغيزستان

A 1 - - - - - - - -لاتفيا

A 1 - - - - - - - -ليتوانيا

B 2 1 - - - - 1 - -لكسمبرج

A 1 - - - - - - - -مالطا

A 1 - - - - - - - -جمهورية مولدوفا

A 1 - - - - - - - -موناكو

A 1 - - - - - - - -جمهورية الجبل الأسود

C 3 3 - - - 1 2 - -هولندا

A 1 - - - - - - - -جمهورية مقدونيا الشمالية

A 2 - - - - - - - -النرويج

B 2 1 - - - 1 - - -بولندا

B 2 1 - - - 1 - - -البرتغال

D 1 2 - - 1 1 - - -رومانيا

B 4 3 - - 1 2 - - -الاتحاد الروسي

A 1 - - - - - - - -سان مارينو

A 1 - - - - - - - -صربيا

A 1 - - - - - - - -الجمهورية السلوفاكية

A 1 - - - - - - - -جمهورية سلوفينيا

D 4 6 - - 1 5 - - -إسبانيا

A 2 - - - - - - - -السويد

B 2 1 - - - 1 - - -سويسرا

A 1 - - - - - - - -طاجيكستان

A 1 - - - - - - - -تركمانستان

B 3 1 - 1 - - - - -تركيا

A 1 - - - - - - - -أوكرانيا

United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland7 7 - - - 4 3 - -المملكة المتحدة C

C 1 1 - - - - - 1 -أوزبكستان

B 80 69 - 2 7 37 15 7 1المجموع بشأن إقليم أوروبا

94:إجمالي المستويات المرغوب فيها لجميع الدول داخل إقليم أوروبا

A:28B:9C:8D:6.عدد البلدان حسب الفئة داخل إقليم أوروبا

مجموع المستويات
الموظفين

المستوى 
*رمز الفئةالمرغوب فيه

فوق المستوى المرغوب فيه = (D)    =فوق المستوى المرغوب فيه (C) في المستوى المرغوب فيه               =  (B) غير ممثلة     =  (A) رمز الفئة بالنسبة للتمثيل الجغرافي العادل         *
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إقليم أمريكا اللاتينية والكاريبي

المستوىمجموع

المرغوب فيهالموظفينD-2D-1P-5P-4P-3P-2P-1الدولة

C 1 1 - - - 1 - - -أنتيغوا وبربودا

B 2 1 - - - - 1 - -الأرجنتين

A 1 - - - - - - - -جزر البهاما

A 1 - - - - - - - -بربادوس

A 1 - - - - - - - -بليز

BOLIVIA 1 1 - - - 1 - - -دولة بوليفيا متعددة القوميات C

D 3 11 - 1 1 5 2 2 -البرازيل

A 2 - - - - - - - -شيلي

C 1 1 - - - 1 - - -كولومبيا

D 1 3 - - - 1 1 - 1كوستاريكا

A 1 - - - - - - - -كوبا

A 1 - - - - - - - -دومينيكا

C 1 1 - - - 1 - - -الجمهورية الدومينيكية

C 1 1 - - - 1 - - -إكوادور

C 1 1 - - - 1 - - -السلفادور

A 1 - - - - - - - -غرينادا

A 1 - - - - - - - -غواتيمالا

C 1 1 - - 1 - - - -جمهورية غيانا

A 1 - - - - - - - -هايتي

D 1 3 - - - 2 1 - -هندوراس

A 1 - - - - - - - -جامايكا

D 3 5 - 1 1 3 - - -المكسيك

A 1 - - - - - - - -نيكاراغوا

A 1 - - - - - - - -بنما

C 1 1 - - - 1 - - -باراغواي

D 1 2 - - - 2 - - -بيرو

A 1 - - - - - - - -سانت كيتس ونيفس

A 1 - - - - - - - -سانت لوسيا

Saint Vincent and the Grenadines1 1 - - 1 - - - -سانت فنسنت وجزر غرينادين C

A 1 - - - - - - - -سورينام

C 1 1 - - 1 - - - -ترينيداد وتوباغو

A 1 - - - - - - - -أوروغواي

Venezuela1 - - - - - - - -جمهورية فنزويلا البوليفارية A

D 31 35 - 2 5 20 5 2 1المجموع بشأن إقليم أمريكا اللاتينية والكاريبي

39.إجمالي المستويات المرغوب فيها لجميع الدول داخل إقليم أمريكا اللاتينية والكاريبي

A:17B:1C:10D:5عدد البلدان حسب الفئة داخل إقليم أمريكيا اللاتينية والكاريبي

المستويات

*رمز الفئة

C-4

في الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل

فوق المستوى المرغوب فيه = (D)    =فوق المستوى المرغوب فيه (C) في المستوى المرغوب فيه               =  (B) غير ممثلة     =  (A) رمز الفئة بالنسبة للتمثيل الجغرافي العادل         *

فوق المستوى المرغوب فيه = (D)    =فوق المستوى المرغوب فيه (C) في المستوى المرغوب فيه               =  (B) غير ممثلة     =  (A) رمز الفئة بالنسبة للتمثيل الجغرافي العادل *
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إقليم الشرق الأوسط

المستوىمجموع

المرغوب فيهالموظفينD-2D-1P-5P-4P-3P-2P-1الدولة

A 1 - - - - - - - -أفغانستان

A 1 - - - - - - - -البحرين

A 1 - - - - - - - -قبرص

IRAN, ISLAMIC REPUBLIC OF
D 1 2 - 1 - 1 - - -جمهورية إيران الإسلامية

A 1 - - - - - - - -العراق

B 2 1 - - - 1 - - -إسرائيل

D 1 3 - - 1 2 - - -الأردن

A 1 - - - - - - - -الكويت

D 1 2 - - - 2 - - -لبنان

C 1 1 - - - 1 - - -عمان

A 1 - - - - - - - -باكستان

A 3 - - - - - - - -قطر

B 3 1 - - - 1 - - -المملكة العربية السعودية

A 1 - - - - - - - -الجمهورية العربية السورية

B 4 1 - - - - - 1 -الإمارات العربية المتحدة

C 1 1 - - - 1 - - -اليمن

B 21 12 - 1 1 9 - 1 -:المجموع بشأن إقليم الشرق الأوسط

24:إجمالي المستويات المرغوب فيها لجميع الدول داخل إقليم الشرق الأوسط

A:8B:3C:2D:3.عدد البلدان حسب الفئة داخل إقليم الشرق الأوسط

C-5

في الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل
المستويات

*رمز الفئة

فوق المستوى المرغوب فيه = (D)    =فوق المستوى المرغوب فيه (C) في المستوى المرغوب فيه               =  (B) غير ممثلة     =  (A) رمز الفئة بالنسبة للتمثيل الجغرافي العادل         *
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إقليم أمريكا الشمالية

D-2D-1P-5P-4P-3P-2P-1الدولة

D 4 46 - 9 13 19 5 - -كندا

United States of America
B 35 8 - - - 4 1 2 1الولايات المتحدة الأمريكية

D 38 54 - 9 13 23 6 2 1:المجموع بشأن إقليم أمريكا الشمالية

39:إجمالي المستويات المرغوب فيها لجميع الدول داخل إقليم أمريكا الشمالية

A:0B:1C:0D:1.عدد البلدان حسب الفئة داخل إقليم أمريكا الشمالية

C-6

في الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل
مجموع المستويات

الموظفين
المستوى 

*رمز الفئةالمرغوب فيه

فوق المستوى المرغوب فيه = (D)    =فوق المستوى المرغوب فيه (C) في المستوى المرغوب فيه               =  (B) غير ممثلة     =  (A) رمز الفئة بالنسبة للتمثيل الجغرافي العادل         *



1-عدد الموظفين من الفئة مدير2-عدد الموظفين من الفئة مديرالدولة/الإقليم

202220232024202220232024

111333أفريقيا

---111مصر

111---الغابون

11----النيجر

111---نيجيريا

--1---أوغندا

111233آسيا والمحيط الهادئ

233---الصين

---111الهند

111777أوروبا

111---بلجيكا

111444فرنسا 

111---قيرغستان

-11---تركيا 

1-----أوزبكستان

111222أمريكا اللاتينية والكاريبي

222---البرازيل 

---111كوستا ريكا

000111الشرق الأوسط

111---الإمارات العربية المتحدة

111332أمريكا الشمالية

-21---كندا

111122الولايات المتحدة الأمريكية
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(د)المرفق 
 2- ومدير1-لمحة عامة عن التمثيل حسب الأقاليم والدول لموظفي الفئتين مدير



202220232024الإحصاءات حسب الجنس

360355359الموظفون من الفئة التخصصية والفئات العليا

%%%

34%35%37%

%المجموعالعدد%المجموعالعدد%المجموعالعددعدد ونسبة النساء حسب المستوى

SG010010010

D-205015201520

D-1418225192661833

P-5135424135026114922

P-4521763057176326018033

P-3337445317243347049

P-2193259193259203656

P-1000000000

311302293الموظفون من فئة الخدمات العامة

%%%

77%77%76%

%المجموعالعدد%المجموعالعدد%المجموعالعددعدد ونسبة النساء حسب المستوى

G-7556782536582546583

G-6801037887112788010378

G-5627781576983577180

G-4425182334279304173

G-3292229222922

G-20300401425

G-1010010000
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(1-هـ)المرفق 
الإحصاءات الخاصة بالمساواة بين الجنسين في الإيكاو

مجموع النساء من الفئة التخصصية والفئات العليا
العددالعددالعدد

121126132

مجموع النساء من فئة الخدمات العامة
العددالعددالعدد

241232224

25%

27%

29%

31%

29%

32%
31% 31%

30%
30%

29%

31% 31% 30% 30%
31%

32%
33%

34%
35%

37%

0%
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15%

20%

25%

30%
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2004 - 2024



P-1P-2P-3P-4P-5D-1D-2TOTALالمنظمة

ICAO**-59433226262035

CTBTO-5828384450-39

FAO7264574134282846

IAEA7762473833523343

ICJ-24796980--56

IFAD506343564154-50

ILO7367605040415052

IMO5068514235334346

IOM5953514941412950

ISA-506050-75-53

ITC75624739422010050

ITCILO10080713225--53

ITLOS-50-60---38

ITU5052484131195043

PAHO6776544746433352

UN5759504645434249

UN Tourism8655552754-10054

UN WOMEN10084727982856378

UNAIDS-62556245493353

UNDP6062524542573248

UNESCO7168585241445056

UNFCCC10063494041565050

UNFPA10074604950545055

UNHCR-49484749463348

UNICC672330403350-33

UNICEF7966525149464652

UNIDO6761394025192538

UNITAR506047454422-45

UNJSPF1005341404822-42

UNOPS5040454343405043

UNRWA-50554552404449

UNSSC-75805840100-61

UNU-55573243507549

UPU-42541337435041

WFP6957484745453248

WHO8362574647353250

WIPO7070544733352749

WMO6755564347182247

6759514744433849المجموع

*      Based on CEB Statistics of Personnel By Gender and Grade as at 31 December 2023

**    Excluding staff on leave without pay, on loan/secondment, or funded by Trust Funds or Other Funds

A42-WP/46
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Appendix E-2

(2-هـ)المرفق 

 الإحصاءات الخاصة بالمساواة بين الجنسين في وظائف الفئة التخصصية والفئات العليا في منظمات الأمم المتحدة

*31/12/2023الموظفون من النساء حسب الرتبة من مجموع موظفي الفئة التخصصية إلى غاية 



G1G2G3G4G5G6G7TOTALالمنظمة

ICAO***--227983788277

CTBTO---70693110057

FAO-13497279736066

IAEA6029347167524461

ICJ---10079678073

IFAD-1153798283-72

ILO-2116770667059

IMO---5668706365

IOM474415454525750

ISA----80884065

ITC---778477-80

ITCILO--948191677584

ITLOS----50638060

ITU--1844707210068

PAHO---8076754673

UN568112646586240

UN Tourism--5010025797066

UN WOMEN-256-78806564

UNAIDS-782581828357

UNDP135124256626252

UNESCO--186269747259

UNFCCC---747962-73

UNFPA-243266625947

UNHCR27443650475138

UNICC--827832242739

UNICEF-654565654948

UNIDO--3355970-46

UNITAR---1006760-67

UNJSPF---6362627865

UNOPS---2037345035

UNRWA----100--13

UNSSC--80677367-73

UNU---6050846069

UPU--294652383345

WFP427263744414834

WHO191136371685054

WIPO--807059658164

WMO100--1008361-73

425184356565746المجموع

*      Based on CEB Statistics of Personnel By Gender and Grade as at 31 December 2023

**    Excluding staff on leave without pay, on loan/secondment, or funded by Trust Funds or Other Funds
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Appendix E-3

*31/12/2023الموظفون من النساء حسب الرتبة من مجموع موظفي فئة وظائف الخدمات العامة إلى غاية 

(3-هـ)المرفق 

الإحصاءات الخاصة بالمساواة بين الجنسين في وظائف الخدمات العامة في منظمات الأمم المتحدة



 التعيينات المقبولة

%العدد%العدد%العدد%العدد

عدد التعيينات في الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل
1958%1951%2045%5851%

عدد التعيينات الخارجية في الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل
1053%842%945%2747%  

عدد التعيينات الخارجية لشغل الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل من الدول من 
(B)و (A)الفئتين 

220%338%333%830%

%1037%333%338%440عدد التعيينات لشغل وظائف تخضع للتمثيل الجغرافي العادل والتي عُيّن فيها نساء من الخارج  
%1933%630%947%421عدد التعيينات لشغل وظائف تخضع للتمثيل الجغرافي العادل والتي عُيّن فيها نساء 

في كل من الوظائف التي تخضع وتلك التي لا تخضع للتمثيل )مجموع عدد تعيينات النساء 
%5246%2045%1951%1339(الجغرافي العادل

الطلبات الواردة لشغل الوظائف التي قبل التعيين فيها

مجموع عدد الطلبات لشغل كل من الوظائف التي تخضع وتلك التي لا تخضع للتمثيل الجغرافي 
 العادل

عدد ونسبة الطلبات المقدمة من النساء
87032%114932%168738%370635%

(B)و  (A)عدد ونسبة الطلبات المقدمة من الدول من الفئتين 
80230%94826%146533%321530%

مجموع عدد الطلبات لشغل الوظائف التي تخضع للتمثيل الجغرافي العادل

عدد ونسبة الطلبات المقدمة من النساء
36224%27022%58533%121727%

(B)و  (A)عدد ونسبة الطلبات المقدمة من الدول من الفئتين 
39327%32126%56632%128029%

الطلبات المتلقاة من مجموعة من الدول المقدمة إلى وظائف تخضع للتمثيل الجغرافي العادل التي 
تم قبول التعيين بشأنها

مجموع عدد الطلبات

A = 72816.3%32218.2%17314.1%23315.7غير ممثل%

B = 55212.3%24413.8%14812.1%16010.8دون المستوى المرغوب فيه%

C = 60513.5%24314%15913.0%20313.7في المستوى المرغوب فيه%

D = 243854.5%92952.4%68956.3%82055.4فوق المستوى المرغوب فيه%

%1503.4%311.7%554.5%644.3بدون ذكر الجنسية 

A42-WP/46
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Appendix F

(و)المرفق 
قرارات التعيين في وظائف الفئة التخصصية والفئات العليا

202220232024Total

202220232024Total

333744114مجموع عدد التعيينات المقبولة

27033579445410736

1480122417724476

202220232024Total

1480122417724476



البيانات الديموغرافية للموظفين من الفئة التخصصية والفئات العليا

**مجموع عدد التعيينات المقبولة 
%الرقم%الرقم%الرقم%الرقم

%00%00%00%00 سنة29 و 20بين 

%278%288%267%288 سنة39 و 30بين 

%12334%12334%11833%12735 سنة49 و 40بين 

%7421%7822%7421%7120 سنة54 و 50بين 

%7020%6819%7421%6919 سنة59 و 55بين 

%6318%6217%6318%6518 سنة60أكثر من 

مجموع الموظفين من فئة الخدمات العامة

%الرقم%الرقم%الرقم%الرقم

%21%31%10%10 سنة29 و 20بين 

%4114%3512%4114%4815 سنة39 و 30بين 

%10435%10536%10735%10132 سنة49 و 40بين 

%4816%4917%4615%4815 سنة54 و 50بين 

%6321%6121%5920%6822 سنة59 و 55بين 

%4415%4014%4816%4514 سنة60أكثر من 

**مجموع الموظفين من الفئة التخصصية والفئات العليا  

%الرقم%الرقم%الرقم%الرقم

%12535%11632%12134%13738 سنوات05 و00بين 

%7722%7721%8023%7521 سنوات09 و06بين 

%8123%8423%7922%7922 سنة14 و10بين 

%3610%4312%3610%288 سنة19 و15بين 

%226%236%216%236 سنة24 و20بين 

%123%123%134%113 سنة29 و25بين 

%51%41%51%72 سنة30أكثر من 

مجموع الموظفين من فئة الخدمات العامة
%الرقم%الرقم%الرقم%الرقم

%8027%8027%7625%8527 سنوات05 و00بين 

%6521%5920%7224%6320 سنوات09 و06بين 

%4916%5318%4515%4815 سنة14 و10بين 

%217%259%207%196 سنة19 و15بين 

%4314%3713%4515%4715 سنة24 و20بين 

%248%238%238%268 سنة29 و25بين 

%207%165%217%237 سنة30أكثر من 

* Average number of total staff for the last three years

** The Secretary General and Directors of Bureau (D-2) are included in these statistics

* متوسط مجموع الموظفين خلال السنوات الثلاث الأخيرة 

(2-مدير)تتضمن هذه الإحصاءات مناصب الأمينة العامة ومديري الإدارات    **  

A42-WP/46

AD/11

Appendix G-1

(1-ز)المرفق 

* 202220232024Averageالتوزيع حسب السن

360355359358

311302293302

311302293302

* 202220232024Averageتوزيع الوظائف حسب سنوات الخدمة

360355359358



التوقعات المتعلقة بحالات التقاعد

%العدد%العدد%العدد

%5215%4112%278*موظفو الفئة التخصصية والفئات العليا

%3612%207%103الموظفون من فئة الخدمات العامة

%8814%619%376المجموع

A42-WP/46
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Appendix G-2

(2-ز)المرفق 
التوقعات المتعلقة بحالات التقاعد

 

31/12/2024عدد الموظّفين في 

2026**2027**2028**

- انتهى -

العدد

353

293

646

* The Secretary General and Directors of Bureau (D-2) are not included in these statistics.

** The projection figures reflected are cumulative. For example, the total number of staff due to retire by 31 December 2027 includes those scheduled to retire before and up to 31 December 

2027.

.(2-مدير)لا تتضمن هذه الإحصاءات مناصب الأمينة العامة ومديري الإدارات *

. ، على سبيل المثال، الموظفين المقرر تقاعدهم في هذا التاريخ أو قبله31/12/2027ويشمل العدد الإجمالي للموظفين المقرر تقاعدهم بحلول . الأرقام التقديرية المعروضة تراكمية وتأخذ في الحسبان السن الإلزامية الجديدة لإنهاء الخدمة **


	2501789 - A42.WP.46.AD.11.status of the ICAO workforce_APP.pdf
	2500940 - C.235-WP.15735.pdf
	Blank Page





