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INFORME DE SITUACION SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA OACI
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(Nota presentada por el Consejo de la OACI)

RESUMEN

En ocasion de su 41° periodo de sesiones, la Asamblea de la OACI adopt6 la resolucion A41-26, Programa
OACI para la Igualdad de Género: promocion de la participacién de las mujeres en el sector mundial de
la aviacion. En la presente nota de estudio se resumen las actividades emprendidas hasta la fecha, asi
como las iniciativas en curso dirigidas a mejorar la representacion y el empoderamiento de las mujeres en
el sector de la aviacion.

Decision de la Asamblea: Se invita a la Asamblea a:

a) respaldar el Llamamiento a la accion de la Cumbre sobre Igualdad de Género en la Aviacion Mundial
2023 e instar al sector de la aviacién a ejecutar las acciones que alli se indican para aumentar la
participacion de la mujer en la aviacion;

b) apoyar a la Secretaria y al Grupo Experto en Datos de Aviacion y Analisis (ADOP) en sus esfuerzos
por poner a disposicion mas datos desagregados fuera de los datos sobre personal profesional; y

c) apoyar a la OACI en sus esfuerzos por cumplir en forma sostenida la resolucion A41-26 y aumentar
la representacion y el empoderamiento de la mujer en la aviacion.

Obijetivos Esta nota de estudio se relaciona con todos los objetivos estratégicos, elementos
estratégicos: habilitadores de alta prioridad y elementos habilitadores auxiliares.

Repercusiones |Las actividades mencionadas en la presente nota de estudio se han llevado a cabo con
financieras: recursos disponibles y/o con contribuciones extrapresupuestarias conforme a la
orientacion del Plan de actividades de la OACI para el trienio 2023-2025. La continuidad
de las actividades en el proximo trienio 2026-2028 dependera de la disponibilidad de
recursos extrapresupuestarios y/o contribuciones voluntarias.

Referencias: Resoluciones vigentes de la Asamblea (al 7 de octubre de 2022) (Doc 10184)

Llamamiento a la Accion de la Cumbre sobre lgualdad de Género en la Aviacion
Mundial de la OACI 2023

AJRES/70/1, Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
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1. INTRODUCCION
1.1 En ocasion de su 41° periodo de sesiones, en 2022, la Asamblea de la OACI adopté la

version revisada de la resolucion A41-26, Programa OACI para la Igualdad de Género: promocion de la
participacion de las mujeres en el sector mundial de la aviacion. En dicha resolucion se insta a los Estados,
las organizaciones regionales e internacionales de aviacion y la industria de la aviacion internacional a
demostrar un liderazgo firme y decidido y el compromiso de promover la participacion y el desarrollo de
la mujer en el sector de la aviacion, a través de medidas como el aumento del volumen de datos y estadisticas
desglosados, la creacion de capacidad, la divulgacion y la promocion, asi como las alianzas destinadas a
ampliar la representacion de la mujer en diversos &mbitos del sector.

1.2 En cumplimiento de la resolucion, y actualmente en el contexto del objetivo de
transformacion, se establecié en 2017 el Programa OACI para la Igualdad de Género, cuyo objetivo
primordial es facilitar y coordinar iniciativas y actividades especificas dirigidas a promover una mayor
participacion de las mujeres en la Secretaria de la OACI, asi como en el sector de la aviacion a nivel
mundial. En esta nota de estudio se describen las actividades emprendidas por la OACI para promover la
participacion de la mujer, asi como las medidas adoptadas para integrar los objetivos del programa en todas
las &reas pertinentes de la labor de la Organizacion.

2. IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA OACI PARA LA IGUALDAD DE GENERO

2.1 La ejecucion del Programa OACI para la Igualdad de Género continud a lo largo del trienio
a partir de varios pilares que se centraron en la promocién de la causa y una mayor sensibilizacion, el
incremento de la disponibilidad de datos, la creacion de capacidad, el aumento de la representacién de
mujeres calificadas y politicas y condiciones laborales mas propicias, asi como una colaboracion continua
con asociados externos, incluidas las Naciones Unidas. A este respecto, el Grupo Reducido del Consejo
sobre Cuestiones de Género (SGG) siguid proporcionando orientacion esencial a la Secretaria sobre la
aplicacién de la resoluciéon A41-26 de la Asamblea y otras iniciativas clave pertinentes.

Promocion y sensibilizacién

2.2 Durante el trienio pasado, la OACI prosigui6 sus esfuerzos de promocidn en respuesta a la
necesidad de crear mayor conciencia y fortalecer los conocimientos con miras a facilitar el crecimiento futuro
del sector mediante el incremento de la participacion de la mujer en los ambitos de la aviacion y a todos los
niveles. A partir de los resultados de la primera Cumbre sobre Igualdad de Género en la Aviacion Mundial
celebrada en 2018, y en consonancia con la resolucion A41-26 de la Asamblea de la OACI, la Cumbre sobre
Igualdad de Género en la Aviacién Mundial 2023 de la OACI fue organizada por el Gobierno de Espafia, a
través de su Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, del 5 al 7 de julio de 2023 en Madrid.
La cumbre se organizd en colaboracion con la Comisién Europea (CE), la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), ONU Mujeres y el Foro Internacional del Transporte (ITF) de la Organizacion de Cooperacién
y Desarrollo Econémicos (OCDE). El evento reunié a gobiernos, organizaciones internacionales e
intergubernamentales, partes interesadas del sector privado y circulos académicos de todo el mundo para
debatir soluciones, catalizar avances y promover la adopcion de medidas audaces para mejorar la participacion
y el empoderamiento de la mujer en la aviacion. A través de la cumbre, se hizo un Ilamamiento a todas las
partes interesadas para que aunaran esfuerzos con el fin de eliminar los obstaculos que enfrentan las mujeres
y las nifias y cambiar la composicion de la fuerza laboral de la aviacion, lo que llevé a quienes participaron
en la cumbre a acordar un Llamamiento a la Accién amplio y orientado hacia medidas concretas. Como parte
de los preparativos de este evento, la OACI emiti6 la Comunicacion a los Estados 17.4 - 23/24 para recopilar
las mejores practicas de los Estados en materia de promocion de la igualdad de género, las cuales se dieron a
conocer antes de la cumbre en un documento titulado “Recopilacion de mejores précticas y experiencias en
la promocion de la igualdad de género en la aviacion”.
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2.3 Todos los afios, la OACI aprovecha el Dia Internacional de la Mujer para suscitar didlogos
estratégicos y crear conciencia, asi como fomentar cambios politicos y culturales para mejorar la
representacion de las mujeres en el sector a través de eventos de alto nivel bajo los temas “DigiTOD@S:
Innovacion y tecnologia para la igualdad de género”, “Alturas inclusivas: Mujeres que inspiran a la
aviacion” y “Siempre arriba: Respaldo a las mujeres y nifias”, en 2023, 2024 y 2025, respectivamente.

2.4 Se realizaron otras labores de divulgacion y promocién, como actividades en los medios
sociales para fomentar los objetivos de la OACI relativos a la mujer y la facilitacion de campafias de
la ONU sobre este tema, asi como intervenciones en diversos actos y foros. Ademas, todas las Oficinas
Regionales de la OACI continuaron con el fomento de la participacion de la mujer en la aviacion a través
de determinadas oportunidades de promocion y facilitaron debates estratégicos en varias reuniones de los
Directores Generales de Aviacidn Civil de las regiones de la OACI.

2.5 La OACI continuard sus esfuerzos de promocion en el proximo trienio mediante la
organizacion de eventos y con publicaciones y campafias en los medios sociales. EI nuevo Programa de
Embajadoras y Embajadores Mundiales de la OACI también podria aprovecharse para promover la aviacion
para todos y llegar a nuevos publicos con el fin de informar sobre las opciones disponibles para hacer
carrera en la industria de la aviacién y contribuir al crecimiento del sector.

Recopilacion de datos y estadisticas

2.6 En relacion con los datos y estadisticas desagregados sobre el personal de la aviacion civil
en todo el mundo, la Secretaria colaboré estos Gltimos afios con el Grupo Experto en Datos de Aviacién y
Analisis (ADAP) en una encuesta para reunir datos sobre profesionales de la aviacién (pilotas y pilotos,
personal de mantenimiento y de control de transito aéreo) segmentados por género y edad promedio.
El andlisis de la situacion del personal de aviacion que notificaron los Estados en sus respuestas a la
comunicacion EC 7/27 — 22/25 (mayo de 2022) muestra un leve aumento en términos globales en todo el
mundo, del 4,5 % en 2016 al 5,1 % en 2021. Los resultados de la encuesta se han presentado en reuniones y
foros pertinentes de la OACI. La Organizacién ha publicado y esta actualizando nuevos tableros de datos
analiticos sobre la participacion de mujeres titulares de licencias como parte de la fuerza laboral de la aviacion.

2.7 Habida cuenta de la necesidad de lograr comprender mas cabalmente la representacién de
género mas alla del personal con licencia y en las diversas profesiones del sector, en junio de 2024 se
celebré una Reunion consultiva con la industria y partes interesadas sobre datos de género, bajo la
orientacion del Grupo Reducido del Consejo sobre Cuestiones de Género. En la sesidn se evaluaron algunos
de los datos y analisis disponibles en la industria y se acordd que la Secretaria de la OACI siguiera
trabajando con el ADAP y con organizaciones asociadas en el analisis de posibles oportunidades para que
la OACI amplie las categorias existentes de datos sobre género recopilados y aproveche estos datos e
informacidn disponibles. A este respecto, el Consejo, en su 235° periodo de sesiones, invitd al ADAP para
que, en colaboracion con la Secretaria, estudiase las posibilidades de ampliar las categorias de datos
contenidas en la encuesta antes mencionada.

Iniciativas de creacién de capacidad

2.8 En 2024, la OACI lanz6 oficialmente una Red Mundial de Coordinadoras y Coordinadores
de Género con representacion de 105 Estados miembros y organizaciones internacionales. Se organizaron
reuniones y se elaboraron boletines periddicos para compartir con la Red con el propésito de facilitar el
intercambio de conocimientos e informacién; la OACI seguira apoyando a la Red con orientaciones sobre
estrategias para aumentar la participacion de las mujeres en la aviacion, segun proceda.
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2.9 Para fomentar una mayor participacion de las mujeres profesionales de la aviacion en los
cursos de la OACI, la Direccion de Desarrollo de Capacidad e Implantacion, a traves de su Seccion de
Instruccion Mundial en Aviacion (GAT), llevo a cabo una serie de campafias promocionales que ofrecian
descuentos en determinados cursos de la OACI para las mujeres participantes, con el objetivo de animarlas
a seguir desarrollando sus capacidades técnicas y sus competencias y posiblemente avanzar en su formacion
y su carrera profesional en la aviacion.

2.10 En trabajo conjunto, la OACI y ONU Mujeres elaboraron la primera Orientacidn sobre
andlisis de género en la aviacion, como parte de una serie de orientaciones que formula ONU Mujeres sobre
este tipo de analisis en areas técnicas. El objetivo de esta publicacidn es proporcionar conocimientos y
capacidades a los Estados sobre como realizar analisis de datos de género.

Mejoras a nivel institucional

211 Se registraron avances con el nombramiento de candidatas para varios puestos de categoria
profesional y superior. Aunque el porcentaje de mujeres en puestos directivos de la OACI ha experimentado
un aumento sostenido en el tltimo decenio, se observa que la representacion femenina disminuye de forma
sostenida con cada nivel profesional ascendente, lo que pone de relieve la necesidad de realizar
intervenciones especificas para cerrar la brecha. A tal efecto, en el marco del objetivo de transformacién,
la OACI puso en marcha su estrategia Las personas primero, que abarca varias iniciativas que benefician
a las mujeres, como cambios en la politica de permiso parental, oportunidades de tutoria, planes de
movilidad y formacion en liderazgo, entre otras.

212 Se llevaron a cabo campafias de sensibilizacidn ética, sesiones de seminarios web y cursos
de instruccién sobre prevencién del acoso sexual para el personal de la OACI. Ademas, la OACI ha venido
utilizando la base de datos de ClearCheck para la verificacion de antecedentes, a fin de no contratar o volver
a contratar a personas que hayan sido desvinculadas del sistema de las Naciones Unidas por ser responsables
de actos de acoso sexual.

213 En su Plan de Actividades 2026-2028, la OACI ha incorporado el marcador de igualdad de
género (GEM), que es una de las normas obligatorias para la presentacién de datos financieros en todo el
sistema de las Naciones Unidas. Esto permitiria a la Organizacion hacer un seguimiento de las
consignaciones financieras y los gastos en funcion de la contribucién de los programas y actividades
pertinentes de la OACI para facilitar la implementacion de la resolucion A41-26.

2.14 La OACI, como organismo especializado de las Naciones Unidas, es responsable de
promover e impulsar los preceptos de igualdad de género establecidos por dicha organizacion.
La incorporacion de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en todas las areas de trabajo
del sistema de las Naciones Unidas se describe en el Marco de Rendicion de Cuentas de las Naciones
Unidas para la Incorporacion de la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres en las
Entidades de las Naciones Unidas (UN-SWAP), que establece indicadores de desempefio para los procesos
y arreglos institucionales. EI desempefio anual de la OACI en los Ultimos tres afios con respecto a los
requisitos del UN-SWAP muestra que, de los 16 indicadores de desempefio aplicables, la OACI aumento
el nimero de los que cumplian o superaban los requisitos de siete en 2023 a 11 en 2025, lo que indica un
progreso y una actuacion mas sélida en comparacion con otros organismos técnicos del sistema de las
Naciones Unidas.
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3. CONCLUSION

3.1 Mejorar la participacion y el desarrollo profesional de la mujer en el sector de la aviacién
requiere un enfoque holistico y la movilizacion en todos los &mbitos, incluidos los Estados miembros, los
6rganos rectores y técnicos de la OACI, la Secretaria de la OACI y la industria de la aviacién.

3.2 La resolucion A41-26, asi como el Llamamiento a la accion de la Cumbre sobre Igualdad
de Género en la Aviacién Mundial de 2023, siguen proporcionando a la OACI, sus Estados miembros y al
sector un plan para fortalecer el liderazgo, la rendicion de cuentas y una accién mas enérgica, de modo que
la aviacion mundial pueda beneficiarse con la contribucion de las mujeres en aras de la sostenibilidad de
las operaciones y el crecimiento de la aviacion.

3.3 La ejecucion de varias iniciativas del Programa OACI para la Igualdad de Género durante

el trienio ha sido posible gracias a las contribuciones voluntarias y en especie de varios Estados, y la
Secretaria continuard sus actividades de movilizacion de recursos para continuar dicho programa.
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APENDICE

LLAMAMIENTO A LA ACCION PARA HACER REALIDAD LAS ASPIRACIONES
DE IGUALDAD DE GENERO EN LA AVIACION

Cumbre sobre Igualdad de Género en la Aviacion Mundial 2023 (7 de julio de 2023)

La Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) convoco la Cumbre sobre Igualdad de Género en
la Aviacion Mundial 2023 en Madrid (Espafia), del 5 al 7 de julio de 2023, en colaboracion con la Comision
Europea (CE), la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT), la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y el Foro Internacional del
Transporte (ITF) de la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE).

Fue anfitrion del evento el Gobierno de Espafia, representado por su Ministerio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana.

Retomando la senda iniciada en la Cumbre sobre Igualdad de Género en la Aviacion Mundial 2018
celebrada en Ciudad del Cabo (Sudafrica), este nuevo evento contd con la asistencia de unas 550 personas
representantes de Estados miembros de la OACI, organizaciones internacionales e intergubernamentales,
partes interesadas del sector privado, la industria, el sistema de las Naciones Unidas (ONU), especialistas
en género, integrantes del ambito académico y personas de distintos puntos del planeta que abogan por los
derechos e influyen en el cambio. Asimismo, més de 1 500 personas de todas partes siguieron la transmision
en vivo por ICAO TV.

La Cumbre sobre Igualdad de Género en la Aviacién Mundial 2023:

— Reconociendo que laaviacion es un motor clave del desarrollo econémico y social que conecta naciones,
crea trabajo decente, facilita el contacto entre las personas y promueve el comercio y el turismo;

— Reconociendo también que la igualdad de género es un requisito previo para hacer realidad el
desarrollo sostenible para todas y todos;

— Reconociendo ademas que la igualdad de género, la diversidad y la creacion de condiciones
laborales propicias son ingredientes fundamentales de una fuerza laboral fuerte y su
correspondiente planificacién que beneficiaran al sector de la aviacién civil internacional, en
particular a la luz de las perspectivas de crecimiento sostenible de la industria y de los problemas
actuales en el mercado laboral;

— Subrayando que la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, y en
particular su Objetivo de Desarrollo Sostenible 5, sigue siendo la brdjula que guia al mundo para
lograr la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en todo el planeta y en todos los
sectores para 2030;

— Reconociendo que la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el sector de la
aviacion siguen enfrentando dificultades considerables y que los avances en ese sentido siguen
siendo insuficientes;

— Recordando que la resolucion A41-26 de la Asamblea de la OACI, Programa OACI para la
Igualdad de Género: promocién de la participaciéon de las mujeres en el sector mundial de la
aviacion, brinda un marco para promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
dentro del sector;

— Destacando la urgente necesidad de movilizacion, compromiso y recursos especificos en todo el
sector para acelerar los avances y hacer realidad la igualdad de género en la aviacion; y
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Respaldando el trabajo de la OACI en la promocién de la igualdad de género en la aviacion y
destacando su poder de convocatoria y su liderazgo para encauzar la accion colectiva y acelerar la
igualdad de género en la aviacion, en consonancia con la resolucion A41-26;

Ha hecho un Illamamiento a todas las partes que intervienen en el sector de la aviacion y otros &mbitos
pertinentes para que se comprometan a adoptar las siguientes medidas:

Recopilacion y andlisis de datos

1)

2)

3)

4)

Reconocer la importancia de elaborar, analizar y utilizar estadisticas de género de calidad para
medir las brechas de género y evaluar mejor la participacion femenina en todo el sector de la
aviacion, a fin de dar con soluciones para promover el empoderamiento de las mujeres en el sector;
Comprometerse a profundizar la colaboracion entre las partes interesadas del sector de la aviacion
y de otros sectores, incluido el sector privado, compartiendo conocimientos y ensefianzas extraidas
e intercambiando experiencias en la recopilacion y el analisis de datos para maximizar las sinergias
entre las iniciativas nacionales, regionales e internacionales existentes;

Demostrar liderazgo en la recopilacién y el analisis de datos y estudiar la posibilidad de ampliar
las categorias de datos desglosados por género del personal de aviacion y los posibles usuarios, asi
como en las actividades de creacion de capacidad para asistir a los Estados miembros y la industria
en la recopilacion y el andlisis de datos;

Fortalecer la cooperacion entre la OACI y sus asociados, en particular la OIT, ONU-Muijeres, la
Comision Europea, la Organizacion Mundial del Turismo de las Naciones Unidas (ONU Turismo),
el Foro Internacional del Transporte (ITF), entidades de la industria, como la Asociacion del
Transporte Aéreo Internacional (IATA) y el Consejo Internacional de Aeropuertos (ACI), y otras
partes interesadas pertinentes, para impulsar un criterio holistico de desglose de datos por género
en la aviacion;

Politicas de género e incorporacion de la perspectiva de género

5)

6)

7)

8)

9)

Comprometerse a articular claramente, desarrollar y aplicar una vision en pro de la igualdad de
género en el sector de la aviacion y asegurarse de que forme parte de las politicas, planes y marcos
nacionales y regionales de aviacion y se dé la debida prioridad a los recursos necesarios para
cumplir sus objetivos;

Comprometerse a que haya marcos de inversion y financiacion con metas de género para movilizar
recursos en favor de la igualdad de género en la aviacion;

Elaborar politicas y procesos de igualdad de género e incorporacion de la perspectiva de género,
asi como los planes de aplicacion necesarios, para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y evaluar las implicaciones de las politicas y otras iniciativas para
las mujeres;

Dialogar con una gran variedad de partes interesadas, incluidas las mujeres y la juventud, a la hora
de elaborar politicas que respondan a las cuestiones de género, para que se tengan en cuenta las
diversas perspectivas, necesidades y expectativas;

Incorporar sistematicamente una perspectiva de género en todos los aspectos programaticos y
administrativos de las organizaciones de aviacion para que las consideraciones de género se
integren en todos los &mbitos;

10) Integrar en la presupuestacion una respuesta a las cuestiones de género para implementar de

manera efectiva las politicas correspondientes y cuantificar y evaluar los recursos destinados para
subsanar las brechas de género en la aviacion;

11) Elaborar estudios, orientacion y herramientas para ayudar a los Estados miembros y a las partes

interesadas del sector a aplicar politicas que atiendan las cuestiones de género, a incorporar
sistematicamente la igualdad de género y monitorear los avances;
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12) Fortalecer las asociaciones para fomentar la igualdad de género en los Estados proporcionando
orientacion sobre la elaboracién de politicas, el monitoreo, la creacion de capacidades v la financiacién,
incluida la promocion de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las mateméticas (CTIM);

13) Colaborar para determinar las modalidades mas convenientes de intercambio de mejores précticas,
experiencias y casos exitosos en todo el ecosistema de la aviacion, que otras partes interesadas
puedan a su vez reproducir y ampliar, para identificar y subsanar las brechas existentes;

Trabajo decente, desarrollo profesional y condiciones laborales

14) Aplicar los principios del trabajo decente, incluidas las oportunidades de obtener ingresos justos y
gozar de un ambiente de trabajo seguro y saludable, con igualdad de oportunidades y de trato para
mujeres y hombres;

15) Promover préacticas y ejemplos de trabajo decente en la industria de la aviacion para inspirar
modelos de empleo inclusivo;

16) Crear condiciones de trabajo propicias en todas las partes interesadas de la aviacion mejorando la
cultura interna, aplicando modalidades de trabajo flexibles que tengan en cuenta las obligaciones
laborales pertinentes, formulando politicas en favor de la familia y el cuidado de nifias y nifios y
promoviendo el equilibrio entre la vida laboral y la personal con medidas concretas y la puesta en
comun de mejores practicas;

17) Prevenir y combatir la violencia, el acoso y todas las formas de discriminacion contra las mujeres
en el lugar de trabajo mediante la elaboracion y aplicacion de normas de conducta y politicas de
tolerancia cero;

18) Fomentar el desarrollo profesional de la mujer desmontando los sesgos culturales y sociales
sistémicos y las practicas discriminatorias que dificultan el avance de las mujeres en la industria,
formulando politicas de recursos humanos que contribuyan a ese fin, desarrollando continuamente
las capacidades, ofreciendo oportunidades de aprendizaje de calidad, formacién profesional,
orientacidén y mentorias, y promoviendo activamente a las mujeres en cada organizacion;

19) Promover la capacitacion permanente, la calificacion, la recalificacion y el perfeccionamiento
como herramientas clave para preparar a mujeres y hombres para un mundo laboral que evoluciona
con rapidez, y disefiar y poner en practica actividades especificas para reforzar las capacidades de
las mujeres como profesionales actuales y futuras de la aviacion;

20) Capacitar a quienes se encargan de la contratacion y los recursos humanos para que tengan en cuenta
la aplicacion de las ciencias del comportamiento al disefiar procesos de seleccion y preparar al
personal evaluador que decide las contrataciones y retenciones. Esto incluye: usar medios de difusién
especializados para atraer mas candidatas a ocupaciones en las que predominan los hombres y de
candidatos a ocupaciones en las que predominan las mujeres, utilizar un lenguaje inclusivo en los
anuncios de vacantes, anonimizar las solicitudes o examinarlas sin consideraciones de género, excluir
fechas en los curriculum vitae para no penalizar sesgadamente a las mujeres por lagunas en el empleo,
favorecer las entrevistas y evaluaciones estructuradas que se centran en las competencias, desarrollar
sistemas de puntuacion para minimizar el sesgo inconsciente, y ofrecer en los anuncios de vacantes
modalidades de trabajo flexibles que tengan en cuenta las obligaciones laborales aplicables;

Liderazgo y modelos
21) Aumentar y mantener la diversidad de talentos en puestos ejecutivos, de gestion y en los consejos
de administracién como medio esencial de promover la inclusion a todos los niveles, fijando metas
para mejorar la representacion de las mujeres en esos puestos;
22) Conseguir el compromiso pleno y aceptacion de la alta direccion para promover la igualdad de
género en el sector de la aviacion;
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23) Fortalecer las capacidades de liderazgo inclusivo del personal directivo y de gestion con diversas
herramientas como la instruccion a medida y la incorporacién de la "evaluacion de la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres™ en los valores y/o competencias fundamentales del
personal de mayor jerarquia;

24) Ofrecer a la juventud modelos de conducta positivos e influyentes para que aspire a formar parte
de un mundo justo, inclusivo e igualitario, en el que pueda desarrollar todo su potencial y vivir una
vida plena;

25) Establecer programas de embajadoras y embajadores destinados a impulsar cambios de mentalidad,
luchar contra los prejuicios sexistas y promover la igualdad para animar a las jévenes generaciones
a seguir una carrera en la aviacion independientemente de su género o antecedentes;

26) Promover alianzas entre la OACI y la Comision Europea, el Foro Internacional del Transporte,
ONU-Mujeres, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), y las organizaciones de la
sociedad civil que promueven activamente que la mujer se desempefie en las profesiones de CTIM,
incluida la aviacion.

La Cumbre sobre Igualdad de Género en la Aviacion Mundial 2023 se compromete a acelerar la
consecucidn de la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer en todo el sector de la aviacion
llevando a cabo las actividades descritas, cuando corresponda, y alentado a otras entidades a hacer lo
mismo, con metas voluntarias a corto, mediano y largo plazo e informes anuales de avance para ampliar la
representacion de las mujeres, en particular, en las ocupaciones técnicas y en los puestos de gestion y
directivos de alto nivel.

—FIN —



