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NOTA DE ESTUDIO 97125

ASAMBLEA — 42° PERIODO DE SESIONES

COMISION ADMINISTRATIVA

Cuestion 36: Enmienda del Reglamento financiero
ENMIENDA DEL REGLAMENTO FINANCIERO DE LA OACI

(Nota presentada por el Consejo de la OACI)

RESUMEN

En esta nota se proponen enmiendas en los parrafos 2.2, 4.4, 4.10, 5.2, 5.6,5.8,5.9,7.6,9.1,9.2,9.3,9.4
y 9.5, revision del titulo del articulo IX, y adiciones, eliminaciones y modificaciones en cuatro definiciones
del articulo XV del Reglamento financiero (Doc 7515/17).

Decision de la Asamblea: Se invita a la Asamblea a:

a) confirmar las revisiones propuestas del Reglamento financiero en los parrafos 2.2, 4.4, 4.10, 5.2, 5.6,
5.8,5.9,7.6,9.1,9.2,9.3,9.4 y 9.5, el titulo del articulo IX y el articulo XV;y

b) adoptar la resolucion de la Asamblea propuesta en el apéndice B.

Objetivos Esta nota de estudio se relaciona con todos los objetivos estratégicos, todos los
estratégicos: | elementos habilitadores de alta prioridad y todos los elementos habilitadores auxiliares.
Repercusiones

financieras: | No tiene.

Referencias: | Reglamento financiero de la OACI (Doc 7515/17)

25018398
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1. INTRODUCCION
1.1 El Consejo, tras aprobar catorce enmiendas del Reglamento financiero y cuatro adiciones,

eliminaciones y revisiones de las definiciones del articulo XV, propone que la Asamblea confirme su
aplicacion conforme se describe a continuacion y al texto que se presenta en el apéndice A. Las enmiendas
estan incorporadas en el proyecto de resolucion de la Asamblea que figura en el apéndice B.

2. PROPUESTAS DE ENMIENDA
2.1 Antecedentes

2.1.1 El Reglamento financiero trata los aspectos fundamentales de la gestion financiera de todos
los tipos de programas y fuentes de financiacion. Las revisiones propuestas a la 17 edicion del Reglamento
financiero de la OACI (Doc 7515/17) son resultado del examen de las politicas, los marcos y los cambios
transformacionales que se han sucedido desde la publicacion en 2023 de la edicion actual.

2.2 Articulo II Comité de Finanzas del Consejo

2.2.1 Se modifica el parrafo 2.2 para ajustarlo a la edicidon de 2024 del Reglamento interno de
los comités permanentes del Consejo (Doc 8146 -C 930-8).

23 Articulo IV Presupuesto regular

2.3.1 La redaccion revisada de los parrafos 4.4 y 4.10 del Reglamento financiero ajusta la
presentacion de las estimaciones presupuestarias a las modificaciones de los planes estratégicos y de
actividades, sustituyendo la expresion “estrategias de apoyo” por “elementos habilitadores”, a fin de
referirse a todas las actividades que contribuyen a la concrecion de los objetivos estratégicos.

24 Articulo V Consignaciones del presupuesto regular

2.4.1 Al igual que en el articulo IV, se actualizan los parrafos 5.2, 5.6, 5.8 y 5.9 del Reglamento
financiero para ajustarlos a la terminologia de los planes estratégicos y los planes de actividades. Ademas,
en vista de la incorporacion de programas extrapresupuestarios para dar cabida al Plan de Actividades
integrado de la OACI, se hace hincapié en la utilizacion exclusiva de los ingresos varios del presupuesto
regular para costear las actividades del presupuesto regular.

2.5 Articulo VII Creacion y administracion de fondos

2.5.1 La revision propuesta del parrafo 7.6 del Reglamento financiero refleja el cambio de
nombre de “Cooperacion Técnica” por “Desarrollo de Capacidad e Implementacion”.

2.6 Articulo IX Desarrollo de Capacidad e Implementacion

2.6.1 El actual epigrafe del articulo IX, que dice “Cooperacion técnica”, pasa a ser “Desarrollo
de Capacidad e Implementacion”, y se modifican los parrafos 9.1 a 9.4 para reflejar el nuevo titulo de este
programa. Se revisa el parrafo 9.5 del Reglamento financiero para reflejar la funcion actual del Comité de
Cooperacion Técnica y Apoyo a la Implementacion.
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2.7 Articulo XV Definiciones

Las revisiones propuestas de las definiciones del articulo XV se presentan en los apéndices A y B. También
se propone dejar de numerar secuencialmente las definiciones.
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Apéndice A

PROPUESTAS DE ENMIENDA DEL REGLAMENTO FINANCIERO (Doc 7515/17)

Texto actual

| Cambios resaltados

Nuevo texto revisado

Comentarios/Justificacion

Articulo II: Comité de Finanzas del Consejo

2.2 En sus actuaciones, el | 2.2 En sus actuaciones, el | 2.2 En sus actuaciones, el | Este cambio refleja el titulo real
Comit¢ se regird por el | Ecomité se regird por el|comit¢ se regira por el | delaedicion 2024 del Doc 8146-
reglamento interno que | reglamento——interno———eque | Reglamento interno de los | C/930/8, que se aplica al Comité
establezca el Consejo. establezea————————el | comités permanentes del | de Finanzas conforme a Io
Censejo.Reglamento interno de | Consejo. previsto en la seccion 1 -
los comités permanentes del Aplicacion de este reglamento,
Consejo. articulo 1 a).
Articulo IV — Presupuesto regular
4.4 El proyecto de | 4.4 El proyecto de | 44 El proyecto de | Actualizar la terminologia para
Presupuesto  regular de la | Ppresupuesto regular de la | presupuesto regular de la | alinearla con el Plan de
Secretaria o el Secretario | Secretaria o el Secretario General | Secretaria o el Secretario General | Actividades 2026-2028.
General se subdividira en |se subdividira en objetivos | se subdividira en objetivos
objetivos estratégicos y | estratégicos y—estrategias—de | estratégicos y elementos
estrategias de apoyo, pudiendo | apeye-y elementos habilitadores; | habilitadores vinculados con la
incluir  otros  objetivos o | pudiende-ineluirotros-objetiveso | estructura de gestion basada en
estrategias que se vinculen con la | estrategias—eque——se—vineulen | resultados del Plan de
estructura de gestion basada en | vinculados con la estructura de | Actividades.
resultados del Plan  de | gestion basada en resultados del
actividades. Plan de actividades.
4.10 La Asamblea | 4.10 La Asamblea aprobara y | 4.10 La Asamblea aprobard y | Actualizar la terminologia para

aprobara y adoptard la
resolucion del presupuesto, que
se define en el parrafo 4.7 ¢),

por Objetivos estratégicos,
Estrategias de apoyo vy
cualquier otro objetivo o

estrategia que se relacione con

adoptara la  resolucion  del
presupuesto, que se define en el
parrafo 4.7 c), por Objetivos
estratégicos Estrategias-de-apoye
loui bieti
estrategia y elementos

habilitadores relacionados con la

adoptarda la  resolucion  del
presupuesto, que se define en el
parrafo 4.7 c¢), por objetivos
estratégicos y elementos
habilitadores relacionados con la
estructura de gestion basada en
resultados del Plan de

alinearla con el Plan de

Actividades 2026-2028.
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Texto actual

Cambios resaltados

Nuevo texto revisado

Comentarios/Justificacion

la estructura de gestion basada
en resultados del Plan de
actividades, y por consignacion
total autorizada

estructura de gestion basada en
resultados del Plan de
actividades; y por consignacion
total autorizada

Actividades y por consignacion
total autorizada.

Articulo V Consignaciones del presupuesto regular

5.2 El  Consejo  podra
aprobar consignaciones para un
determinado ejercicio
econémico, ademas de las
aprobadas por la Asamblea, en la
forma siguiente:

a) hasta una cantidad que
no exceda del 2 % de la
consignacion total autorizada
respecto al primer afio siguiente
al de la adopcion del
presupuesto, del 4 % de la
consignacion total autorizada
respecto al segundo afio y del 2
% de la consignacion total
autorizada respecto al tercer afio,
para cubrir gastos imprevistos y
obligatorios, aparte de los
especificados en el parrafo 5.2 b)
y ©);

b) hasta el 2 % de la
consignacion anual total para
nuevos proyectos de caracter
urgente, en apoyo de los
Objetivos  estratégicos,  no
incluidos en el marco del
presupuesto aprobado; y

5.2 El Consejo podra aprobar
consignaciones para un
determinado ejercicio
economico, ademas de las
aprobadas por la Asamblea, en la
forma siguiente:

a) hasta una cantidad que no
exceda del 2 % de la
consignacion total autorizada

respecto al primer aflo siguiente
al de la adopcion del presupuesto,
del 4 % de la consignacion total
autorizada respecto al segundo
afio y del 2 % de la consignacion
total autorizada respecto al tercer
aflo, para  cubrir  gastos
imprevistos y obligatorios, aparte
de los especificados en el parrafo
52b)yc)

b) hasta el 2 % de Ila
consignacion anual total para
nuevos proyectos de caracter

urgente, en apoyo de los
Objetivos  estratégicos,  no
incluidos en el marco del

presupuesto aprobado; y
sin perjuicio de lo estipulado en
a) y b), hasta la cantidad en que

5.2 El  Consejo  podra
aprobar consignaciones para un
determinado ejercicio
economico, ademas de las
aprobadas por la Asamblea, en la
forma siguiente:

a) hasta una cantidad que
no exceda del 2 % de la
consignacion total autorizada

respecto al primer afo siguiente
al de la adopcion del presupuesto,
del 4 % de la consignacion total
autorizada respecto al segundo
afio y del 2 % de la consignacion
total autorizada respecto al tercer
aflo, para cubrir  gastos
imprevistos y obligatorios, aparte
de los especificados en el parrafo
52b)yc);

b) hasta el 2 % de la
consignacion anual total para
nuevos proyectos de caracter

urgente, en apoyo de los
objetivos estratégicos, no
incluidos en el marco del

presupuesto aprobado; y
sin perjuicio de lo estipulado en
a) y b), hasta la cantidad en que

NdT: el cambio terminolégico no
se aplica a la version en espafiol.

En vista de la incorporacion de
programas extrapresupuestarios
para dar cabida al Plan de
Actividades integrado de la
OACI, se hace hincapié¢ en la
utilizaciéon exclusiva de los
ingresos varios del presupuesto
ordinario para financiar las
actividades del presupuesto
ordinario.
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Texto actual Cambios resaltados Nuevo texto revisado Comentarios/Justificacion
c) sin perjuicio de lo|los ingresos varios reales | los ingresos varios reales
estipulado en a) y b), hasta la | correspondientes a uno o mas | correspondientes a uno o mas
cantidad en que los ingresos | ejercicios  econdmicos  que | ejercicios  econdmicos  que

varios reales correspondientes a
uno o mas ejercicios econdmicos
que todavia no se hayan
sometido a la aprobacion de la
Asamblea, excedan de 1la
cantidad de ingresos prevista por
la Asamblea al aprobar las
consignaciones correspondientes
a dicho afio o a dichos afios para
financiar gastos para proyectos
relacionados con una ejecucion
mas eficiente del Plan de

todavia no se hayan sometido a la
aprobacion de la Asamblea,
excedan de la cantidad de
ingresos prevista por la Asamblea
al aprobar las consignaciones
correspondientes a dicho afio o a
dichos afios para financiar gastos
para proyectos relacionados con
una ejecucion mas eficiente de la
parte del Plan de actividades de la
Organizacion que corresponde a
las actividades del programa

todavia no se hayan sometido a la
aprobacion de la Asamblea,
excedan de la cantidad de
ingresos  prevista por la
Asamblea al aprobar las
consignaciones correspondientes
a dicho afio o a dichos afios para
financiar gastos para proyectos
relacionados con una ejecucion
mas eficiente de la parte del Plan
de Actividades de la
Organizacion que corresponde a

actividades de la Organizacion. | regular. las actividades del programa

regular.
5.6 La Secretaria o el | 5.6 La Secretaria o el | 5.6 La Secretaria o el | Actualizar la terminologia para
Secretario General podra | Secretario General podra | Secretario General podra | alinearla con el Plan de

disponer el traspaso al siguiente
ejercicio economico del saldo no
utilizado de consignaciones
hasta el 10 % por consignacion
para cada Objetivo estratégico,
Estrategia de apoyo o cualquier
otro objetivo o estrategia que
haya sido votado y adoptado por
la Asamblea, y sobre este
porcentaje podra disponerlo el
Consejo, independientemente de
la facultad que le concede el
parrafo  59. El total de
consignaciones utilizadas y

disponer el traspaso al siguiente
ejercicio econoémico del saldo no
utilizado de consignaciones hasta
el 10 % por consignacion para
cada  Objetivo  estratégico;
: .
g]. AL 4 y
elemento habilitador que haya
sido votado y adoptado por la
Asamblea, 'y sobre este
porcentaje podra disponerlo el
Consejo, independientemente de
la facultad que le concede el
parrafo  5.9. El total de

disponer el traspaso al siguiente
egjercicio econdémico del saldo no
utilizado de consignaciones hasta
el 10 % por consignacion para
cada objetivo estratégico y
elemento habilitador que haya
sido votado y adoptado por la
Asamblea, 'y sobre este
porcentaje podra disponerlo el
Consejo, independientemente de
la facultad que le concede el
parrafo  59. El total de
consignaciones  utilizadas y
traspasadas no excedera de la

Actividades 2026-2028.
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Texto actual

Cambios resaltados

Nuevo texto revisado

Comentarios/Justificacion

traspasadas no excedera de la
consignacion total autorizada
mas los montos traspasados del
afio anterior. Cualquier saldo de
consignaciones no utilizadas y de
consignaciones no traspasadas al
afio siguiente se cancelaran.

consignaciones  utilizadas y
traspasadas no excederda de la
consignacion total autorizada
mas los montos traspasados del
afo anterior. Cualquier saldo de
consignaciones no utilizadas y de
consignaciones no traspasadas al
afio siguiente se cancelaran.

consignacion total autorizada
mas los montos traspasados del
ano anterior. Cualquier saldo de
consignaciones no utilizadas y de
consignaciones no traspasadas al
afio siguiente se cancelaran.

5.8 La Secretaria o el Secretario

5.8 La Secretaria o el Secretario

5.8 La Secretaria o el Secretario

NdT: Cambio de terminologia

General podra hacer | General podra hacer | General podra hacer | que no se aplica a la version en
transferencias entre Resultados | transferencias entre Resultados | transferencias entre resultados | espafiol.

estratégicos dentro de cada | estratégicos dentro de cada | estratégicos dentro de cada

Objetivo estratégico. Objetivo estratégico. objetivo estratégico.

59 La Secretaria o el |59 La Secretaria o el |59 La Secretaria o el | Actualizar la terminologia para

Secretario General podrd hacer
transferencias de un Objetivo
estratégico, Estrategia de apoyo
o cualquier otro objetivo o
estrategia que haya sido votado y
adoptado por la Asamblea a otro
hasta una cantidad que no supere
el 20 % por consignaciéon anual
para cada uno de los Objetivos
estratégicos,  Estrategias de
apoyo u objetivo o estrategia al
cual se hace la transferencia. Por
encima de este porcentaje, la
Secretaria o el Secretario
General podra hacer
transferencias entre Objetivos
estratégicos, Estrategias de
apoyo o cualquier otro objetivo o
estrategia con la aprobacion
previa del Consejo, después de
solicitar el parecer del Comité de

Secretario General podra hacer
transferencias de un Objetivo

estratégico;Estrategia-de-apoyo-o

cualguicr——otro—objetivo—o
estrategia-o clemento habilitador
que haya sido votado y adoptado
por la Asamblea a otro hasta una
cantidad que no supere el 20 %
por consignacion anual para cada
uno de los Objetivos estratégicos;

Estrategias-de-apoyo-u-objetivo-o
estrategia—— o) elementos

habilitadores al cual se hace la
transferencia. Por encima de este
porcentaje, la Secretaria o el
Secretario General podra hacer
transferencias entre Objetivos
estratégicos;Estrategias-de-apoyeo
Tui bioti
estrategia—o0 elementos

habilitadores con la aprobacion

Secretario General podra hacer
transferencias de un objetivo
estratégico 0 elemento
habilitador que haya sido votado
y adoptado por la Asamblea a
otro hasta una cantidad que no
supere el 20 % por consignacion
anual para cada uno de los
objetivos estratégicos o
elementos habilitadores al cual se
hace la transferencia. Por encima
de este porcentaje, el Secretario

General podra hacer
transferencias entre objetivos
estratégicos 0 elementos

habilitadores con la aprobacion
previa del Consejo, después de
solicitar el parecer del Comité de
Finanzas. Todas las
transferencias se notificaran a la
Asamblea, incluidas aquellas que

alinearla con el Plan de
Actividades 2026-2028.
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Apéndice A

Texto actual

Cambios resaltados

Nuevo texto revisado

Comentarios/Justificacion

Finanzas. Todas las
transferencias se notificaran a la
Asamblea, incluidas aquellas que
estan bajo la autoridad de la
Secretaria o el Secretario

previa del Consejo, después de
solicitar el parecer del Comité de
Finanzas. Todas las
transferencias se notificaran a la
Asamblea, incluidas aquellas que

estan bajo la autoridad de la
Secretaria o el Secretario
General.

General. estan bajo la autoridad de la

Secretaria o el  Secretario

General.

Articulo VII Creacion y administracion de fondos

7.6 Los ingresos, incluidos | 7.6 Los ingresos, incluidos | 7.6 Los ingresos, incluidos | Reflejar el cambio de nombre de
los intereses bancarios | los intereses bancarios | los intereses bancarios | “Cooperacion  Técnica”  por
devengados por un fondo, se | devengados por un fondo, se | devengados por un fondo, se | “Desarrollo de Capacidad e
acreditaran a dicho fondo salvo | acreditaran a dicho fondo salvo lo | acreditaran a dicho fondo salvo lo | Implementacion”.

lo siguiente:

a) los ingresos procedentes
de inversiones e intereses
bancarios devengados por el
fondo general y el fondo de
capital circulante se acreditaran
al fondo general como ingresos
varios; y

b) los ingresos procedentes
de inversiones e intereses
bancarios  devengados  por
fondos establecidos para apoyar
el programa de Cooperacion
técnica se acreditaran al fondo de
gastos de los  servicios
administrativos y operacionales
(AOSC) o a la/el contribuyente
segin lo especificado en el
acuerdo con esta/e tltima/o.

siguiente:

a) los ingresos procedentes
de inversiones e intereses
bancarios devengados por el
fondo general y el fondo de
capital circulante se acreditardn al
fondo general como ingresos
varios; y

b) los ingresos procedentes de
inversiones e intereses bancarios

devengados por fondos
establecidos para apoyar el
programa de Ceeperacidn-téenica

Desarrollo de Capacidad e
Implementacion se acreditaran al
fondo de gastos de los servicios
administrativos y operacionales
(AOSC) o a la/el contribuyente
segin lo especificado en el
acuerdo con esta/e ltima/o.

siguiente:

a) los ingresos procedentes
de inversiones e intereses
bancarios devengados por el
fondo general y el fondo de
capital circulante se acreditaran
al fondo general como ingresos
varios; y

b) los ingresos procedentes de
inversiones e intereses bancarios
devengados por fondos
establecidos para apoyar el
programa de Desarrollo de
Capacidad e Implementacion se
acreditaran al Fondo de Gastos de
los Servicios Administrativos y
Operacionales (AOSC) o a la/el
contribuyente segun lo
especificado en el acuerdo con
esta/e ultima/o.

Articulo IX-Ceoperacién-téeniea Desarrollo de Capacidad e Implementacion
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Apéndice A

Texto actual

Cambios resaltados

Nuevo texto revisado

Comentarios/Justificacion

9.1 La Asamblea ha
aprobado la participacion de la
Organizaciéon en los programas
de cooperacion técnica
financiados exclusivamente por
fuentes extrapresupuestarias. De
conformidad con el articulo VII,
parrafo 7.1, el Consejo autoriza
la creacion de los fondos que
estime necesarios para la
administracion de los programas
de cooperacion técnica. Como se
prevé en el parrafo 7.2, Ia
Secretaria o el Secretario
General podra  crear y
administrara dichos fondos, en
apoyo del Programa de
Cooperacion Técnica, de
acuerdo con las disposiciones
aplicables de este Reglamento
financiero y tomando debida
cuenta de los requisitos de las
organizaciones, gobiernos 'y
otras entidades que aporten los
fondos respectivos.

9.1 La Asamblea ha
aprobado la participacién de la
Organizacion en los programas
de eooperacidn-téeniea-desarrollo
de capacidad e implementacion
(CDIP) financiados
exclusivamente  por  fuentes
extrapresupuestarias. De
conformidad con el articulo VII,
parrafo 7.1, el Consejo autoriza la
creacion de los fondos que estime
necesarios para la administracion
de-los programas-de-coeperacion
téeniea-del CDIP. Como se prevé
en el parrafo 7.2, la Secretaria o
el Secretario General podra crear
y administrara dichos fondos, en
apoyo del Pregrama—de
Cooperacién—Téeniea CDIP, de
acuerdo con las disposiciones
aplicables de este Reglamento
financiero y tomando debida
cuenta de los requisitos de las
organizaciones, gobiernos y otras
entidades que aporten los fondos

9.1 La Asamblea ha
aprobado la participacion de la
Organizaciéon en los programas
de desarrollo de capacidad e
implementacion (CDIP)
financiados exclusivamente por
fuentes extrapresupuestarias. De
conformidad con el articulo VII,
parrafo 7.1, el Consejo autoriza la
creacion de los fondos que estime
necesarios para la administracion
del CDIP. Como se prevé en el
parrafo 7.2, la Secretaria o el
Secretario General podra crear y
administrara dichos fondos, en
apoyo del CDIP, de acuerdo con
las disposiciones aplicables de
este Reglamento financiero y
tomando debida cuenta de los
requisitos de las organizaciones,
gobiernos y otras entidades que
aporten los fondos respectivos.

Reflejar el cambio de nombre de

“Cooperacion  Técnica”  por
“Desarrollo de Capacidad e
Implementacion”.

respectivos.
9.2 La Secretaria o el |92 La Secretaria o el |92 La Secretaria o el | Reflejar el cambio de nombre de
Secretario General incluira en el | Secretario General incluird en el | Secretario General incluira en el | “Cooperacion ~ Técnica”  por
Informe anual del Consejo | Informe anual del Consejo | Informe anual del Consejo | “Desarrollo de Capacidad e
informacién sobre la ejecucion | informacidn sobre la ejecucion de | informacion sobre la ejecucion | Implementacion”.
de dichos programas de | dichosprogramas-de-cooperacién | del CDIP y el Consejo a su vez
cooperacion técnica. El Consejo | téentea—E} del CDIP y el Consejo | informara a la Asamblea con

a su vez informara a la Asamblea

a su vez informara a la Asamblea
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Texto actual

Cambios resaltados

Nuevo texto revisado

Comentarios/Justificacion

con respecto a la ejecucion por la

con respecto a la ejecucion por la

respecto a la ejecucion por la

Organizacion de los programas | Organizacion de—les—pregramas | Organizacion del CDIP.

de cooperacion técnica. de-cooperacion-téenica del CDIP.

9.3 El costo de | 9.3 El costo de | 9.3 El costo de | Reflejar el cambio de nombre de
administracion y ejecucion de los | administracion y ejecucion dedes | administracion y ejecucion del | “Cooperacion  Técnica”  por
programas de  cooperacion | pregramas——de—ceoperaeién | CDIP sera sufragado por los | “Desarrollo de Capacidad e
técnica de la Organizacion sera | téenica—de—ta—Organizacién—del | organismos, gobiernos y otras | Implementacion”.

sufragado por los organismos,
gobiernos y otras entidades que
aporten los fondos  para
cooperacion  técnica 'y  se
administrardn a través de un
fondo para gastos de los servicios
administrativos y operacionales
(AOSC). Se determinaran
honorarios administrativos sobre
la base de los costos estimados
en que incurriria la Organizacion
para la ejecucion del proyecto,
sujeto a lo previsto en el parrafo
7.7.

CDIP sera sufragado por los
organismos, gobiernos y otras
entidades que aporten los fondos
i] _coope ; ii

..
e parag onal
henerarios—administratives—sobre
la base de los costos estimados de

gjecucion en—eque—inenrriria de la
Organizacion para—la—ejecueion
del-proyeete, sujeto a lo previsto

en el parrafo 7.7, y se
administrara a través del Fondo
de Gastos de los Servicios
Administrativos y Operacionales
(AOSCQ).

entidades que aporten los fondos
sobre la base de los costos
estimados de ejecucion de la
Organizacion, sujeto a lo previsto
en el parrafo 7.7, y se
administrardn a través del Fondo
para Gastos de los Servicios
Administrativos y Operacionales
(AOSC).

9.4 Los fondos recibidos por
la Organizacién como resultado
de  dichos gastos  seran
administrados por la Secretaria o
el Secretario General de
conformidad con las
disposiciones aplicables de este
Reglamento financiero,

9.4 Los fondos recibidos por
la Organizacion como resultado
de  dichos  gastos  seran
administrados por la Secretaria o
el Secretario  General de
conformidad con las
disposiciones aplicables de este
Reglamento financiero, mediante

94 Los fondos recibidos por
la Organizacion como resultado
de  dichos gastos  seran
administrados por la Secretaria o
el Secretario General de
conformidad con las
disposiciones aplicables de este
Reglamento financiero, mediante

Reflejar el cambio de nombre de

“Cooperacion  Técnica”  por
“Desarrollo de Capacidad e
Implementacion”.
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Comentarios/Justificacion

mediante un fondo AOSC
consolidado, que se utilizara para
sufragar el costo total de dicha
administraciéon, operacion y

un fondo AOSC consolidado, que
se utilizara para sufragar el costo
total de dicha administracion,
operacion 'y apoyo de—les

un fondo AOSC consolidado, que
se utilizara para sufragar el costo
total de dicha administracion,
operacion y apoyo del CDIP de la

apoyo de los programas de | pregramas——de——eeoperaeidn | Organizacion.

cooperacion técnica de la|téentea del CDIP de 1la

Organizacion. Organizacion.

9.5 Los calculos | 9.5. Los calculos | 9.5. Los calculos | Reflejar el nombre revisado del
presupuestarios para el AOSC, | presupuestarios para el AOSC; | presupuestarios para el AOSC | Comité de Cooperacion Técnica
una vez examinados por el | una—vez—examinados—poer—el | aprobados por el Consejo se | y dar flexibilidad al Consejo para
Comité de Cooperacion Técnica | Comité—deCooperacién—Teeniea | presentaran con el presupuesto | determinar qué comité(s)
y el Comit¢ de Finanzas y | y—el—Comité—de—Finanzas—y | regular a la Asamblea. La | examinaria(n) las estimaciones

aprobados por el Consejo, se
presentaran con el Presupuesto
del Programa regular a la
Asamblea. La Asamblea
examinard y aprobard los
calculos presupuestarios del
AOSC. La Secretaria o el
Secretario General hara los
ajustes necesarios a los calculos
presupuestarios aprobados
durante el periodo
presupuestario correspondiente a
fin de suministrar servicios
adecuados de administracion y
apoyo a los programas de
cooperacion  técnica de la
Organizacion, dentro de los
términos de este Reglamento
financiero, y dentro de las
cantidades de fuentes
extrapresupuestarias provistas a

aprobados por el Consejo; se
presentaran con el Presupuesto
del—Programa regular a la
Asamblea. La Asamblea
examinard y aprobara los calculos
presupuestarios del AOSC. La
Secretaria o el Secretario General
hara los ajustes necesarios a los
calculos presupuestarios
aprobados durante el periodo
presupuestario correspondiente a
fin de suministrar servicios
adecuados de administracion y
apoyo a—les—pregramas—de
cooperactontéeniea al CDIP de la
Organizacion, dentro de los
términos de este Reglamento
financiero, y dentro de las
cantidades de fuentes
extrapresupuestarias provistas a
la Organizacion para este fin, e

Asamblea examinard y aprobara
los calculos presupuestarios del
AOSC. La Secretaria o el
Secretario General hard los
ajustes necesarios a los célculos
presupuestarios aprobados
durante el periodo presupuestario
correspondiente a fin de
suministrar servicios adecuados
de administracion y apoyo al
CDIP de la Organizacion, dentro
de los términos de este
Reglamento financiero, y dentro
de las cantidades de fuentes
extrapresupuestarias provistas a
la Organizacion para este fin, e
informara al Comit¢é de
Cooperacion Técnica y Apoyo a
la Implementacion sobre los
mismos. Cualquier ajuste a los
gastos administrativos y

presupuestarias del AOSC.
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Comentarios/Justificacion

la Organizacion para este fin, e
informar4 al Comité de Finanzas
sobre los mismos. Cualquier
ajuste a los gastos
administrativos y operacionales
ordinarios anuales que exceda de
un aumento del 5 % sobre la
cantidad aprobada por Ia
Asamblea, 0  previamente
aprobada por el Consejo de
conformidad con estas
disposiciones, se notificara al
Consejo y todo aumento de mas
del 10 % quedard sujeto a la
aprobacion previa del Consejo.

informara al Comité de Finanzas
Cooperacion Técnica y Apoyo a
la Implementacion sobre los
mismos. Cualquier ajuste a los
gastos administrativos y
operacionales ordinarios anuales
que exceda de un aumento del 5
% sobre la cantidad aprobada por
la Asamblea, o previamente
aprobada por el Consejo de
conformidad con estas
disposiciones, se notificard al
Consejo y todo aumento de mas
del 10 % quedara sujeto a la
aprobacion previa del Consejo.

operacionales ordinarios anuales
que exceda de un aumento del 5
% sobre la cantidad aprobada por
la Asamblea, o previamente
aprobada por el Consejo de
conformidad con estas
disposiciones, se notificara al
Consejo y todo aumento de mas
del 10 % quedard sujeto a la
aprobacion previa del Consejo.
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Articulo XV Definiciones

Nueva definicion

Por “rendicion de cuentas” se
entendera la obligacion hacia otra
persona de i) demostrar que el
trabajo se ha realizado de
conformidad con las normas y
reglas establecidas y con arreglo
a la delegacion de autoridad
correspondiente, y ii) informar de
manera justa y precisa sobre los
resultados del desempefio en
relacion con las funciones y/o
planes establecidos.”

Por “rendicion de cuentas” se
entendera la obligacion hacia otra
persona de i) demostrar que el
trabajo se ha realizado de
conformidad con las normas y
reglas establecidas y con arreglo
a la delegacion de autoridad
correspondiente, y ii) informar de
manera justa y precisa sobre los
resultados del desempefio en
relaciéon con las funciones y/o
planes establecidos.”

Definicion ~ modificada  de
rendicion de cuentas del PNUD,
UNICEF y la UNOPS presentada
en la nota C229.WP.15503 y
aprobada por el Consejo durante
el 232° periodo de sesiones
(véase C-DEC 232/11).

Nueva definicion

Por “elementos habilitadores”
se entenderan los factores
transversales criticos que
sustentan el logro de los objetivos
estratégicos (elementos
habilitadores de alta prioridad)
o aquellas actividades auxiliares
que faciliten el logro de los
objetivos estratégicos 0
contribuyan a acelerar el progreso
en las prioridades de alto nivel de
la OACI (elementos
habilitadores auxiliares).

Por “elementos habilitadores”
se entenderan los factores
transversales criticos que
sustentan el logro de los objetivos
estratégicos (elementos
habilitadores de alta prioridad)
o aquellas actividades auxiliares
que faciliten el logro de los
objetivos estratégicos o
contribuyan a  acelerar el
progreso en las prioridades de
alto nivel de la OACI (elementos
habilitadores auxiliares).

Basado en las definiciones
proporcionadas en el Plan de
Actividades de la OACI 2026 a
2028.

Por “Objetivos estratégicos” se
entenderd las unidades en que se

subdividiran los  elementos
programaticos del Plan de
actividades.

Por “Objetivos estratégicos”-se
entenderan las-unidades-enque-se
bividisd |
programaticos—del—Plan—de
actividades los principios
rectores que guian hacia los
resultados que aspira a obtener la
OACI, constituyendo el

Por “objetivos estratégicos” se
entenderan los principios
rectores que guian hacia los
resultados que aspira a obtener la

OAC], constituyendo el
fundamento de todos sus
programas, proyectos y
actividades.

Sobre la base de la descripcion
proporcionada en el Plan
Estratégico de la OACI para
2026-2050 (C-DEC 233/5)
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fundamento de todos  sus

programas, proyectos y
actividades.
Por “Estrategias de apoyo” se | Por—Estrategias—de—apoye~—se Este término se sustituye por
entenderd todas las actividades | entenderatodastas-actividadesde “elemento habilitador”.
de gestion y administrativas | gestion———y——administrativas
incluidas en el Presupuesto del | ineluidas—en—elPresupuesto—del

Programa regular.




A42-WP/
AD/
Apéndice B

APENDICE B
PROYECTO DE RESOLUCION PARA ADOPCION EN EL 42° PERIODO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA
RESOLUCION XX
Enmienda del Reglamento financiero
Considerando que el Consejo respeta la postura de la Asamblea al aprobar presupuestos y consignaciones de la Organizacion;
Considerando que el Consejo puede reunirse regularmente para tratar las exigencias y novedades que afectan a las sumas consignadas;

Considerando que el Consejo necesita flexibilidad entre los periodos de sesiones de la Asamblea para responder a los cambios en las necesidades de
financiamiento;

La Asamblea resuelve confirmar las actualizaciones de los parrafos 2.2, 4.4, 4.10,5.2,5.6,5.8,5.9,7.6,9.1,9.2,9.3,9.4 y 9.5, el titulo del Articulo IX
y el Articulo XV del Reglamento financiero de conformidad con su parrafo 14.1.

Nuevo texto revisado
2.2 En sus actuaciones, el comité se regird por el Reglamento
interno de los comités permanentes del Consejo.

Cambios resaltados
2.2 En sus actuaciones, el Comité se regira por el reglamente

interno-que-establezea-el-Consejo.Reglamento interno de los comités

permanentes del Consejo .

4.4

4.4 El proyecto de Presupuesto regular de la Secretaria o el
Secretario General se subdividird en objetivos estratégicos—y

estrategias-de-apoeye-y elementos habilitadores;pudiende-ineluir-otros
objetives-o-estrategias-que-se-vineulen vinculados con la estructura de

gestion basada en resultados del Plan de actividades.

El proyecto de Presupuesto regular de la Secretaria o el
Secretario General se subdividird en objetivos estratégicos y
elementos habilitadores vinculados con la estructura de gestion
basada en resultados del Plan de Actividades.

4.10 La Asamblea aprobara y adoptard la resolucién del
presupuesto, que se define en el parrafo 4.7 c¢), por Objetivos

estratégicos;,—Estrategias—de—apoyo—y—ecualquier—otro—objetive—e

estrategia y elementos habilitadores relacionados con la estructura de

4.10 La Asamblea aprobara y adoptara la resolucion del
presupuesto, que se define en el parrafo 4.7 c¢), por objetivos
estratégicos y elementos habilitadores relacionados con la estructura
de gestion basada en resultados del Plan de Actividades y por
consignacion total autorizada.
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gestion basada en resultados del Plan de actividades; y por
consignacion total autorizada.
5.2 El Consejo podrd aprobar consignaciones para un | 5.2 El Consejo podrda aprobar consignaciones para un

determinado ejercicio econdémico, ademas de las aprobadas por la
Asamblea, en la forma siguiente:

a) hasta una cantidad que no exceda del 2 % de la consignacion
total autorizada respecto al primer afio siguiente al de la adopcion del
presupuesto, del 4 % de la consignacion total autorizada respecto al
segundo afo y del 2 % de la consignacidn total autorizada respecto al
tercer afio, para cubrir gastos imprevistos y obligatorios, aparte de los
especificados en el parrafo 5.2 b) y c);

b) hasta el 2 % de la consignacion anual total para nuevos
proyectos de caracter urgente, en apoyo de los Objetivos estratégicos,
no incluidos en el marco del presupuesto aprobado; y

c) sin perjuicio de lo estipulado en a) y b), hasta la cantidad en
que los ingresos varios reales correspondientes a uno o mas ejercicios
econdémicos que todavia no se hayan sometido a la aprobacion de la
Asamblea, excedan de la cantidad de ingresos prevista por la
Asamblea al aprobar las consignaciones correspondientes a dicho afio
o a dichos afios para financiar gastos para proyectos relacionados con
una ejecucion mas eficiente de la parte del Plan de actividades de la
Organizacion que corresponde a las actividades del programa regular.

determinado ejercicio econdmico, ademas de las aprobadas por la
Asamblea, en la forma siguiente:

a) hasta una cantidad que no exceda del 2 % de la consignacion
total autorizada respecto al primer afio siguiente al de la adopcion del
presupuesto, del 4 % de la consignacion total autorizada respecto al
segundo afo y del 2 % de la consignacion total autorizada respecto al
tercer afio, para cubrir gastos imprevistos y obligatorios, aparte de los
especificados en el parrafo 5.2 b) y c);

b) hasta el 2 % de la consignacion anual total para nuevos
proyectos de cardcter urgente, en apoyo de los objetivos estratégicos,
no incluidos en el marco del presupuesto aprobado; y

c) sin perjuicio de lo estipulado en a) y b), hasta la cantidad en
que los ingresos varios reales correspondientes a uno o mas ejercicios
econdémicos que todavia no se hayan sometido a la aprobacion de la
Asamblea, excedan de la cantidad de ingresos prevista por la
Asamblea al aprobar las consignaciones correspondientes a dicho afio
o a dichos afios para financiar gastos para proyectos relacionados con
una ejecucion mas eficiente de la parte del Plan de Actividades de la
Organizacion que corresponde a las actividades del programa regular.

5.6 La Secretaria o el Secretario General podra disponer el
traspaso al siguiente ejercicio econdmico del saldo no utilizado de
consignaciones hasta el 10 % por con51gna01on para cada ObJethO
estratégico 0 0
objetivo estrateglco y elemento hablhtador que haya s1do Votado y
adoptado por la Asamblea, y sobre este porcentaje podra disponerlo
el Consejo, independientemente de la facultad que le concede el
parrafo 5.9. El total de consignaciones utilizadas y traspasadas no
excedera de la consignacion total autorizada mas los montos
traspasados del afio anterior. Cualquier saldo de consignaciones no
utilizadas y de consignaciones no traspasadas al afio siguiente se
cancelaran.

5.6 La Secretaria o el Secretario General podra disponer el
traspaso al siguiente ejercicio econémico del saldo no utilizado de
consignaciones hasta el 10 % por consignacion para cada objetivo
estratégico y elemento habilitador que haya sido votado y adoptado
por la Asamblea, y sobre este porcentaje podra disponerlo el Consejo,
independientemente de la facultad que le concede el parrafo 5.9. El
total de consignaciones utilizadas y traspasadas no excederd de la
consignacion total autorizada mas los montos traspasados del afio
anterior. Cualquier saldo de consignaciones no utilizadas y de
consignaciones no traspasadas al afio siguiente se cancelaran.
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5.9. La Secretaria o el Secretario General podrd hacer | 5.9. La Secretaria o el Secretario General podrd hacer

transferencias de un Objetivo estratégico,—Estrategia—de—apoyo—o
cualquier-otro-objetivo-o-estrategia-o elemento habilitador que haya

sido votado y adoptado por la Asamblea a otro hasta una cantidad que
no supere el 20 % por consignacion anual para cada uno de los
Objetivos estratégicos;Estrategias-de-apoyo-t-objetivo-o-estrategiao
elementos habilitadores al cual se hace la transferencia. Por encima de
este porcentaje, la Secretaria o el Secretario General podrd hacer

transferencias entre Objetivos estratégicos;—Estrategias—de—-apoyo—o
cualquier-otro-objetivo-o-estrategia o elementos habilitadores con la

aprobacion previa del Consejo, después de solicitar el parecer del
Comité de Finanzas. Todas las transferencias se notificardn a la
Asamblea, incluidas aquellas que estan bajo la autoridad de la
Secretaria o el Secretario General.

transferencias de un objetivo estratégico o elemento habilitador que
haya sido votado y adoptado por la Asamblea a otro hasta una cantidad
que no supere el 20 % por consignacidon anual para cada uno de los
objetivos estratégicos o elementos habilitadores al cual se hace la
transferencia. Por encima de este porcentaje, el Secretario General
podra hacer transferencias entre objetivos estratégicos o elementos
habilitadores con la aprobacidon previa del Consejo, después de
solicitar el parecer del Comité de Finanzas. Todas las transferencias
se notificaran a la Asamblea, incluidas aquellas que estan bajo la
autoridad de la Secretaria o el Secretario General.

7.6 Los ingresos, incluidos los intereses bancarios devengados
por un fondo, se acreditaran a dicho fondo salvo lo siguiente:

a) los ingresos procedentes de inversiones e intereses bancarios
devengados por el fondo general y el fondo de capital circulante se
acreditaran al fondo general como ingresos varios; y

b) los ingresos procedentes de inversiones e intereses bancarios
devengados por fondos establecidos para apoyar el programa de
Cooperaetdntéeniea—Desarrollo de Capacidad e Implementacion se
acreditaran al fondo de gastos de los servicios administrativos y
operacionales (AOSC) o a la/el contribuyente seglin lo especificado
en el acuerdo con esta/e Ultima/o.

7.6 Los ingresos, incluidos los intereses bancarios devengados
por un fondo, se acreditaran a dicho fondo salvo lo siguiente:

a) los ingresos procedentes de inversiones e intereses bancarios
devengados por el fondo general y el fondo de capital circulante se
acreditaran al fondo general como ingresos varios; y

b) los ingresos procedentes de inversiones e intereses bancarios
devengados por fondos establecidos para apoyar el programa de
Desarrollo de Capacidad e Implementacion se acreditaran al Fondo de
Gastos de los Servicios Administrativos y Operacionales (AOSC) o a
la/el contribuyente segun lo especificado en el acuerdo con esta/e
ultima/o.

Articulo IX—Cooperacién—téenica Desarrollo de Capacidad e

Implementaciéon

Articulo IX Desarrollo de Capacidad e Implementacion

9.1 La Asamblea ha aprobado la participacion de la Organizacion
en los programas de eeeperacién—téenica—desarrollo de capacidad e
implementacion (CDIP) financiados exclusivamente por fuentes
extrapresupuestarias. De conformidad con el articulo VII, parrafo 7.1,
el Consejo autoriza la creacidén de los fondos que estime necesarios

para la administracion delos pregramas-de-cooperaciéntéenicadel

9.1 La Asamblea ha aprobado la participacion de la Organizacion
en los programas de desarrollo de capacidad e implementacion
(CDIP) financiados exclusivamente por fuentes extrapresupuestarias.
De conformidad con el articulo VII, parrafo 7.1, el Consejo autoriza
la creacion de los fondos que estime necesarios para la administracion
del CDIP. Como se prevé en el parrafo 7.2, la Secretaria o el
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Cambios resaltados

Nuevo texto revisado

CDIP. Como se preve en el parrafo 7.2, la Secretaria o el Secretario
General podrd crear y administrara dichos fondos, en apoyo del
Programa—de—Cooperacién—Téeniea CDIP, de acuerdo con las
disposiciones aplicables de este Reglamento financiero y tomando
debida cuenta de los requisitos de las organizaciones, gobiernos y
otras entidades que aporten los fondos respectivos.

Secretario General podra crear y administrara dichos fondos, en apoyo
del CDIP, de acuerdo con las disposiciones aplicables de este
Reglamento financiero y tomando debida cuenta de los requisitos de
las organizaciones, gobiernos y otras entidades que aporten los fondos
respectivos.

9.2 La Secretaria o el Secretario General incluira en el Informe
anual del Consejo informaciéon sobre la ejecucion de—diches
programas-de-cooperacion-téenica—Eldel CDIP y el Consejo a su vez
informara a la Asamblea con respecto a la ejecucion por la
Organizacion de los programas de cooperacion técnica del CDIP.

9.2 La Secretaria o el Secretario General incluira en el Informe
anual del Consejo informacion sobre la ejecucion del CDIP y el
Consejo a su vez informara a la Asamblea con respecto a la ejecucion
por la Organizacion del CDIP.

9.3 El costo de administracion y ejecucion delesprogramas—de

cooperacion-téenica-dela-Organizaeién-del CDIP sera sufragado por

los organlsmos goblernos y otras entldades que aporten los fondos

o1 i . onal 3SC) S
determinaran-honorarios-administratives-sobre la base de los costos

estimados de ejecucion en—que-ineurriria—de la Organizacion parate
ejecucion—del-proyeeto, sujeto a lo previsto en el parrafo 7.7, y se

administrara a través del Fondo de Gastos de los Servicios
Administrativos y Operacionales (AOSC).

9.3 El costo de administracion y ejecucion del CDIP serd
sufragado por los organismos, gobiernos y otras entidades que aporten
los fondos sobre la base de los costos estimados de ejecucion de la
Organizacion, sujeto a lo previsto en el parrafo 7.7, y se administraran
a través del Fondo para Gastos de los Servicios Administrativos y
Operacionales (AOSC).

9.4 Los fondos recibidos por la Organizacion como resultado de

dichos gastos seran administrados por la Secretaria o el Secretario
General de conformidad con las disposiciones aplicables de este
Reglamento financiero, mediante un fondo AOSC consolidado, que
se utilizard para sufragar el costo total de dicha administracion,
operacion y apoyo delos-programas-de-cooperacion-téeniea del CDIP

de la Organizacion.

9.4 Los fondos recibidos por la Organizacion como resultado de
dichos gastos seran administrados por la Secretaria o el Secretario
General de conformidad con las disposiciones aplicables de este
Reglamento financiero, mediante un fondo AOSC consolidado, que
se utilizara para sufragar el costo total de dicha administracion,
operacion y apoyo del CDIP de la Organizacion.

95

Los calculos presupuestarlos para el AOSC—uﬂa—vez

F—m&n%as—y—aprobados por el Consejo— se presentaran con el
Presupuesto delPrograma regular a la Asamblea. La Asamblea
examinara y aprobard los célculos presupuestarios del AOSC. La

9.5. Los calculos presupuestarios para el AOSC aprobados por el
Consejo se presentaran con el presupuesto regular a la Asamblea. La
Asamblea examinard y aprobara los calculos presupuestarios del
AOSC. La Secretaria o el Secretario General hard los ajustes
necesarios a los calculos presupuestarios aprobados durante el periodo
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Nuevo texto revisado

Secretaria o el Secretario General hard los ajustes necesarios a los
calculos presupuestarios aprobados durante el periodo presupuestario
correspondiente a fin de suministrar servicios adecuados de
administracidon y apoyo ales—pregramas—de-cooperaciontéentea al
CDIP de la Organizacion, dentro de los términos de este Reglamento
financiero, y dentro de las cantidades de fuentes extrapresupuestarias
provistas a la Organizacion para este fin, e informara al Comité de
FEinanzas-Cooperacion Técnica y Apoyo a la Implementacion sobre
los mismos. Cualquier ajuste a los gastos administrativos y
operacionales ordinarios anuales que exceda de un aumento del 5 %
sobre la cantidad aprobada por la Asamblea, o previamente aprobada
por el Consejo de conformidad con estas disposiciones, se notificara
al Consejo y todo aumento de mas del 10 % quedaréd sujeto a la
aprobacién previa del Consejo.

presupuestario correspondiente a fin de suministrar servicios
adecuados de administracion y apoyo al CDIP de la Organizacion,
dentro de los términos de este Reglamento financiero, y dentro de las
cantidades de fuentes extrapresupuestarias provistas a la Organizacion
para este fin, e informara al Comité de Cooperacion Técnica y Apoyo
a la Implementacion sobre los mismos. Cualquier ajuste a los gastos
administrativos y operacionales ordinarios anuales que exceda de un
aumento del 5 % sobre la cantidad aprobada por la Asamblea, o
previamente aprobada por el Consejo de conformidad con estas
disposiciones, se notificara al Consejo y todo aumento de mas del 10
% quedara sujeto a la aprobacion previa del Consejo.

Articulo XV Definiciones

Articulo XV Definiciones

Por “rendicién de cuentas” se entendera la obligacion hacia otra
persona de i) demostrar que el trabajo se ha realizado de conformidad
con las normas y reglas establecidas y con arreglo a la delegacion de
autoridad correspondiente, y ii) informar de manera justa y precisa
sobre los resultados del desempefio en relacion con las funciones y/o
planes establecidos.”

Por “rendicion de cuentas” se entendera la obligacion hacia otra
persona de 1) demostrar que el trabajo se ha realizado de conformidad
con las normas y reglas establecidas y con arreglo a la delegacion de
autoridad correspondiente, y ii) informar de manera justa y precisa
sobre los resultados del desempeiio en relacion con las funciones y/o
planes establecidos.”

Por “elementos habilitadores” se entenderan los factores
transversales criticos que sustentan el logro de los objetivos
estratégicos (elementos habilitadores de alta prioridad) o aquellas
actividades auxiliares que faciliten el logro de los objetivos
estratégicos o contribuyan a acelerar el progreso en las prioridades de
alto nivel de la OACI (elementos habilitadores auxiliares).

Por “elementos habilitadores” se entenderdn los factores
transversales criticos que sustentan el logro de los objetivos
estratégicos (elementos habilitadores de alta prioridad) o aquellas
actividades auxiliares que faciliten el logro de los objetivos
estratégicos o contribuyan a acelerar el progreso en las prioridades de
alto nivel de la OACI (elementos habilitadores auxiliares).

Por “Objetlvos estrateglcos” se entenderan L&s—amdades—en—qﬂ%se

: los
principios rectores que guian ha01a los resultados que aspira a obtener
la OACI, constituyendo el fundamento de todos sus programas,
proyectos y actividades.

Por “objetivos estratégicos” se entenderan los principios rectores
que guian hacia los resultados que aspira a obtener la OACI,
constituyendo el fundamento de todos sus programas, proyectos y
actividades.
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