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Введение 

 

Настоящая политика основана на резолюции A40-27 Ассамблеи "Инновации в сфере 

авиации", в которой приводятся ссылки на статьи 37 и 44 Чикагской конвенции и отмечается 

характер и темпы инновационной деятельности. Политика разработана по итогам действий Совета, 

принятых на основании резолюции A40-27, в частности по итогам рассмотрения результатов 

независимой оценки инноваций, проведенной Колледжем персонала системы Организации 

Объединенных Наций (КПСООН).  

1. ЦЕЛИ 

1.1. Целями настоящей политики являются укрепление роли ИКАО в оказании помощи 

государствам-членам в реализации преимуществ инноваций в авиационном секторе, решение 

соответствующих задач и своевременная разработка необходимых директивных указаний, 

стандартов, других положений1 и инструментов ИКАО для содействия дальнейшему повышению 

уровня безопасности полетов, эффективности, авиационной безопасности, упрощения 

формальностей, экономической и экологической устойчивости международных воздушных 

перевозок на технологически независимой основе и в соответствии со стратегической целью 

принципом "Ни одна страна не остается без внимания" (NCLB). 

1.2. Настоящая политика предусматривает содействие разработке и внедрению 

инноваций в международной авиации государствами-членами и предоставление всем государствам 

справедливых возможностей для разработки и внедрения инноваций в авиации. 

1.3. Настоящая политика также содержит руководящие указания по определению и 

внедрению инноваций для повышения эффективности и результативности работы Организации. 

Примечание. Настоящая политика увязана с высокоприоритетным механизмом 

реализации "Стратегии в области инноваций", предусмотренным в Стратегическом плане ИКАО. 

1.4. Настоящая политика направлена на: 

a) Формулирование стратегического видения роли ИКАО в области инноваций. 

Определение желаемых результатов инновационных инициатив ИКАО и ее 

методов установления, налаживания и выстраивания стратегических отношений. 

b) Обеспечение своевременной разработки глобальных принципов и стандартов в 

области инноваций. Создание нормативной базы, которая поможет обеспечить 

своевременное проведение анализа необходимости разработки глобальных 

принципов, стандартов и других положений на технологически независимой 

основе, а также разработки инструментов для содействия дальнейшему 

развитию инноваций в секторе международной авиации, избежав при этом 

преждевременного внедрения инноваций. 

c) Содействие созданию благоприятных условий для развития инноваций в авиации 

во всех регионах ИКАО в соответствии с инициативой "Ни одна страна не 

остается без внимания" (NCLB). 

 
1 В настоящем документе понятие "положения" включает Рекомендуемую практику, Правила аэронавигационного 

обслуживания, Технические инструкции, инструктивный материал и циркуляры. 
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d) Предоставление всем государствам сведений об инновациях и доступа к ним. 

Активное взаимодействие со всеми государствами в реализации потенциальных 

преимуществ инноваций в авиации и содействие их внедрению и 

функциональной совместимости с учетом национальных и региональных 

условий. 

e) Укрепление взаимодействия ИКАО с заинтересованными сторонами в целях 

содействия внедрению инноваций с учетом быстрых темпов их развития в 

авиационном секторе. 

f) Использование инноваций в целях повышения эффективности, результатив-

ности и прозрачности деятельности ИКАО. 

g) Активизация процесса внедрения инноваций в работу в рамках всех 

стратегических целей и вспомогательных механизмов реализации ИКАО. 

h) Создание благоприятных условий для развития инноваций в Организации. 

i) Обеспечение согласованности с высокоприоритетным механизмом реализации 

процесса дальнейшего усовершенствования методов работы ИКАО, 

предусмотренным в Стратегическом плане. 

2. СФЕРА ПРИМЕНЕНИЯ 

2.1. Настоящая политика применяется к инновациям в рамках всех аспектов работы 

ИКАО и ее сотрудничества с государствами-членами, внутриотраслевыми заинтересованными 

сторонами, новыми авиационными заинтересованными сторонами и внеотраслевыми 

заинтересованными сторонами2. 

3. ОПРЕДЕЛЕНИЯ ТЕРМИНОВ 

3.1. Для целей настоящей политики применяются следующие определения терминов: 

a) Инновации 

Инновации – это внедрение новых идей, концепций, методов, продуктов, 

технологий или процессов с добавленной стоимостью, которые опережают 

современные представления и ориентированы на будущее. Применительно к 

ИКАО это включает поддержку, по мере необходимости, определение, 

разработку и внедрение в координации с государствами-членами, регулирую-

щими органами и/или отраслью более эффективных, действенных и доступных 

решений, которые позволяют ИКАО достигать своих целей. 

  

 
2 К данному виду сотрудничества с заинтересованными сторонами применяется Политика в области взаимоотношений 

ИКАО с внешними сторонами. 
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b) Внутриотраслевые заинтересованные стороны 

Организации, которые регулярно участвуют в деятельности международной 

гражданской авиации, а также осведомлены о соответствующих процессах 

ИКАО и активно вовлечены в них. К ним относятся организации, которые не 

всегда имеют непосредственное отношение к авиации, однако регулярно 

участвуют в деятельности международной гражданской авиации, а также 

организации, входящие в состав авиационной цепочки поставок. 

c) Новые авиационные заинтересованные стороны 

Организации, в том числе новые предприятия, которые имеют небольшой опыт 

работы в секторе и не участвуют в деятельности международной гражданской 

авиации на регулярной основе и которые должны быть полностью осведомлены 

о соответствующих процессах ИКАО, однако не имеют о них представления и 

не принимают в них активного участия. 

d) Внеотраслевые заинтересованные стороны 

Организации, которые не участвуют в деятельности международной 

гражданской авиации на регулярной основе, однако занимаются разработкой 

инноваций, которые могут прямо или косвенно способствовать достижению 

стратегических целей ИКАО. К ним относятся, в частности, международные 

организации, организации по проведению научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, научные организации и организации гражданского 

общества. 

4. ФУНКЦИИ И ОБЯЗАННОСТИ 

4.1. Функции ИКАО: 

a) содействие разработке и внедрению инноваций в гражданской авиации, а также 

обмену опытом и передовой практикой между государствами-членами, другими 

внутриотраслевыми заинтересованными сторонами, новыми авиационными заин-

тересованными сторонами и внеотраслевыми заинтересованными сторонами; 

b) оказание поддержки государствам-членам в соответствии с принципами NCLB 

путем содействия разработке инноваций в сфере авиации, распространения 

информации о таких инновациях и обеспечения доступа к ним; 

c) своевременная разработка политики, стандартов и других положений. 

4.2. Функции и обязанности Совета: 

a) разработка политики ИКАО в области инноваций и утверждение последующих 

поправок по мере необходимости; 

b) осуществление контроля за реализацией Политики ИКАО в области инноваций; 

c) предоставление стратегических рекомендаций по вопросам реализации; 
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d) пересмотр политики ИКАО в области инноваций по мере необходимости. 

4.3. Функции и обязанности Аэронавигационной комиссии: 

a) предоставление Совету в соответствии со своим мандатом консультаций по 

вопросам инноваций в целях развития аэронавигации; 

b) реализация в дополнение к своему мандату Политики ИКАО в области 

инноваций и вытекающих из нее действий по указанию Совета. 

4.4. Функции и обязанности комитетов Совета: 

a) предоставление Совету в соответствии со своим мандатом консультаций по 

вопросам инноваций в целях развития соответствующих направлений работы; 

b) реализация в дополнение к своему мандату Политики ИКАО в области 

инноваций и вытекающих из нее действий по указанию Совета. 

4.5. Функции и обязанности Секретариата, включая высшее руководство, управления и 

региональные бюро, по поддержке реализации политики ИКАО в области инноваций заключаются 

в следующем: 

a) реализация Политики ИКАО в области инноваций в соответствии со своим 

мандатом, включая соответствующие части программы работы, изложенной в 

бизнес-плане ИКАО; 

b) представление докладов о реализации Политики ИКАО в области инноваций; 

c) развитие культуры инноваций; 

d) обеспечение достаточной численности персонала, обладающего соответ-

ствующей компетенцией и располагающего соответствующими инструментами; 

e) содействие своевременному обмену соответствующей информацией в масштабе 

всей организации; 

f) предоставление Совету в соответствии со своим мандатом консультаций по 

вопросам инноваций; 

g) взаимодействие по вопросам инноваций с другими учреждениями системы 

Организации Объединенных Наций. 

5. ПЛАН ДЕЙСТВИЙ 

5.1. План действий, связанный с Политикой ИКАО в области инноваций, подробно 

изложен в плане производственно-финансовой деятельности ИКАО на трехлетний период и увязан 

с высокоприоритетным механизмом реализации деятельности в области инноваций, что позволяет 

организовать выполнение требований Политики в рамках соответствующих ежегодных 

мероприятий. 
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5.2. Созыв регулярных совещаний органа высокого уровня с участием отрасли: созыв 

регулярных совещаний в формате структурированного стратегического диалога между Советом 

ИКАО и руководителями отрасли, отвечающими за выполнение соответствующих функций  

и обязанностей, посвященных рассмотрению вопроса инноваций в авиации и проводимых, 

в частности, в следующих целях: 

a) отраслевой обмен концептуальными точками зрения, знаниями и опытом в 

области безопасного, надежного и устойчивого развития авиационного сектора; 

b) предоставление стратегических указаний и рекомендаций по внедрению 

инноваций в авиации; 

c) оказание ИКАО помощи в адаптации к темпам внедрения соответствующих 

инноваций, которые могут повлиять на ее приоритеты, объем работы и 

направления деятельности; 

d) обсуждение воздействия инноваций на различные аспекты глобальной 

авиационной системы, включая новые технологии, эксплуатационные 

последствия, экономическое воздействие, доступность, законодательство и 

человеческий фактор, с учетом целей инициативы NCLB; 

e) обсуждение возможных общих подходов к решению будущих задач в области 

международной гражданской авиации с учетом различных национальных и 

региональных условий. 

5.3. Продолжение и расширение инклюзивного диалога с заинтересованными сторонами 

в целях содействия дальнейшему сотрудничеству и обмену опытом в области инноваций и принятие 

упреждающих мер в отношении доступности инноваций для всех государств. Эти действия должны 

дополнять, а не заменять и не дублировать уже сложившуюся практику (например, различных групп 

экспертов ИКАО). Конкретные действия должны включать: 

a) проведение регулярных обзорных исследований, направленных на информи-

рование ИКАО о последних достижениях, с помощью которых она может 

своевременно и на технологически независимой основе предпринимать 

заблаговременные действия по определению перспективных инноваций, а также 

соответствующих заинтересованных сторон; 

b) проведение регулярного анализа доступности инноваций для государств, 

включая выявление потенциальных препятствий для их внедрения; 

c) организация различных форумов и внедрения имеющихся в распоряжении 

ИКАО инструментов, а также разработка по мере необходимости новых 

инструментов для налаживания сотрудничества и обмена опытом в области 

выполнения рекомендаций по итогам вышеупомянутых обзорных исследований; 

d) оказание помощи государствам-членам в содействии разработке инноваций в 

сфере авиации, распространении информации о таких инновациях и 

обеспечении доступа к ним, в том числе посредством инициатив в таких 

областях, как сотрудничество, наращивание потенциала и обмен знаниями, 

передовой практикой и опытом. 
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5.4. Усовершенствование, проектирование, разработка и внедрение инструментов и 

средств ИКАО для обеспечения своевременного, эффективного и действенного регулирования 

деятельности государств в области инноваций. Конкретные действия должны включать: 

a) активизацию текущей работы и проведение дополнительного анализа пробелов 

и других оценок для оптимизации действий; 

b) разработку дорожной карты по стандартизации на основе и с учетом текущей 

работы ИКАО, которая охватывает все технические и технологические 

инновации, ориентированные на поддержку стратегических целей ИКАО и 

обеспечение эффективного планирования и управления ресурсами Организации, 

а также повышение определенности и предсказуемости для отрасли процессов 

своевременной разработки Стандартов и Рекомендуемой практики (SARPS) 

и других положений; 

c) определение, проектирование, разработку и внедрение по мере необходимости 

других инструментов для обеспечения эффективного и своевременного 

регулирования деятельности государств в области инноваций. 

5.5. Содействие развитию в Секретариате культуры открытости для инноваций и 

адаптации внутренних процессов, в частности путем подачи соответствующего примера, а также 

оценки и обновления методов работы ИКАО. Конкретные действия должны включать: 

a) закрепление за всеми старшими руководителями ведущей роли в процессах 

активного содействия разработке инноваций и обеспечения возможности их 

своевременной оценки, а также внедрения утвержденных инноваций для 

повышения эффективности и результативности деятельности ИКАО; 

b) создание в Секретариате ИКАО группы по инновациям, которая будет отвечать 

за содействие разработке инноваций, согласованное продвижение действий в 

этом направлении и развитие партнерских отношений в целях проведения 

обзорных исследований и передачи знаний/управления знаниями, оказывая при 

этом организационную поддержку в масштабе всей ИКАО; 

c) включение инноваций в число основных направлений деятельности, укрепление 

стратегической роли инноваций в организации и наращивание потенциала 

группы по инновациям для более эффективной реализации и поддержки 

инициатив в области инноваций; 

d) разработку и обеспечение функционирования внутреннего инновационного 

механизма для создания прозрачной и контролируемой среды или платформы, 

позволяющей физическим лицам и группам проводить эксперименты, 

испытания и разрабатывать новые идеи, продукты, услуги или технологии в 

безопасном и изолированном режиме; 

e) разработку и внедрение учебных и административных процессов для 

обеспечения надлежащего использования Секретариатом ИКАО конкретных 

инноваций в соответствии с действующими директивными указаниями ИКАО, 

включая директивные указания по вопросам этики, информационной 

безопасности и интеллектуальной собственности; 
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f) внесение вклада в последующую деятельность по усовершенствованию методов 

работы ИКАО, включая деятельность, связанную с людскими ресурсами, 

цифровизацией и усовершенствованием процессов 

g) оценку методов или продуктов, которые могут способствовать созданию 

благоприятных условий для разработки инноваций в ИКАО, а также поддержку 

их применения по мере необходимости; 

h) распространение как внутри Организации, так и за ее пределами информации об 

успешных примерах внедрения инноваций, а также другом соответствующем 

опыте. 

5.6. Контроль со стороны Совета за реализацией политики ИКАО в области инноваций. 

Конкретные действия должны включать: 

a) установление ключевых показателей эффективности; 

b) контроль за ходом реализации Политики ИКАО в области инноваций и учет 

передового опыта; 

c) периодический обзор эффективности реализации Политики ИКАО в области 

инноваций и внесение в нее необходимых изменений. 

6. ДАТА ВСТУПЛЕНИЯ В СИЛУ И ПЕРЕСМОТР 

6.1. Настоящая политика утверждена Советом на шестом заседании его 234-й сессии 

с датой вступления в силу 17 марта 2025 года. 

6.2. Настоящая политика будет ежегодно пересматриваться и может регулярно 

обновляться и изменяться Советом по мере необходимости. 

 

 

 

— КОНЕЦ — 


