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 لإيكاو الأمين العام ل   ة رسال 

 

 .وتحديات غير مسبوقة                                    يواجه مجتمع الطيران العالمي فرصا    ،لتأسيسهاالعيد الثمانين  ب  7/12/2024في    الإيكاوبينما تحتفل  
 
  مجال   فإن الابتكارات في  ،. ومع ذلك        ضبابيا           مشهدا  تخلق  المناخية  شواغل  التكنولوجي والالتوترات الجيوسياسية والاضطراب  ف

الذكاء  ، وتطبيقات  غير المأهولةوأنظمة الطائرات    ،ةوالهيدروجيني  ةكهربائيالتي تعمل بالطاقة ال  الدفعقوى  و   ،وقود الطيران المستدام
إلا ما بعد الجائحة  خلال فترة  وما انتعاش مجال الطيران .  للظروف البيئيةر بمستقبل واعد أكثر كفاءة ومراعاة       تبش  الاصطناعي  

 ن.                دهار العالميي  الربط والاز من أجل  الدائمة  الطيران أهمية  على         شاهدا  

 
 ،"2050-2026الاستراتيجية للفترة    الإيكاوخطة  "مع  "  2028- 2027-2026  الثلاثية  للفترة  الإيكاول  اعمأخطة  "تماشى  تو 

النمو الشامل الذي  دعم  بالمنظمة ملتزمة  لتعزيز سلامة الطيران وأمنه واستدامته في جميع أنحاء العالم. و          طموحا           مسارا    لترسم
 .ةالنقل الجوي العالمي  منظومةعلى نطاق  ز الكفاءة والأداء البيئي       يعز  

 
من القرى النائية التي تحصل ف في دفع عجلة التنمية المستدامة.  لطيران  التي يمتلكها اشاهدت القوة    ،مسيرتي المهنيةوعلى مدى  

النقل الجوي عد    ي   ،ز النمو من خلال السفر والتجارة والسياحة                                                            على الإمدادات الصحية الحيوية إلى الاقتصادات الناشئة التي تعز  
 الدور الحاسم للطيران في تحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة.تؤكد على    شواهد وكلها  تقدم.  لل         محفزا  

 

الأعمالح       توض  و  ما    خطة  الاستثمارات  إنجازه  مكن  يهذه  التركيز  و الاستراتيجية.  والشراكات  من خلال  الابتكار  سيكون  على 
، ةالمستمر   اتالتحسينالتمسك بو              العمل معا  وبمعالجة التحديات الناشئة.  من أجل  بالغ الأهمية                                          والتعاون والتأثير القابل للقياس أمرا  

 التنمية المستدامة لعقود قادمة.قيادة عجلة  و   ،العالمشتى أنحاء  بين  ربط  العلى  الطيران المدني الدولي  قدرة سنضمن  

 

لكم على           : شكرا        قائلا    والمنظمات الدولية والشركاء في الصناعة ومجتمع الطيران بأسره  الإيكاوإلى الدول الأعضاء في  وأتوجه  
أكثر أهمية من         أمرا  للطيران المدني  قوي  الاستثمار في إطار عالمي  أضحى  ،          تعقيدا    يةالتشغيل  تنابيئ  تزايدمع  ثقتكم ودعمكم. و 

 للجميع. مأمونة  آمنة و حرص على أن تظل أجواؤنا  وال،  الطيرانمستقبل ملتزمة بقيادة    الإيكاووستظل  .  ذي قبل

 

 

 

 ار س خوان كارلوس سالا 

  الأمين العام 



 مة      مقد   1

 

 ورسالتها وقيمها الإيكاورؤية 

 

المخط    "2028- 2026للفترة    الإيكاو ل  اعمأ خطة  "تعد   الرئيسي                بمثابة  للفترة  "لتنفيذ  ط  -2026الخطة الاستراتيجية للإيكاو 
لدفع التقدم نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية طويلة الأجل. وتوضح هذه الخطة القادمة    يةفترة الثلاثال، مع التركيز على  "2050

بين شتى أنحاء  ربط  ت   ة ومستدام   ة طيران مدني دولي آمن   منظومة على تحقيق رؤيتها المتمثلة في    الإيكاوالكيفية التي ستعمل بها  
 .  جميع الدول والشعوبخير  العالم ل 

تعزيز  و   ،لتنمية الاجتماعية والاقتصاديةدفع عجلة ا ل          رئيسيا                                                   في قيادة الطيران المدني الدولي باعتباره محركا    الإيكاوتتمثل مهمة  و 
النهوض بقانون  ذلك من خلال  ويتحقق  .                                                         التنمية الاقتصادية والاستدامة البيئية لنظام طيران متنام  تحقيق  سلامة الطيران وأمنه و 

بما يعود بالنفع على قدرات الدول    وتعزيز  ،التدقيقوالرصد و   ،قواعد القياسية والمعاييروالخطط وال  العامة  وتطوير السياسات  ، الجو
 جميع الدول والشعوب.

المتمثلة في النزاهة والكفاءة المهنية  و مة الأمم المتحدة  و منظفي    الجوهريةالتنظيمية  لقيم  على عاتقها الامتثال ل  الإيكاووتأخذ  
نة في                        للمبادئ والقيم المبي                  بالتصرف وفقا    الإيكاوالمستقبل، ويلتزم موظفو  من أجل  واحترام التنوع في إطار كفاءات الأمم المتحدة  

أثناء خدمتهم مع المنظمة بمبادئ    ،الأوقات  كلفي    ،الموظفونيتمسك  :  " إطار الأخلاقيات"و  "الإيكاوفي    ةخدمقواعد ال مدونة  "
 ن والمساءلة واحترام حقوق الإنسان.        الجنسي    تساويم وعدم التمييز و                          والحياد والتسامح والتفه    يةالولاء والاستقلالو   وقيم النزاهة

 

 لإيكاولثلاثة الساسية الأتطلعات ال

 

 بثلاثة تطلعات أساسية:  خطة الأعمالمع خطتنا الاستراتيجية، تسترشد            تماشيا  

  ال التدخل غير المشروع.فعالحوادث وأ بسبب  الطيران الدولي  مجال  وفيات في  عدم وقوع  الهدف المتمثل في  

 
عمليات الطيران المدني الناجمة عن  كربونية  النبعاثات  لاصافي ابالوصول  العالمي طويل الأجل المتمثل في  الطموح  الهدف  
  .2050بحلول عام    صفرإلى ال الدولي

 
من أجل وبأسعار معقولة    ةوشاملوميسرة    ةرابطومت  ة نقل مزدهر منظومة  لا يتجزأ من                  الطيران جزءا  المتمثل في أن يكون  الهدف  
   ب.      الرك    وراءأي بلد  رك  مع ضمان عدم ت  ،الاقتصاديةو   التنمية الاجتماعيةدفع عجلة  مما يساهم في    ،لأشخاص والسلعنقل ا

 
  



 الاستراتيجية الإيكاوف أهدا

 

ستة منظمة ورسالتها. وتشكل هذه الأهداف الاستراتيجية الالتحدد الخطة الاستراتيجية ستة أهداف استراتيجية لتحقيق ودعم رؤية  
 ومشاريعها وأنشطتها. الإيكاولبرامج  ركيزة القابلة للقياس، وبالتالي فهي تشكل    نواتجالتحدد النتائج و التي  وصلة  الب

 
 

 الاستراتيجية   الإيكاو : أهداف  1الشكل  

 
 جوية كل رحلة  لتحقيق الأمن والأمان  

 
 تحقيق الاستدامة البيئية للطيران 

 
 التنمية الاقتصادية للنقل الجوي الازدهار الاقتصادي والرفاهية المجتمعية للجميعضمان أن تحقق  

 
 للجميع موثوقة  متاحة و و           ق ل سلسة  الطيران وسيلة تنوفر  أن ي

 
الدولي  بالاعتماد على    التحديات  لمختلف  ي      تصد  ال المدني  الطيران  واللوائح إلى جانب  اتفاقية  والقوانين  التنظيمية    المعاهدات 

 . الأخرى
 

 ب      الرك  عدم ترك أي بلد وراء  

 

  



 قائم على النتائجإداري هيكل 

 

تحقيق ، وتسعى إلى  ستة أهداف استراتيجية شاملة للطيران المدني الدولييتألف من           منظما           مسارا  الثلاثية  تحدد خطة الأعمال  
نهج الإدارة القائمة على النتائج، وباتباع  .  الستة  وقابلة للقياس كل ثلاث سنوات تدعم هذه الأهداف واضحة  نتائج وغايات محددة و 

يكاو، وقرارات المجلس، والخطط العالمية، وغيرها  عمومية للإجمعية الالإلى قرارات             استنادا    هدافالأ النتائج و   خطة الأعمالشرح  ت
 .1رفيعة المستوى العامة  طر السياسات                     من استراتيجيات وأ  

تصدي بشكل مباشر للتحديات المزيد من المن أجل  العالمية    الإيكاو، من المتوقع أن تتطور خطط  خطة الأعمالوخلال دورة  
على النتائج. ويمكن التصدي   ةباتباع نهج الإدارة القائموذلك  ،  2050-2026نة في الخطة الاستراتيجية للإيكاو للفترة         المبي  

  الإيكاوتعددة التخصصات تمتد عبر العديد من مكاتب  اريع مهذه الخطط من خلال برامج أو مشسياق  للعديد من التحديات في  
 .وأقاليمها           ا داراتها  و 

وأنشطتها في برامج مؤثرة تدعم الأهداف الاستراتيجية وعوامل التمكين ذات    الإيكاوعلى دمج مشروعات    خطة الأعمالوتعمل  
عدم ترك  الرامي إلى  هدف  ال         مجسدة  والمكاتب الإقليمية،  الإدارات  مكاتب و الستند إلى نقاط القوة في جميع  ت  ي. وهالرفيعةالأولوية  
تحسين الكفاءة والفعالية في من أجل    الإيكاو ب. ويعكس هذا النهج المتكامل التحول المستمر الذي تشهده        الرك    وراءأي بلد  

 . ة"الواحد   الإيكاو"الطيران من خلال نهج  العالمية التي تواجه تحديات  لالتصدي ل

 
 خطة الأعمال : العلاقة بين عناصر  2الشكل  

 

 
 . 2 رقمقسم في اللإيكاو يمكن الاطلاع على الروابط ذات الصلة بين الأهداف الاستراتيجية والخطط العالمية ل 1



 

 

 
 

 وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة الإيكاوالارتباط بين 

 
خطة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام  مع    ،ةشامل  يةتشاور عملية  من خلال  جرى تطويرها    التي  ،"الإيكاو  خطة أعمال"تتوافق  
لتعزيز   غاية   169من أهداف التنمية المستدامة و        هدفا    17تحدد  وهي الخطة التي  ،  2015في سبتمبر           اعت مدت  ، التي  2030

"مساهمة الطيران في خطة الأمم المتحدة :  24- 41العمومية    العمل الجماعي في جميع أنحاء العالم. ومن خلال قرار الجمعية
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 الخطة الاستراتيجية 
 رسالة الإيكاو   –رؤية الإيكاو 

 
 
 

 
تحقيق الأمن والأمان 

 جويةكل رحلة ل

 
 
 

 
تحقيق الاستدامة 

 للطيران  البيئية 

 
 

أن يكون الطيران وسيلة  
                  تنق ل سلسة ومتاحة 
 وموثوقة للجميع 

 
 

عدم ترك أي بلد وراء  
 ب      الرك  

 

اتفاقية الطيران  "   ي     صد  ت 
إلى    " المدني الدولي 

المعاهدات  جانب  
  والقوانين واللوائح 
  التنظيمية الأخرى 

 التحديات مختلف  ل 

 
 

التنمية  ضمان أن تحقق  
الاقتصادية للنقل الجوي  

الاقتصادي  الازدهار  
والرفاهية المجتمعية  

 للجميع 

      
  التحسين التنظيمي المستمر للإيكاو  

  الابتكار  
  الطيران قطاع  ن وجذب مواهب جديدة إلى                       المساواة بين الجنسي   

  الشراكات وتعبئة الموارد والاستدامة المالية  
  التخطيط  

 التكاليف  

 

 قرارات الجمعية العمومية للإيكاو 

 قرارات المجلس  

 العالمية  الخطط

 طر                                           السياسات رفيعة المستوى والاستراتيجيات والأ  

 خطة الأعمال 
  التخطيط 

 التكاليف 

 

تنفيذ الأهداف الاستراتيجية خلال  
 فترة الثلاث سنوات

 برامج نتائج
 أنشطة  نواتج

 الرفيعةعوامل التمكين ذات الأولوية 
 

 برامج نواتج
 ة نشطأ

 عوامل التمكين الداعمة 
 

 برامج نواتج
 ة نشطأ



أكدت  كما ،على أوجه التآزر بين الطيران والتنمية المستدامة الإيكاودت الدول الأعضاء في        "، أك  2030للتنمية المستدامة لعام 
 تحقيق أهداف التنمية المستدامة.   من جديد التزامها بالمساهمة في

 

ولكنها تساهم بشكل أساسي ومباشر فيما   ،السبعة عشرمن أهداف التنمية المستدامة          هدفا    13في تحقيق    خطة الأعمالتساهم  و 
 :2يلي

 
       ا تاحة و   ،التنمية المستدامةمن أجل                     لا ي هم ش فيها أحد  مسالمة  مجتمعات    لتشجيع على إقامةل  :ة قويال  اتمؤسسوالالسلام والعدل  

 ؛ على جميع المستوياتللجميع  الة وخاضعة للمساءلة وشاملة                  وبناء مؤسسات فع  ،  العدالةبالجميع    تمتعإمكانية  

 
وتعزيز للجميع  الشامل  المستدام و التصنيع    تحفيزو   ، تحتية قادرة على الصمود   ىبنإقامة  هياكل الأساسية:  الصناعة والابتكار وال

 الابتكار. 

 
 وآثاره. اتخاذ إجراءات عاجلة لمكافحة تغير المناخ  من أجل    :العمل المناخي

 
 التنمية المستدامة. تحقيق  من أجل  الشراكة العالمية   تعزيز وسائل تنفيذ وتنشيط: تحقيق الأهدافلالشراكات  عقد  

 
العمل توفير  و   العمالة الكاملة والمنتجة، و والشامل للجميعالمستدام  المطرد و النمو الاقتصادي  تعزيز  :  نمو الاقتصاد و العمل اللائق  
 . اللائق للجميع

 
هذه العلاقة تجسد  بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، وت          جوهريا                         الاستراتيجية ارتباطا    الإيكاووعلى هذا النحو، ترتبط أهداف  

الأمم المتحدة الأخرى  كيانات  تعاون وثيق مع الدول و في  بالعمل          كاملا                                 هذه. وتلتزم المنظمة التزاما    خطة الأعمالمن    2في القسم  
 دعم الأهداف ذات الصلة.من أجل  

  

 
 ر للمساهمة                    حسب المستوى المقد        رت بة م 2



 : أهداف التنمية المستدامة 3الشكل  
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          الجنسي   
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الحد من أوجه عدم 

 المساواة 



 ثلاث سنوات   على مدى تنفيذ الأهداف الاستراتيجية   2

 
 جوية كل رحلة  تحقيق الأمن والأمان ل 

 

امة الناس والموظفين من جميع مخاطر السلامة ومن التهديدات عوالبضائع الجوية و الطائرات  اب                        الحماية المستمرة لرك    ضمان
 .غير المشروعفعل من أفعال التدخل  الأمنية التي يشكلها أي  

 . وقائع الطائراتحوادث أو  بسبب  الهدف المتمثل في عدم وقوع وفيات    تحقيق

 "الخطة العالمية لأمن الطيران"و  (GASP)  "الجويةسلامة  لالعالمية ل   ة الخط"السعي إلى تحقيق هذا الهدف من خلال تنفيذ  ويجري  
(GASeP)  بالخطة العالمية للملاحة الجوية           وثيقا                        ، وهو يرتبط ارتباطا(GANP) . 

في جميع أنحاء العالم. على تنظيم وترتيب عمليات التحسين في مجال السلامة الجوية  "الجويةسلامة لالعالمية ل ة الخط"وتعمل 
سلامة  العالمية في مجال القضايا لل       شاملا             استعراضا  لتشمل  2028-2026رة ا المتعلقة بالفتسختهعلى ن      هام                   قد أ دخل تحديث  و 
 مجموعة الدراسة المعنية بالخطة العالمية للسلامة الجوية ، ويجري إعدادها بالاشتراك مع  هامؤشراتو   هاغاياتو   هاأهدافجوية و ال

(GASPSG) . 

ذات ركز على ستة مجالات  هي تالعالمي. و على الصعيد  لتعزيز أمن الطيران          طارا  لأمن الطيران، فتوفر إأما الخطة العالمية  
                                                       ، وا قامة وتقوية ثقافة أمنية فع الة، وتطوير وتعزيز دور زيادة الوعي بالمخاطر والتصدي لهاة في الأهمية:  ومتساويعالمية  أولوية  

التكنولوجي ة وتشجيع الابتكار،  بشرية،  العوامل  ال الموارد  الجودة، وزيادة                                               وتحسين  الرقابة وضمان  التعاون والدعم بين وتحسين 
 .الأطراف المعنية

 

 2028-2026  للفترة   الأولويات الرئيسية 
التي   ✓ الدول  ودعم  مواصلة  تطوير  أو  بتنفيذ،  و ال  ،تعديلتقوم  و السياسات    تنظيمية الطر      الأ  و دولية  التوصيات  القواعد 

الجدد؛ و           عالميا  المتوافقة    دواتالأ و رشادات  الإو  الحاليين والوافدين  المجال الجوي  بالعمليات الآمنة لمستخدمي  تسمح 
فئات   معالجة  إلى  التالية:  عالية  الالحوادث  بالإضافة  الخمس  السيطرة  المخاطر  أثناء  )فقدان  الطائرة    ،الطيرانعلى 

 .في الجو(والتصادم    ،السيطرةوارتطام الطائرة بالتضاريس وهي تحت    ،المدرجوالخروج عن  ،المدرجواقتحام  

 .        وأمانا                    رحلات أكثر أمنا  أن تكون اللضمان  اللازمة  دمج التقنيات والمفاهيم   ✓

طب الطيران والصحة خبراء  مع    تعاونالالطيران والجمهور من خلال  العاملين في مجال  دعم وتعزيز صحة وسلامة   ✓
                                                         الترتيبات التعاونية لمنع وا دارة أحداث الصح ة العامة في  )  "كابسكا"برنامج  في إطار    الآخرين  العامة والخبراء المعنيين
 . (مجال الطيران المدني

 .الإيكاو                                                         وا شراك الدول في تعزيز قدراتها الرقابية وامتثالها لأحكام  التدقيق،  تطوير برامج  بشأن  تقدم  إحراز   ✓

 من التهديدات الناشئة.  وأنظمة دعم إدارة الحركة الجوية  اللاسلكيةحماية طيف الترددات   ✓

  



 
 

 2028عام  المنشود تحقيقها بحلول    الأهداف النتائج و 

 
مراقبة  ، وتحسين استدامة أنظمة  الإيكاو إقليم من أقاليم  تحقيق انخفاض في معدل الحوادث على الصعيد العالمي وداخل كل  

 : ن           ن التاليي          الهدفي  السلامة في الدول على الصعيد العالمي، مع تحقيق  

 ٪ في الحوادث لكل مليون رحلة مغادرة 15بنسبة    انخفاض ▪

 الجوية  السلامة  مراقبةال لنظام                التنفيذ الفع  من ٪  75لنسبة ٪ من الدول  50تجاوز   ▪

 

 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

 فئات العالية وكذلك المخاطر الناشئةال  المخاطر من  التنفيذ لمعالجة تعزيز السياسات والأحكام ودعم  ▪

 لمواصلة التركيز على أولويات السلامةن العالمي والإقليمي               على الصعيدي  السلامة  خطة تحسين   ▪

 تطوير ونشر نظام بيئي متكامل لتحليلات بيانات السلامة ▪

 السلامة مراقبة  تعزيز  من أجل  والأحكام ودعم التنفيذ    العامة  تعزيز السياسات ▪

 ات اللاسلكية ضمان حماية طيف التردد من أجل  الأطراف المعنية الأخرى  تعزيز التعاون مع الدول الأعضاء و  ▪
 لخدمات الطيران اللازم  

 تعزيز إدارة المخاطر ودعم تخصيص الموارد الكافيةالمتعلقة ب  الأحكامتعزيز   ▪

 

ه  الوعي بهذ إذكاء  عن           ، فضلا                      المعترف بها عالميا  التدقيق  وأمن الطيران التي توفرها أنظمة  الجوية  سلامة  ال تعزيز الثقة في  
، مع  لقواعد والتوصيات الدولية المتعلقة بمجال السلامة ل الامتثال    دلائل في مجال الطيران، و الأطراف المعنية  بين  ما  ي ف الأنظمة  
 : التاليةهداف  تحقيق الأ 

 ثلاث سنواتالتدقيق على مدى  برامج  في    تحسينعملية  توصية/  18تنفيذ   ▪

السلام والعدل  16

 والمؤسسات القوية

 اللائقالعمل  8

عمل ال 13 ونمو الاقتصاد 

  
  المناخ 
        

اكات  17              عقد الش 

لتحقيق 

 الأهداف 

الصحة  3

 الجيدة والرفاه

 التعليم الجيد 4

15    
 
   الحياة ف
 
        

      الب  

الصناعة والابتكار 

 9 والهياكل الأساسية 



                          الرصد عبر الإنترنت سنويا    ةنظملأدولة    184زيارة   ▪

        سنويا  الرصد عبر الإنترنت  مستخدم لأنظمة    120  000زيارة   ▪

 

 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

، وكذلك الدول  لدىالسلامة والأمن  مراقبة  ظم             استدامة ن    بشأنلرصد وتعزيز المعلومات  المتعلقة با  الإيكاوتحسين وظيفة   ▪
 الإيكاوالصادرة عن  الأمنية   للقواعد والتوصيات الدوليةالامتثال تحسين  

تسهيل  من أجل    للبيانات والمعلومات الواردة من مصادر مختلفة على أساس مستمر  الإلكترونيةلإدارة  آمن لتعزيز نظام   ▪
 السلامة والأمنمراقبة  تدقيق رصد الدول ومشاركتها التفاعلية في برامج  

 

الذي يسهل حركة الأشخاص والبضائع عن طريق    الإلكتروني تحسين متانة واستدامة نظام الأمن العالمي، بما في ذلك الأمن  
 التالية: ، مع تحقيق الأهداف  الأمنية   للقواعد والتوصيات الدولية ال                            الجو من خلال الامتثال الفع  

 الطيران مراقبة أمن ال لنظام                التنفيذ الفع  من ٪  75  لنسبة٪ من الدول 70تجاوز ▪

 )مؤشر الاستدامة(الطيران  مراقبة أمن  لنظام  ال                     ٪ من التنفيذ الفع  50  نسبة  نمقل  تحقق أ٪ من الدول 10 ▪

 

 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

،  الإلكتروني الأمن  بالأمن، بما في ذلك  فيما يتعلق  دة                     بيانات شاملة وموح  من تقديم  طاع الطيران  قوالدول و   الإيكاون       تمك   ▪
 القراراتاتخاذ  دعم العمليات و الاسترشاد بالبيانات في  بغرض  

، وعملية وضع واستعراض  هاواستعراضالخطط الاستراتيجية والتنفيذية  تطوير  ل                              تحليل متكامل للبيانات دعما  إجراء   ▪
 المساعدة والمواد التدريبية وتحديد أنشطة    وضع المواد الإرشاديةالاسترشاد بذلك في  ، و القواعد والتوصيات الدولية

 تنسيق ودعم مصالح الطيران والإجراءات المتصلة بالأمن داخل منظومة الأمم المتحدة  ▪

والتقد   ▪ المشاركة  الم                       رصد  العالمية         م  الأولوية  ذات  المجالات  في  يتعلق  حرز  الطيران بفيما  لأمن  العالمية  الخطة 
(GASeP) الخطة حسب الحاجةهذه  تحديث  ، و 

 بسياق المخاطر الحاليفيما يتعلق  نة                ا رشادات محس  أحكام و   وتعزيز  طويرت ▪

 

 برامج ال 

 
   جوية سلامة ال ال في مجال  النشطة والناشئة  مخاطر  ال 

بناء على بيانات الحوادث: المخاطر الخمس  عالية  الحوادث الفئات  يهدف هذا البرنامج إلى الحد من الوفيات من خلال معالجة  
والخروج عن   ،في الجووالتصادم    ،الطيرانعلى الطائرة أثناء  فقدان السيطرة  و   ، ارتطام الطائرة بالتضاريس وهي تحت السيطرة

 جا لإدارة المخاطر.    ه               وقد يتطلب ن    ،على تحسين السلامة واستيعاب التقنيات الجديدةهذا البرنامج  يركز  و .  المدرجواقتحام    ،المدرج



 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

                                                        أن يوفر الطيران وسيلة تنق ل سلسة ومتاحة وموثوقة للجميع  ▪

 ب      الرك  عدم ترك أي بلد وراء   ▪

 

 (USOAP) السلامة الجوية البرنامج العالمي لتدقيق مراقبة  

 ،الدول                         ن ظ م مراقبة السلامة لدى    لتقييم  (CMA)المستمر  رصد  نهج ال  "البرنامج العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجوية"يستخدم  
الإطار ة من خلال  يسلامة الدولالوطنية لمراقبة البرامج  النضج                 كما يقي م مدى  أوجه القصور.    معالجة  ز بشأن                    وتتبع التقدم المحر  

ويجري تطوير  . (USOAP-CMA)                                                                       للبرنامج العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجوية وفقا  لنهج الرصد المستمر (OLF) الإلكتروني
 لتحديات الناشئة.التصدي لتحسين الكفاءة و من أجل  هذا البرنامج  

 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 الاقتصادية للنقل الجوي الازدهار الاقتصادي والرفاهية المجتمعية للجميعالتنمية  ضمان أن تحقق   ▪

                                                        أن يوفر الطيران وسيلة تنق ل سلسة ومتاحة وموثوقة للجميع  ▪

 ب      الرك  عدم ترك أي بلد وراء   ▪

 

   (USAP)البرنامج العالمي لتدقيق أمن الطيران  

الأداء الأمني للدول تدقيق  من خلال  على الصعيد العالمي  إلى تعزيز أمن الطيران    "البرنامج العالمي لتدقيق أمن الطيران"يهدف  
 الإيكاو قواعد  ل  ه الدولة وامتثال  لدىاستدامة نظام أمن الطيران  مدى  قوم هذا البرنامج بتقييم  . ويشكل مستمرالأعضاء ورصده ب

 . القياسية في هذا الصدد 

 

 البرنامجالأهداف الأخرى المستفيدة من 

 التنمية الاقتصادية للنقل الجوي الازدهار الاقتصادي والرفاهية المجتمعية للجميعضمان أن تحقق   ▪

                                                        أن يوفر الطيران وسيلة تنق ل سلسة ومتاحة وموثوقة للجميع  ▪

 الركبعدم ترك أي بلد وراء   ▪

 

 طيران الإلكتروني في مجال الالأمن  

لطيران المدني من االإلكترونية التي يتعرض لها  التهديدات  لطيران  في االأمن الإلكتروني  الإيكاو الخاص بيعالج برنامج عمل  
القواعد والتوصيات الدولية المتعلقة  يركز على تطوير  وهو  ودعم التنفيذ وبناء القدرات والتدقيق.    العامة  خلال صنع السياسات

كما  .  الأطراف المعنيةدعم الدول و ، وذلك بغرض  التدريببرامج  وحملات التوعية و والإرشادات ذات الصلة    الإلكترونيالأمن  ب
 . الإلكترونيالأمن  القواعد القياسية المتعلقة بالبرنامج تدقيق  هذا  يتضمن  



 

 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 التحدياتمختلف  ل   التنظيمية الأخرى  المعاهدات والقوانين واللوائحإلى جانب  اتفاقية الطيران المدني الدولي   ي     تصد   ▪

 ب      الرك  عدم ترك أي بلد وراء   ▪

 

 ( برنامج كابسكا )                                                                               الترتيبات التعاونية لمنع وا دارة أحداث الصح ة العامة في مجال الطيران المدني 

العاملين وضمان سلامة    ،الطيران  في مجالالتخفيف من تأثير الطوارئ الصحية  ة على  ساعدللم     ا  تعاوني     ا  إطار                     ي عد برنامج كابسكا  
ز الحوار القطاعي،                             منظمة الصحة العالمية، ويعز  إرشادات  مع    الإيكاويناغم إرشادات  الجمهور. وهو  عامة  و   في مجال الطيران

نهج مرن قائم على  اتباع  من خلال  على الصمود  الطيران  قدرة قطاع  ز       يعز    كماويدعم تنفيذ المشورة الطبية في مجال الطيران.  
 الأدلة. 

 

 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 ب      الرك  عدم ترك أي بلد وراء   ▪

 وموثوقة للجميع                                          أن يوفر الطيران وسيلة تنق ل سلسة ومتاحة   ▪

 

  



 تحقيق الاستدامة البيئية للطيران 

الناجمة كربونية  النبعاثات  لاصافي االوصول بل في                            العالمي طويل الأجل المتمث  الطموح  تحقيق الهدف  صوب    السعي الدؤوب
والانبعاثات الناجمة عن ضوضاء  الوضمان التخفيف من    ،2050بحلول عام    صفر إلى ال  عمليات الطيران المدني الدوليعن  

تكييف عمليات  لى  ع   ،بالإضافة إلى ذلكعمل،  والللأحكام الدولية.          وفقا  وذلك    ،لى أدنى مستوى ممكنإ   لدوليأنشطة الطيران ا 
 ر المناخ.                                        الطيران والبنية التحتية مع تأثيرات تغي  

                                            لة في تحقيق النمو المحايد للكربون اعتبارا  المتمثالعالمية الطموحة    الإيكاو دعم تحقيق أهداف  ل عدة مبادرات وبرامج رئيسية  وهناك  
من خلال وضع وتنفيذ سلة من تدابير الحد   2050بحلول عام    الصفرإلى صافي انبعاثات الكربون  الوصول بو  2020من عام  

الطائرات، و  تكنولوجيات  الكربون )مثل  أكسيد  ثاني  أنواع  التشغيلية، و التحسينات          ا جراء  من  المستدام، و تطوير  استخدام الوقود 
 : (ة النظيفةالطاقمصادر  

                                                 ووقود الطيران ذات الانبعاثات الكربوني ة المنخفضة  (SAF)  وقود الطيران المستدام أنواع  الإطار العالمي للإيكاو بشأن   ▪
(LCAF)  ؛ وسائر مصادر الطاقة النظيفة في مجال الطيران 

 ؛ (”CORSIA“  )خطة كورسيا  لطيران الدوليفي مجال ا الكربون وخفضه  عن  تعويض  ال  ةخط ▪

الوقود بشأن الطيران وأنواع  الثالث    الإيكاوالتي تحدد الإجراءات الرامية إلى تحقيق نتائج مؤتمر    الإيكاوطة طريق  يخر  ▪
 . جلالعالمي طويل الأالطموح  والهدف    (CAAF/3)البديل  

 

 2028-2026  للفترة   الأولويات الرئيسية 

، وذلك هاودعم تنفيذ  ،ها                    التنظيمية وا رشادات هاطر     وأ  الدولية    هاوتوصياتالقياسية    ها قواعد و العامة الإيكاو  تطوير سياسات  ✓
أنواع               وا نتاج ونشر    ،والتحسينات التشغيليةتطوير ونشر تقنيات الطائرات  تشمل  تسهيل مجموعة من التدابير  بغرض  

في    ةفي مصادر الطاقة النظسائر  و   (LCAF)                                                                          وقود الطيران الم ستدام، ووقود الطيران ذات الانبعاثات الكربوني ة المنخفضة
 . لطيراننشطة المتعلقة بالألللحد من الآثار البيئية  مجال الطيران 

الحد من انبعاثات  مدى  لبيئة وتقييم  المراعية ل  وأدواتها ومنصاتها، ورصد الابتكارات  الإيكاوتطوير وتحديث منهجيات   ✓
 .الطيرانالناجمة عن أنشطة ثاني أكسيد الكربون  

في البرامج والمشاريع التي تراعي التمويل والاستثمارات  حصول على  الدول ودعم خطط العمل، وتسهيل ال  جاهزيةتعزيز   ✓
 .يةالكربونالانبعاثات  من         خال           مستقبل  نحو  رصد مسارات توجيه عمل القطاع  و   الظروف البيئية،

 .المعروفة باسم خطة كورسيالطيران الدولي  في مجال االكربون وخفضه  عن  تعويض  الضمان استمرار تنفيذ خطة   ✓

من    هابناء قدراتمن أجل           خصيصا    مة                         ببرامج قوية وهادفة ومصم  ذات الاحتياجات الخاصة  تزويد البلدان النامية والدول   ✓
للمساعدة   الإيكاوبرنامج  ، و (ACT-CORSIA)  نامج المساعدة وبناء القدرات والتدريب في إطار خطة كورسيال بر خلا

للمساعدة وبناء القدرات والتدريب    الإيكاوبرنامج  ، و (ACT-SAF)  وبناء القدرات والتدريب في مجال وقود الطيران المستدام
 . (ACT-LTAG)تحقيق الهدف الطموح العالمي طويل الأجل  من أجل  



لمصادر ومسارات أنواع قيم دورة الحياة  واعتماد  وتحليل    ، الاستدامةالجديدة لترخيص  نظمة  الأتطوير واعتماد  التعجيل ب ✓
 الوقود الجديدة. 

مركز   ✓ وتشغيل  مجال  مشروعات  اللتسهيل    (Finvest Hub)المالي    للاستثمار  الإيكاوتطوير  الانبعاثات  في  خفض 
 الطيران.الكربونية الناجمة عن أنشطة 

ية  البلاستيكالمنتجات  ، و على الصمود   التحتيةنى       الب  تعزيز قدرة  المناخ و        تغي ر  ف مع                                     معالجة المجالات الناشئة، مثل التكي   ✓
المناخية الناجمة عن أنشطة تأثيرات  ل                                                        وا عادة التدوير والاقتصاد الدائري، وتعزيز الفهم العلمي ل ،  ستخدم لمرة واحدة        التي ت  

 الطيران. 

 

 

 
 2028المنشود تحقيقها بحلول عام    الأهداف النتائج و 

الناجمة عن  نبعاثات  لا التأثير البيئي ل الحد من  لإصدار الشهادات البيئية مع  القياسية    الإيكاو   قواعد التوصل إلى اتفاق بشأن  
المدني الدولي  أنشطة   ضوضاء  تضررين من العدد الأشخاص الم الحد من  و   ، ر المناخ                          جودة الهواء المحلي وتغي    في الطيران 

 الطائرات: الصاخبة الناجمة عن  

الاجتماع    الضوضاء والانبعاثات بناء على توصياتترخيص  مستويات  المتعلقة بهداف  الأفي    الإيكاوسينظر مجلس   ▪
 2025في عام    (CAEP/13)الثالث عشر للجنة حماية البيئة 

 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

تنفيذ حلول مبتكرة  من أجل  متقدمة             وا رشادات  ة وقواعد وتوصيات دولية  تنظيميطر                       بوضع سياسات عامة وأ    الإيكاوقيام   ▪
 ر المناخ                          جودة الهواء المحلي وتغي    فيالتي تؤثر ، و الطائراتالناجمة عن  والانبعاثات  ضوضاء  ال بشأن  

الأمم المتحدة مع  تعاون  الطيران، بما في ذلك  المتعلقة بمجال ال  لمعالجة القضايا البيئية  يقياد ال  الإيكاودور  تعزيز   ▪
 توعيةبذل جهود الو 

 العادل   الانتقالعلى مفهوم  زيادة التركيز على المجالات البيئية الناشئة و  ▪

 ر المناخ        م تغي  و التركيز على علزيادة  ▪

 

،  التنظيمية   الإيكاو الطيران المدني الدولي من خلال استخدام أطر  الناجمة عن أنشطة  الحد من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون  
الهدف الطموح العالمي  ، وتحقيق  ة ف ي الطاقة النظ نحو  ل العالمي         التحو  و وتسهيل الحصول على التمويل،  وبرامجها لدعم التنفيذ  

 العالمي، مع تحقيق الأهداف التالية:                     الم حرز على الصعيد  م                                     وتعزيز القدرة على رصد وتتبع التقد  طويل الأجل،  

الصناعة والابتكار  9 التعليم الجيد 4

 والهياكل الأساسية

اكات               عقد الش 

الصحة الجيدة  3 17 لتحقيق الأهداف 

 والرفاه

العمل  

  
  المناخ 
طاقة نظيفة  7 13        

 وبأسعار معقولة
مدن ومجتمعات   11

 محلية مستدامة 

الاستهلاك  12

والإنتاج 

 المسؤولان 



وقود أنواع    من خلال استخدام  2030الطيران الدولي بحلول عام  في الانبعاثات الناجمة عن أنشطة    ٪5بنسبة    خفض ▪
وسائر مصادر الطاقة النظيفة    (LCAF)                                                  ووقود الطيران ذات الانبعاثات الكربوني ة المنخفضة  (SAF)  الطيران المستدام 

الطيران مجال  في  وذلك    ،في  عليه  المتفق  النحو  وأنواع  الثالث    الإيكاومؤتمر  على  الطيران  البديل بشأن  الوقود 
(CAAF/3) 

،  (ACT-SAF)للمساعدة وبناء القدرات والتدريب في مجال وقود الطيران المستدام    الإيكاوبرنامج  تشارك في    دول  110 ▪
،  (ACT-LTAG)تحقيق الهدف الطموح العالمي طويل الأجل  من أجل  للمساعدة وبناء القدرات والتدريب    الإيكاو وبرنامج  
 (Finvest Hub)المالي    للاستثمار  الإيكاومركز  ومبادرة  

طوعي طويل الأجل لخفض        كم ي  مع هدف    ، بشأن أنشطة خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربونخطة عمل حكومية    60 ▪
 انبعاثات ثاني أكسيد الكربون 

 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

تحقيق الرؤية العالمية الجماعية الطموحة،  من أجل ية التنظيمالإيكاو طر                            دعم تطوير وتحديث وتنفيذ أ  عمليات تعزيز  ▪
 2050الصفر بحلول عام  إلى  صافي انبعاثات الكربون  في الوصول ب هدف الطموح العالمي طويل الأجل المتمثل  وال

تحقيق الرؤية  من أجل    الإيكاووتنفيذ برامج المساعدة وبناء القدرات والتدريب التي تقدمها  عداد  تعزيز الدعم المقدم لإ ▪
إلى صافي انبعاثات الكربون  هدف الطموح العالمي طويل الأجل المتمثل في الوصول بوالالعالمية الجماعية الطموحة،  

 2050الصفر بحلول عام  

تحقيق الرؤية العالمية  من أجل  و/أو آليات التمويل  يالمناخالعمل  لتمويل   الإيكاوتعزيز الدعم لإنشاء وتنفيذ مبادرات  ▪
الصفر  إلى  صافي انبعاثات الكربون  هدف الطموح العالمي طويل الأجل المتمثل في الوصول بوال،  الجماعية الطموحة

 2050بحلول عام  

  (SAF)  وقود الطيران المستدام أنواع    استخداموذلك بالطموحة،  الجماعية  تعزيز رصد الإنجاز التدريجي للرؤية العالمية   ▪
،  وسائر مصادر الطاقة النظيفة في مجال الطيران  (LCAF)                                الانبعاثات الكربوني ة المنخفضةوقود الطيران ذات  أنواع  و 
العالمي  وال الطموح  بالجماعي  هدف  المتمثل في الوصول  الكربون  طويل الأجل  انبعاثات  الصفر بحلول إلى  صافي 
 2050 عام

الناجمة  ثاني أكسيد الكربون  انبعاثات  خفض  الرامية إلى  تدابير  الوتقييم  المراعية للظروف البيئية،    تعزيز رصد الابتكارات ▪
 النظيفةمن خلال التكنولوجيا والعمليات ومصادر الطاقة  عن أنشطة الطيران  

رصد   ▪ التنفيذي  و التمويل  توفير  تعزيز  أجل  الدعم  خفض  من  الكربون  انبعاثات  تدابير  أكسيد  عن ثاني  الناجمة 
 الطيران  أنشطة

تحقيق هدف النمو المحايد للكربون،  من أجل  خطة كورسيا  كربونية والسلامة البيئية في إطار  الانبعاثات ال توسيع نطاق تغطية  
 تحقيق الهدف التالي: من أجل  إلى الخطة                                  انضمام المزيد من الدول سنويا  ب وذلك  

ال ▪ فيلتراكمية  الحصة  بلوغ  الدول  الدولي  90خطة كورسيا    مشاركة  الطيران  أنشطة  من  الأطنان  ٪  بوحدة  محسوبة 
 . (RTKs)الإيرادية  ة يالكيلومتر 



 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

 )كورسيا(الطيران الدولي    مجالالكربون وخفضه في  عن  تعويض  الالتنفيذ المتقدم والقوي لخطة   ▪

بموجب خطة ووحدات الانبعاثات المؤهلة  بموجب خطة كورسيا  أنواع الوقود المؤهلة  لإمداد بلزيادة الجهود المبذولة   ▪
 ، مع ضمان تلبية جودتها للمعايير المتفق عليها كورسيا

  ، ر المناخ                                                              المستقبل من خلال تكييف بنيتها التحتية وعملياتها مع عواقب تغي  في  النقل الجوي على الصمود    منظومة قدرة  ضمان  
 : الهدف التالي تحقيق  مع  

 نى التحتية     الب  عمليات الطيران و على  ر المناخ            ف مع تغي                تدابير التكي  تطبق  خمس دول  أن تكون هناك  ▪

 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

ف مع                      الطيران وخطط التكي    فيالتي تؤثر  قصوى  تحسين تقييمات مخاطر الظواهر المناخية البالمتعلقة  زيادة الجهود   ▪
 قدرة على الصمودتحتية أكثر  البنية  أن تصبح الر المناخ، و      تغي  

 
 برامج ال 

 تنفيذ ورصد الهدف الطموح العالمي طويل الأجل 

وقود  أنواع  ونشر  التنظيمية لتسهيل إنتاج  العامة والقواعد والتوصيات الدولية والأطر  بوضع وتحديث السياسات    الإيكاوستقوم  
في مجال    ةفيمصادر الطاقة النظسائر  و   (LCAF)                                                 وقود الطيران ذات الانبعاثات الكربوني ة المنخفضةأنواع                       الطيران الم ستدام، و 

الكربونمن أجل  خرى  الأ تدابير  العن           ، فضلا  الطيران انبعاثات  الطيران، مما يساهم في الإطار  الناجمة عن أنشطة    خفض 
.  والهدف الطموح العالمي طويل الأجل   (CAAF/3)  الوقود البديل بشأن الطيران وأنواع  الثالث  الإيكاو  مؤتمر  ينشده  الذي  العالمي  

الاستدامة ترخيص  وخطط  الوقود الجديدة  لمصادر ومسارات أنواع  ني بشأن قيم دورة الحياة  فالعمل العجيل وتيرة  ويشمل ذلك ت
)المراعية   على تعزيز المطارات الخضراء  الإيكاو. كما ستعمل  الأقاليمعلى الصعيد العالمي في جميع    النظيفةلدعم نشر الطاقة  

على تعزيز أدوات   الإيكاول الطاقة في مجال الطيران. وبالإضافة إلى ذلك، ستعمل                          بنية تحتية رئيسية لتحو    باعتبارها  للبيئة(
طويل حقيق الهدف الطموح العالمي  ت  بشأن حرز         م الم              تتبع التقد  من أجل  وذلك  ومنصات الرصد، ومبادرة خطط عمل الدول،  

 الهدف الطموح العالمي طويل الأجل بالخاصة  توسيع منهجيات الرصد والإبلاغ  وسيجري  .  دوريةتقييم                 ا جراء عمليات  الأجل، و 
التنظيمية المحتملة الإيكاو  طر                                         دراسة عن أنظمة محاسبة الوقود، تليها أ    ىجر     ست  كما  تشمل جميع جوانب الإطار العالمي،  بحيث  

 لتكنولوجيا المعلومات.  الإيكاوومنصة  

 
 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 الركب  وراءأي بلد   عدم ترك •

 



برنامج الإيكاو للمساعدة وبناء  ، و SAF)-(ACTبرنامج الإيكاو للمساعدة وبناء القدرات والتدريب في مجال وقود الطيران المستدام  
 )LTAG-ACT(تحقيق الهدف الطموح العالمي طويل الأجل  من أجل  القدرات والتدريب  

الهدف و   (CAAF/3)  الوقود البديل بشأن الطيران وأنواع  الثالث  الإيكاو  مؤتمر    ي الذي ينشده الإطار العالمبدعم    الإيكاوستقوم  
للمساعدة   الإيكاومن خلال برنامجي    ةه       الموج  بناء القدرات ودعم التنفيذ  أنشطة  من خلال    ، وذلك الطموح العالمي طويل الأجل

تحقيق الهدف الطموح العالمي طويل الأجل  من أجل  و   (ACT-SAF)وبناء القدرات والتدريب في مجال وقود الطيران المستدام  
(ACT-LTAG)  .وفيما يتعلق ببرنامج  ACT-SAF ،    محتويات جديدة، وتنظيم ندوات         ا عداد  التدريب الحالي، و برنامج  تحديث  سيجري

من خلال   بأنواع وقود الطيران المستدامالخاصة  الجدوى  وبيانات  دراسات الجدوى  إجراء  وتبادل أفضل الممارسات، وتسهيل  
تكنولوجيا    على سبيل المثال،خفض الانبعاثات )تتعلق بليشمل دعم تدابير إضافية  نطاق هذا البرنامج  وسوف يتوسع  الشراكات.  

تحقيق الهدف الطموح العالمي طويل من أجل  للمساعدة وبناء القدرات والتدريب    الإيكاوبرنامج  الطائرات وتشغيلها( في إطار  
 . (ACT-LTAG)  الأجل

 

 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 عدم ترك أي بلد وراء الركب •

 

 est Hub)(Finvالإيكاو للاستثمار المالي    مركز 

المناصرة والتوعية    الإيكاو ستمارس   أجل  أنشطة  لمشروعات  من  العام والخاص  المال  انبعاثات  زيادة تخصيص رأس  خفض 
مشاريع من أجل  الحصول على التمويل  لتسهيل  للاستثمار المالي  الإيكاو                         الطيران وا نشاء مركزالناجمة عن أنشطة  الكربون  

لشراكات مع منظمات أخرى.  إبرام االكربون، بما في ذلك من خلال  خفض انبعاثات  وغيرها من مقترحات مشاريع  الطاقة النظيفة  
من أجل هذا المركز    إطارفي  الحصول على التمويل  بشأن  حرز         م الم         التقد  رصد    الإيكاوهذا المركز، ستتولى    وبمجرد بدء عمل
 مقترح المشروع. 

 
 المستفيدة من البرنامجالأهداف الأخرى  

 الركبعدم ترك أي بلد وراء   •

 
 خطة كورسيا( ) لطيران الدولي  في مجال االكربون وخفضه  عن  تعويض  ال تنفيذ خطة  

القواعد التحديثات على  إدخال  ، بما في ذلك  لخطة كورسيار المناخ من خلال التنفيذ القوي                       ريادتها في مجال تغي    الإيكاو ستواصل  
الدورية    الدوليةوالتوصيات   والاستعراضات  والتحقق  والإبلاغ  الرصد  بمتطلبات  المتعلقة  إطار خطةوالإرشادات  كورسيا.    في 

أنواع و   وقود الطيران المستدام)أنواع  خطة كورسيا  التركيز بشكل خاص على تحقيق التوازن بين إمدادات الوقود المؤهل لوسيجري  
 العد. وتلافي ازدواج  وضمان الجودة والسلامة البيئية    ،( وأرصدة الكربون                                               وقود الطيران ذات الانبعاثات الكربوني ة المنخفضة

دعم تنفيذ من أجل  التعديلات اللازمة           وا جراء    بيانات الانبعاثات تحديث  مع  كورسيا،  خطة  بالسجل المركزي ل  الإيكاووستحتفظ  
 .ةالتنظيميالأطر وتطوير   بشفافيةالبرامج  



 

 المستفيدة من البرنامجالأهداف الأخرى  

 ب      الرك    وراءأي بلد   عدم ترك •

 CORSIA)-(ACT  نامج المساعدة وبناء القدرات والتدريب في إطار خطة كورسيا بر 

         مستمرا          دعما    الإيكاوستقدم  ،  (ACT-CORSIA)  نامج المساعدة وبناء القدرات والتدريب في إطار خطة كورسيابر فيما يتعلق ب
لخطة المؤهلة  الانبعاثات وأنواع الوقود  كورسيا، بما في ذلك المساعدة في الإبلاغ عن وحدات    خطةال ل              التنفيذ الفع  من أجل  للدول  

                                                         تدريب وحلقات دراسية وشراكات الأصدقاء ومواد التوعية، فضلا  عقد دورات  وسيشمل هذا الدعم  .  برنامجهذا المن خلال  كورسيا  
 . خطة كورسياعن تشجيع المزيد من الدول على المشاركة الطوعية في  

 
 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 ب      الرك    وراءأي بلد   عدم ترك •

  



                                                        أن يكون الطيران وسيلة تنق ل سلسة ومتاحة وموثوقة للجميع 

بر المطارات والحدود لجميع الرحلات عبسلاسة  الملاحة الجوية والسفر  في تسهيل  نظمة  الأجراءات و الإوائح و لال  أن تساهم  ضمان 
قة       ومنس  تكون مفهومة بوضوح    خدمات سفر دولية عالية الجودة توفير    ن خلال م،  ةاقم الجويو والط  ة الجويبضائع  اب وال              الجوية والرك  
 . متوقعة وميسورة التكلفةو بشكل جيد 

                                                                                                   عمليات الطيران موثوقة وعالية الكفاءة من خلال التطوير المستمر لعمليات الطائرات وا دارة المجال الجوي. أن تكون    ضمان
من أجل والتأهب للأزمات  على الصمود  الطيران الشاملة  قدرة  يلبي احتياجات جميع أنواع عمليات الطيران، مع تعزيز  فذلك  

 لتحديات غير المتوقعة. لالتصدي بفعالية 

الإيكاو   الجوية"وضعت  للملاحة  العالمية  تعز    (GANP)  "الخطة  العالمية  استدامة  ز            التي  الجوية  .  تها وكفاءسعتها  و الملاحة 
ني.  فن الاستراتيجي وال                                            ( سلسلة من التحديثات الرئيسية على المستويي  2028-2026)ة الثامنة من هذه الخطة  نسخال  ن        وستتضم  

والقدرة بالبيئة  المتعلقة  الاعتراف بالمجالات ذات الأولوية  هذه الخطة  النسخة المقبلة من  هذه  على المستوى العالمي، ستشمل  أما  
الصمود   الحادية والأربععلى  العمومية  الجمعية  التبعية  مع    ،ن و التي حددتها  الأداء، و التحديثات  نهج جديد وضع  لطموحات 

حزم التحسينات في منظومة ، بالإضافة إلى نهج لرسم إطار  مخدمات الملاحة الجوية المطلوبة لدمجهللوافدين الجدد يركز على  
تميز  تس  ،على المستوى الفنيو ني.  فن الاستراتيجي وال                                                 طة الطريق المفاهيمية لتعزيز الرؤية بين المستويي  يوخر   (ASBU)الطيران  

 . حزم التحسينات في منظومة الطيرانبنهج قائم على الأداء وتحديث إطار   "الخطة العالمية للملاحة الجوية"

ومعالجة متطلبات الجمارك والهجرة   ،اب والبضائع عبر الحدود الدولية                                  النقل الجوي تخليص الطائرات والرك    تتضمن تسهيلاتو 
الة                                                                       سلطت الجمعية العامة الحادية والأربعون الضوء على الحاجة إلى استجابة فع  وقد  والصحة مع التركيز على السلامة والأمن.  

المنبثقة    توصياتال ، وشجعت على تنفيذ  صة من أزمة جائحة فيروس كورونا         المستخل    دروس المن                           الصحة العامة، مستفيدة    اتلأزم
 (HLCC)  2021عام  في   المؤتمر الرفيع المستوى بشأن جائحة فيروس كورونا  عن

 

 
 

 

   2028-2026  للفترة   الأولويات الرئيسية 

الدول   ✓ ودعم  بتطوير  تقوم  المنس  التي  السياسات  عالميا                        تنفيذ  الدولية،             قة  والتوصيات  والأ  والقواعد  التنظيمية،  طر         ، 
  (UAS)غير المأهولة  وأنظمة الطائرات    (AAM)ل الجوي المتقدم                                          والأدوات، بما في ذلك التطوير الآمن للتنق  رشادات  والإ
 . (HAO)  عمليات المجال الجوي العلويو 

وتنفيذها    ويةج حركة الال اختيار التحسينات التشغيلية اللازمة لمعالجة الزيادة المتوقعة في  من أجل  دعم الدول والأقاليم   ✓
 .       فعالا            تنفيذا  

السلام والعدل   16

والمؤسسات 

 القوية 

اكات  17              عقد الش 

لتحقيق  

 الأهداف

الصحة الجيدة  3

 والرفاه 
التعليم  4

 الجيد 

العمل اللائق 

نمو الو 

 الاقتصادي 

مدن ومجتمعات   11 8

 محلية مستدامة 
الصناعة والابتكار  9

 والهياكل الأساسية
الحد من أوجه 

 عدم المساواة 
10 



في  ف مع احتياجات المجال الجوي في توفير خدمات الملاحة الجوية                                             الحفاظ على مستويات الكفاءة وتحسينها للتكي   ✓
ع على         المتوق  الدمج  الطيران التقليدي و عمليات  الناجمة عن الزيادة القوية في  الجوية  حركة  العة في                  الزيادة المتوق    ضوء

 . والوافدين الجدد، بما في ذلك نشر الدول لخططها الوطنية للملاحة الجوية  غير المأهولةلطائرات  ل نطاق واسع  

اقم والأمتعة والبضائع والبريد، مع التصدي و اب والط               لطائرات والرك  اتخليص  عمليات  لتبسيط    التسهيلاتتعزيز أحكام   ✓
 .مراقبة الحدود وعمليات المطاراتبالمتعلقة  للتحديات  

  ة العاماتيح                                                        السفر لتسهيل الحركة الدولية بكفاءة، وا دارة دليل المفوأدوات  تطوير المواصفات الفنية لوثائق  عملية  قيادة   ✓
الرقمية  ،  (PKD)للإيكاو   التقنيات  و واللاتلامسية  وتعزيز  الإلكترونية  السفر  جوازات  مثل  القياسات  الحديثة  استخدام 

 .في تحديد الهوية  ( الاستدلال البيولوجيالبيومترية )

أجل    عامة  سياساتتطوير   ✓ إمكانية  من  الطائرات، وتحسين  وا دارة   استخداممساعدة ضحايا حوادث  الجوي،                       السفر 
 الطيران.مجال  الأمراض المعدية في  

 

 2028المنشود تحقيقها بحلول عام    الأهداف النتائج و 

 
 : ن            ن التاليي          الهدفي  وكذلك في أعالي البحار مع تحقيق    الأقاليم تحقيق تحسينات في أداء الملاحة الجوية في جميع  

قة تنعكس فيها أهداف التنفيذ الخاصة                        ملاحة جوية إقليمية منس    ط( خط ة)السبع  الإيكاو  أقاليمجميع  أن يكون لدى   ▪
 .حزم التحسينات في منظومة الطيرانب

الخاصة بالخطة العالمية للملاحة عن تحسن في الأداء بشأن مؤشرات الأداء الرئيسية  بالإبلاغ  ٪ من الدول  70قيام   ▪
 .خلال فترة الثلاث سنوات الجوية  

 

 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

وتعزيز التعاون في مجال الطيران المدني من خلال المشاركة   ،تنسيق تنفيذ خطط الملاحة الجوية العالمية والإقليمية ▪
 . خطط الوطنيةالمن أجل ن                   والدعم المستمري  

 .تعزيز السياسات والأحكام ودعم التنفيذ للتمكين من تحسين أداء الملاحة الجوية ▪

 .بأداء الملاحة الجويةوتحسين عملية تحديث المعلومات فيما يتعلق    الإيكاووظيفة الرصد لدى تحسين   ▪

 .الوافدين الجدد في قطاع الطيرانودمج    (AAM)ل الجوي المتقدم       تنق  عمليات ال  وضع إطار لتطوير ▪

 
في قطاع الطيران  الأطراف المعنية  وتعزيز الوعي فيما بين    ، الطيران المدني المتعلقة ب زمات  الأ تقديم الاستجابة الكافية لجميع  

 : التاليةالأهداف  وخارجه، وذلك لتحقيق  

 استجابة كافيةدون تلقي  خلال فترة الثلاث سنوات  ث أي أزمة  و حد عدم   ▪

 



 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

 دارة الأزمات والاستجابة لها وتنفيذه لإإطار  وضع   ▪

 

 الدول الأعضاء، مع تحقيق الأهداف التالية: على الصعيد العالمي على نطاق  النقل الجوي    تسهيلات تعزيز  

 لحق التاسع الواردة في المسهيلات  أحكام التذ      نف  ت٪ من الدول 85 ▪

 التدابير المناسبة لضمان وجود إجراءات لمكافحة الاتجار بالبشر وتهريب المهاجرين  تطبق٪ من الدول 35 ▪

 مةامخاطر الصحة العالتصدي لمن أجل  خطط وطنية للطيران  لديها  ٪ من الدول 60 ▪

 لدعم مساعدة ضحايا حوادث الطائرات وأسرهمعامة لوائح و/أو سياسات    لديها٪ من الدول 45 ▪

عند السفر لضمان حصولهم   الاحتياجات الخاصةذوي  من  تقديم مساعدة خاصة للأشخاص    تضمن٪ من الدول  65 ▪
 الخدمات الجوية على حد سواءعلى  الحصول إمكانية الوصول إلى المطارات و لتسهيل  على الخدمات المتاحة عادة 

الإلكترونية  وثائق السفر  و   (MRTDs)  نفذ عمليات وبروتوكولات موحدة لوثائق السفر المقروءة آليا ت  ٪ من الدول 80 ▪
أسماء    تسجلاو اب                                ، والمعلومات المسبقة عن الرك  (PKD)  ةالعاماتيح  واستخدام دليل المف،  (eMRTDs)  المقروءة آليا

 (API-PNR)اب        الرك  

 
 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

 قضايا التسهيلات   تعزيز التنسيق الوطني والدولي بشأن ▪

   هاودعم تنفيذ التسهيلات الواردة في الملحق التاسع  أحكام  تعزيز تطوير   ▪

 سلامة برامج تحديد هوية المسافرين ومراقبة الحدود   التي تضمن تعزيز الإجراءات الوطنية والدولية   ▪

 
 برامج ال 

 
 م / الوافدون الجدد                 ل الجوي المتقد         التنق  

إلى الاضطلاع بدور حاسم في هذا المشهد المتطور   "ن الجدد يوالوافد   (AAM)  "ل الجوي المتقدم            بشأن التنق    الإيكاوبرنامج  "يهدف  
والوافدين الجدد في مجال الطيران عبر    ل الجوي المتقدم       التنق    عمليات  يهدف البرنامج إلى ضمان تنسيق تطويركما  للطيران.  
البيني حسب الاقتضاءللال وقابل      فع  متناغم و بشكل  قاليم  مختلف الأ بين مختلف فيما  تشجيع وتنظيم التعاون  ، وذلك لتشغيل 

قطاعات الطيران؛ وضمان دمج المعايير والقواعد والنماذج التي يستخدمها الوافدون الجدد في مجال الطيران بشكل كاف وتدريجي 
 .الإيكاوطر التنظيمية، بما في ذلك أحكام          ضمن الأ  

اللوائح التنظيمية لتقنيات الطيران الناشئة، ناغمة  في هذا المشهد المتطور للطيران ويهدف إلى م         حاسما                             ويؤدي هذا البرنامج دورا  
ل         التنق          ن ظ مو   (UAS)  ر المأهولةالطائرات غي         لن ظ ملتشغيل البيني والابتكار. وهو يدعم التشغيل الآمن  لقابلية  الوضمان السلامة و 



والبيئية وقضايا   مع معالجة التحديات التنظيمية  ،(UTM)  ظم الطائرات غير المأهولة              إدارة حركة ن           ون ظ م  (AAM)  الجوي المتقدم
 السلامة. 

 
 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 التنمية الاقتصادية للنقل الجوي الازدهار الاقتصادي والرفاهية المجتمعية للجميعضمان أن تحقق   ▪

 جوية كل رحلة  تحقيق الأمن والأمان ل ▪

 تحقيق الاستدامة البيئية للطيران  ▪

 ب      الرك  عدم ترك أي بلد وراء   •

 

 تحسين أداء الملاحة الجوية 

تحسين أداء الملاحة الجوية، ومواءمتها مع  من أجل  قطاع الطيران  يهدف هذا البرنامج إلى توفير الخبرة الفنية والدعم للدول و 
الكربونية إلى نبعاثات  لاصافي االوصول ب، وتحقيق الهدف طويل الأجل المتمثل في  "العالمية للملاحة الجوية  الإيكاوخطة  "
 .وكفاءتها وقدرتها على الصمود طيران سلامة منظومة ال ، وضمان  2050حلول عام  ب  صفرال

 
 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 الاقتصادية للنقل الجوي الازدهار الاقتصادي والرفاهية المجتمعية للجميعالتنمية  ضمان أن تحقق   ▪

 جوية كل رحلة  تحقيق الأمن والأمان ل ▪

 تحقيق الاستدامة البيئية للطيران  ▪

 ب      الرك  عدم ترك أي بلد وراء   ▪

 

 التأهب للأزمات والاستجابة لها 

لمساعدة  ، وذلك  لاستجابة للأزماتامن أجل  للتكيف           وقابلا                           للإيكاو بحيث يكون شاملا  تابع  يتوخى هذا البرنامج إنشاء برنامج  
من أجل الاستجابة للأزمات  على  قدرات  الالدول على الوفاء بالتزاماتها بموجب اتفاقية شيكاغو والقطاعات الأخرى، وتحسين  

 إدارة الحركة الجوية وحالات الطوارئ الصحية والأزمات الإنسانية.التي تقع في  ضطرابات  الا

 
 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 جوية كل رحلة  تحقيق الأمن والأمان ل ▪



 تحقيق الاستدامة البيئية للطيران  ▪

 ب      الرك  عدم ترك أي بلد وراء   ▪

 
 اب                         برنامج تحديد هوية الرك  

ضرورية لتأمين وسيلة  ، بما في ذلك جوازات السفر،  (TRIP)"  اب                        برنامج تحديد هوية الرك  "الصادرة في إطار    تعد وثائق السفر 
تعتمد فعالية هذه الوثائق على أنظمة تحديد و موثوق من الهوية وتعزيز التعاون والثقة.  بشكل  التحقق  حيث تتيح  السفر الدولي،  

إلى قيادة الجهود العالمية في إدارة اب             هوية الرك  برنامج الإيكاو لتحديد                                                   قوية لإنتاجها وا صدارها وفحصها. وتهدف استراتيجية  
 والدول والشركاء في هذا المجال المتطور.  الإيكاوهوية المسافرين، وتوجيه  

 
 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 ب      الرك  عدم ترك أي بلد وراء   ▪

 
  



 ب       الرك  عدم ترك أي بلد وراء  

القدرات والدعم  بناء  من أجل  وذلك  ،  الأطراف المعنية، بما في ذلك بدعم من الدول الأعضاء و العمل المشتركالتعاون و   قيادة
في   الإيكاون، مما يتيح تحقيق أهداف السلامة والأمن والكفاءة والاستدامة. وهذا يعني أن الدول ستستفيد من أنشطة            المستمري  

والمساعدة اعد والتوصيات الدولية،  و العامة والق  ال للسياسات                                                                    مجال دعم التنفيذ وتعبئة الموارد، والتي تهدف إلى تعزيز التنفيذ الفع  
تؤثر  محدودية  التغلب على    على التي  والتدريبى  ن     الب    فيالموارد  والتمويل  في  و   ،التحتية  الإإلى  الوصول  كذلك  مداد سلسلة 

 لا سيما في البلدان النامية.  و وتنسيقها،  

يعزز العمل على عدم ترك أي بلد    حة في هذه الخطة الاستراتيجية، مما                                               يضمن هذا النهج تمتع جميع الناس بالفوائد الموض  و 
تنسيق و وجه  من خلال الدعم الم  للقواعد والتوصيات الدولية ال                التنفيذ الفع  من أجل  قوة دافعة  المبادرة  وتمثل هذه    .ب           وراء الرك  
وسيتواصل السلامة والأمن.  فيما يتعلق بالشواغل البارزة  معالجة  على  المساعدة وتسهيل الوصول إلى التمويل والمساعدة  أنشطة  

"سياسة    :ومن أدوات هذه المبادرةاستدامته وقدرته على الصمود.  تعزيز  دعم تعافي الطيران المدني الدولي و من خلال هذه المبادرة  
 لإدارة أنشطة دعم التنفيذ.         أساسا  التي تشكل   م إلى الدول"             تنفيذ المقد  الدعم  ل  الإيكاو

 
 2028-2026  للفترة   الأولويات الرئيسية 

والخطط والسياسات العامة الصادرة عن   للقواعد والتوصيات الدوليةال                التنفيذ الفع  من أجل  لدول  لقدم  تعزيز الدعم الم ✓
 .         عالميا              وانسجاما           وشمولا                        بطريقة أكثر تنسيقا    الإيكاو

 تعزيز أهمية الطيران المدني في سياقات التنمية الوطنية. ✓

 التقنيات من خلال التوسع المستمر في حلول دعم التنفيذ.معالجة   ✓

 
 2028المنشود تحقيقها بحلول عام    الأهداف النتائج و 

 
  فرص ال ساحة للمنافسة المتكافئة و ، بما في ذلك في أدنى المجالات، مما يسهل  الإيكاو   أقاليم ال في جميع                     معدل التنفيذ الفع  تحسين  

 : الهدف التالي مع تحقيق    ،                 للتنفيذ الفع ال للطيران المدني الدولي، وتحقيق الحد الأدنى من المتوسط العالمي  المتساوية 

 ٪ 70إلى   ال                            متوسط العالمي للتنفيذ الفع  نسبة الوصول   ▪

 
 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

للقواعد والتوصيات  تام  المتثال  الامع    ،ة الوطنيةوالتنظيمي  ةالقانوني  الأطرتعزيز ممارسات الحوكمة المتصلة بتطوير   ▪
 الدولية 

 تقاسم الموارد والمشاركة في الجهود الإقليمية وبناء القدراتب  ما يتعلقدعم الدول فيمن أجل  زيادة التنسيق   ▪

 ال      وفع  ميسور  ن و      محس  بشكل  مشاريع وأنشطة دعم التنفيذ في جميع مجالات الطيران المدني  تطبيق   ▪

11 



 

 

 
  ها وخطط   التدقيق أنشطة  للإيكاو فيما تضطلع به من    ستجابة في إطار الا   احتياجات الدول الأعضاء لمعالجة    النسبة المئوية زيادة  
 : الهدف التالي للطيران المدني الدولي، مع تحقيق  تسهيل المنافسة المتكافئة والفرص المتساوية  من خلال  وذلك  ،  ها وأحكام 

          المنف ذة.المشاريع والأنشطة  ٪ من أهداف  85تحقيق   ▪

 
 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

حسين وتحديث  تكي تتمكن من  لدول الأعضاء  ا من أجل  وجعلها في المتناول  هة         الموج  تحسين برامج الإيكاو التدريبية   ▪
 .المدنيالطيران  على  في مجال التدريب    الإيكاولسياسة            امتثالا  ، وذلك  لعاملين في مجال الطيران اكفاءة  

 .على نحو أفضل  لدول الأعضاءا خدمة من أجل   الإيكاومة من        المقد  حلول التحسين وتعزيز سلة   ▪

تحقيق الفوائد، تسهيل  من أجل  ميع الأهداف الاستراتيجية،  ما يتعلق بجمة إلى الدول، في                               تعزيز المساعدة المباشرة المقد   ▪
 .لا سيما في الدول الناميةو 

 

 برامج ال 

 

 ) Plus Trainair(TPP)(  " المتقدم ر  ي ترين " برنامج  

تحسين من أجل    ،الإيكاوا  عترف بهت  يةتدريبدورات  شبكة تعاونية تركز على تطوير وتقديم    عبارة عن  "قدمترينير المت"  برنامج
على للعاملين في مجال الطيران  معايير تدريب وكفاءة عالية  وتحديث  سلامة النقل الجوي وكفاءته. وتتمثل مهمته في إنشاء  

 قطاعالدول الأعضاء و كما يدعم هذا البرنامج  تطوير النقل الجوي الآمن والمستدام.  من أجل  مع تعزيز التعاون  ،  مستوى العالم
 الطيران من خلال بناء القدرات واستراتيجيات تنمية الموارد البشرية المستدامة. 

 
 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 التنمية الاقتصادية للنقل الجوي الازدهار الاقتصادي والرفاهية المجتمعية للجميعضمان أن تحقق   ▪

 وموثوقة للجميع                                          أن يوفر الطيران وسيلة تنق ل سلسة ومتاحة   ▪

 جوية كل رحلة  تحقيق الأمن والأمان ل ▪

 تحقيق الاستدامة البيئية للطيران  ▪

السلام والعدل   16

والمؤسسات 

 القوية 

17 
اكات عقد           الش 

لتحقيق  

 الأهداف

التعليم  4

الصناعة والابتكار  9 10 الجيد 

 والهياكل الأساسية

الحد من أوجه 

 عدم المساواة 



 التحدياتمختلف  ل   التنظيمية الأخرى  المعاهدات والقوانين واللوائحإلى جانب    "اتفاقية الطيران المدني الدولي"  ي     تصد   ▪

 

 دعم التنفيذ 

، وتنفيذ الخطط العالمية، وبناء و/أو تطوير القدرات المحلية من الإيكاوالامتثال لمعايير  من أجل  الدول الأعضاء    الإيكاوتساعد  
السلامة والأمن، والتنسيق ب  الجوانب المتعلقة  خلال دعمها لآليات الدولة. وتهدف هذه المبادرات إلى معالجة أوجه القصور في

وتوفير  ،  القواعد والتوصيات الدولية الصادرة عن الإيكاوالعالمية، و تنفيذ الخطط  من أجل    الأخرى  الأطراف المعنيةمع الدول و 
ال المساعدة  فالخبرة  المدني  ا خطط    على إعدادنية. ويشمل ذلك  المعدات توفير  الرئيسية و لطيران  الخدمات الاستشارية وشراء 

حرز من خلال التعاون مع المكاتب الإقليمية         م الم             رصد التقد  كما تقوم الإيكاو بص ودعم البرامج الإقليمية.                  التدريب المتخص  توفير  و 
 ال.                     لضمان التنفيذ الفع  

 

 الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 التنمية الاقتصادية للنقل الجوي الازدهار الاقتصادي والرفاهية المجتمعية للجميعضمان أن تحقق   ▪

 للجميع                                                  أن يوفر الطيران وسيلة تنق ل سلسة ومتاحة وموثوقة   ▪

 جوية   رحلة   لكل  والأمان  الأمن  تحقيق ▪

 حقيق الاستدامة البيئية للطيران ت ▪

 التحدياتمختلف  ل   التنظيمية الأخرى  واللوائحالمعاهدات والقوانين  إلى جانب    "اتفاقية الطيران المدني الدولي"  ي     تصد   ▪

 

  



 التحديات مختلف  ل   التنظيمية الأخرى   المعاهدات والقوانين واللوائح إلى جانب    " اتفاقية الطيران المدني الدولي "   ي     صد  ت 

 

طر القانونية والاتفاقات والاتفاقيات واللوائح( حسب الضرورة لضمان بقاء الإطار القانوني للطيران       )الأ    "قانون الجو الدولي"  تكييف
فيما يتعلق  لدول الأعضاء  القوي لعم  توفير الد بالتالي  مما يعزز  تحديات والفرص الحالية والناشئة،  مع ال           متجاوبا  المدني الدولي  

 وما بعدها. من العيد المئوي لتأسيسها  قترب  تبينما    الإيكاوجميع جوانب عمل  ب

في المجال القانوني" من جديد الدور الهام للقانون المستمرة  الإيكاوسياسات بد                  ن "البيان الموح     و                                   ويؤكد قرار الجمعية العامة المعن  
.         عمليا  تسهيل تنفيذها وتطبيقها  من أجل  ز السياسات القانونية الجارية للإيكاو                                                في تحقيق أهداف المنظمة وغاياتها. كما أنه يعز  

 الة للفرص والتحديات والتهديدات الجديدة والناشئة التي تواجه تنمية الطيران المدني الدولي.             استجابة فع  وجود وهو يدعو إلى  

 

 2028-2026  للفترة   الأولويات الرئيسية 

 .قانون الجو الدولي وتنفيذها على نطاق واسع  مواثيقتشجيع التصديق على   ✓

 .ستجابة للتحديات والفرص الناشئةالإرشادية في إطار الاقانون الجو الدولي والمواد  مواثيق  التطوير التدريجي ل  تسهيل ✓

 . هاوالاستجابة لاحتياجاتالطيران في مجال قانون الجو الدولي    قطاعفي    الأطراف المعنيةالحفاظ على الريادة في توجيه   ✓

 

 
 

 2028المنشود تحقيقها بحلول عام    الأهداف النتائج و 

 
وامتثال الدول الأعضاء لالتزاماتها                                      قانون الجو الدولي وقبولها عالميا  مواثيق  تعزيز إطار قانون الجو الدولي من خلال بدء نفاذ  

وقدرة على التكيف            تجاوبا  أكثر             قانونيا             ز إطارا                      ذات الصلة التي تعز  رشادات  والإ مواثيق  ، والتطوير التدريجي لل مواثيق بموجب تلك ال 
 : ن            ن التاليي          الهدفي  قطاع الطيران، مع تحقيق  من أجل  

السماح  من أجل    3قانون الجو الدولي الرئيسية الستة  بمواثيقإجراءات إيداع المعاهدات فيما يتعلق  من  ٪  57تسجيل   ▪
                                           بدخولها حيز النفاذ والتصديق عليها عالميا  

 
اتفاقية الطيران المدني  "البروتوكول المتعلق بتعديل و (؛  10077)أ([ )الوثيقة  50]المادة  "اتفاقية الطيران المدني الدولي"البروتوكول المتعلق بتعديل  3

 (؛2016ال، ـ( )مونتري10076[ )الوثيقة  56]المادة  "الدولي

 (؛ 1999 "الـاتفاقية مونتري" ( )1999ال،  ـ( )مونتري9740)الوثيقة  "نقل الجوي الدوليالقواعد بعض اتفاقية توحيد "

الصناعة والابتكار  9

والهياكل 

 الأساسية



معالجة القضايا والتحديات الناشئة التي  من أجل  ٪ من الدراسات في إطار برنامج عمل اللجنة القانونية  85إنجاز   ▪
 التي تم إنجازهاتواجهها الدول  

 
 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

 تقديم المساعدة إلى الدول بشأن إطار قانون الجو الدولي  ▪

 قانون الجو الدولي والمواد التوجيهية مواثيق  لللدول بشأن تدوين و/أو التطوير التدريجي   تسهيلاديم التتق ▪

 

 برامج ال 

 

 قانون الجو الدولي 

والتصديق   ،الدوليقانون الجو  مواثيق  قبول لالم المساعدة إلى أنشطة الدول لتعزيز                الدولي، ستقد  في إطار برنامج قانون الجو  
نفذ مشروع                          دعم سيادة القانون. وسي  من أجل  من خلال نشر المعرفة والتدريب والتعليم،  وذلك  عليها وتنفيذها على الصعيد العالمي،  

الخاصة  الإرشاديةوالمواد  المواثيق        ا عداد و  قانون الجو الدوليلالتدريجي تطوير ال تدوين و/أو  اللتسهيل البحث والدراسة والتطوير  
 . موميةي وافق عليها المجلس وأقرته الجمعية العذ من خلال مختلف البنود في إطار برنامج عمل اللجنة القانونية ال به  

 

 

  

 
 (؛2010( )اتفاقية بيجين  2010( )بيجين، 9960)الوثيقة   "اتفاقية قمع الاستيلاء غير المشروع على الطائرات"

 (؛ 2010( )بروتوكول بيجين، 2010( )بيجين، 9959البروتوكول التكميلي لاتفاقية قمع الاستيلاء غير المشروع على الطائرات )الوثيقة 

 (2014ال، ـ( )مونتري10034كبة على متن الطائرات )الوثيقة                                                                       البروتوكول المعدل للاتفاقية المتعلقة بالجرائم وبعض الأفعال الأخرى المرت  
 (.2014ال ـ)بروتوكول مونتري 



 الاقتصادي والرفاهية المجتمعية للجميع التنمية الاقتصادية للنقل الجوي الازدهار  ضمان أن تحقق  

 

القابلي  الازدهار  وبأسعار معقولة، تحقيق              اقتصاديا  مجدية  و   ،ةطيران مدني سليممنظومة    تعزيز تطوير        يسه لسوف   ن                  والرفاه 
 لكل دولة عضو باستخدام نهج متوازن في جميع المجالات الاستراتيجية.  الإيكاولجميع، مع دعم  امن أجل للقياس  

، فرص اقتصادية للدول والمستخدمينتهيئة  ، مع  السفر بأسعار معقولة            اقتصاديا    ةوالمجدي  ةالطيران المدني القويوتتيح منظومة  
نطاق يساهم هذا الهدف الاستراتيجي في نمو الطيران المدني وكفاءة النقل الجوي وتوسيع  و التنمية المستدامة العالمية.  كما تدعم  

 التجارة والسياحة في جميع أنحاء العالم. 

اعتمدها المجلس  و تحرير النقل الجوي الدولي، وهي رؤية تقودها الدول،  بشأن  طويلة الأجل    الإيكاورؤية  مدعوم بالهدف  وهذا  
للنقل الجوي العالمي المستدام، مع                توفر إطارا  هي رؤية  ن تأكيدها، و و الحادية والأربعمومية  وأعادت الجمعية الع  ، 2015في عام  

وتعزيز الاستثمار    ،الخدمات الجويةنطاق  يهدف هذا النهج إلى توسيع  و الأسواق والمنافسة العادلة.  دخول  التركيز على تحرير  
ام المزمع عقده في ع  (ATConf/7)للنقل الجوي    بعسيعمل المؤتمر العالمي الساو النمو الاقتصادي.  عجلة  ودفع    ،في الطيران

 نمو النقل الجوي الدولي. تعزيز  من أجل  عامة  على تطوير سياسات    2026

 
 ملتزمة بدعم الدول الأعضاء من خلال برنامجها طويل الأمد الذي يعزز تحرير النقل الجوي.  الإيكاوتظل و 
 
 

 
 

 2028-2026  للفترة   الأولويات الرئيسية 

لإقليمية  ا/أطر التنمية الوطنية  قلبالة من خلال وضعه في                                           استخدام الطيران المدني كأداة إنمائية فع  من أجل  دعم الدول   ✓
 .ذاتهفي الوقت    هوتعزيز التعاون الدولي  مع توفير  الإنمائية،  تدفقات  المن أجل  والتمويل  دعم المالي  الة لل                  وا نشاء آليات فع  

في الوقت العمل  و   ؛المستهلك وخياراتهمنافع  وزيادة    ،ل أكثر تنافسية في السوقاعمأوخلق فرص    ،الجوي  الربط تحسين   ✓
 . التنظيمية  المراقبةأداء مهام  من أجل  دة         المتكب  تقليل العبء المالي والتكاليف    ذاته على

احتياجاتها التخطيطية والتنفيذية من خلال التحليلات  وقعات بشأن  تبو   ،تزويد الدول ببيانات قوية عن الطيران المدني ✓
 حصاءات. للإ الإيكاوالمتقدمة والاستفادة من الرؤى المستمدة من برنامج  

 
 

المساواة 

      بي    

          الجنسي   

4 

5 
عقد الشراكات   التعليم الجيد  4

 لتحقيق الأهداف 
السلام والعدل   17
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 2028المنشود تحقيقها بحلول عام    الأهداف النتائج و 

 : ن            ن التاليي                     ، مع تحقيق الهدفي  بين الدول فيما                                                               ن القدرة التنافسية والكفاءة الاقتصادية وا نتاجية النقل الجوي       تحس  

 الإيرادية  اب   ك  الر مليارات كيلومترات  محسوبة بوحدة اب دولية     رك  نقل  حركة    4  400 ▪

  الإيرادية   اب   ك  الر مليارات كيلومترات  من حيث  الاقتصادية    التوقعاتالتحليلات والدراسات و إلى  ٪ من الدول  85صول و  ▪

 
 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

 الجوية حركة  لطويلة الأجل لوقعات  فائدة بيانات/إحصاءات الطيران والتتعظيم تعزيز قدرات الدول على   ▪

ودراسات التحليل   ،لنشاط الطيران المدني على الاقتصادات الوطنيةثة  د حقياس الآثار المباشرة وغير المباشرة والمست ▪
 صياغة السياساتما يتعلق بالتخطيط و تلبية احتياجات الدول فيمن أجل  الاقتصادي  

 دعم مرافق وخدمات الملاحة الجوية من أجل   عة                                                            تعزيز ودعم الاتفاقات أو الآليات التعاونية الإقليمية أو الموس   ▪

 
العامة    الإيكاو مع زيادة الامتثال لسياسات    ، الاقتصادي والتنمية من خلال التوسع في صناعة الطيران المدني العالمية دعم النمو  
 : ، مع تحقيق الأهداف التالية نقل الجوي في مجال ال              وا رشاداتها  

 تريليون دولار أمريكي في الناتج المحلي الإجمالي العالمي   26,3بمبلغ  الطيران المدني  مساهمة   ▪

 ACI)(G4لطيران  االعالمي لتنافسية    الإيكاو٪ من مؤشر  62  بنسبة  عالمي ربطمعدل   ▪

 5(GACI)لطيران  االعالمي لتنافسية   الإيكاومن مؤشر  ٪  32معدل تحرير عالمي   ▪

 
 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

 ساهم في التنمية الاقتصادية والناتج المحلي الإجمالي للدول ت  ،          اقتصاديا    يةومجد   ةطيران سليم  منظومةتسهيل تطوير   ▪

                                لدول، وا زالة القيود التنظيمية  دى ا عم التنظيم والرقابة الاقتصادية لدمن أجل  العامة والإرشادات  وضع وتحديث السياسات   ▪
 تنافسية، مع زيادة الشفافية وخيارات المستهلكينالتشغيلية، وتحسين الربط الجوي، وتهيئة بيئة أعمال  

الأسواق، بهدف الدخول إلى  تحرير، ولا سيما فتح باب  الالمتعلقة بتحديات  الفوائد و ل تعزيز فهم الدول بشكل أفضل ل ▪
 تحقيق نهج متعدد الأطراف في الوقت المناسب

تطوير من أجل  ن                     التمويل المستدامي  توفير الدعم المالي و تحسين كفاءة إدارة المطارات وخدمات الملاحة الجوية، مع   ▪
 جوية حركة اللوتحديث البنية التحتية للطيران المدني بما يتناسب مع مستوى النمو المتوقع ل

 
مؤشر الإيكاو    مستوى الربط المباشر وغير المباشر من جميع مطارات الدول الأعضاء )باستخدام الصيغة الواردة فيإلى قياس    الربط معدل  شير  ي 4

 (GACI)لطيران ا العالمي لتنافسية 
المفتوحة والاتفاقات الانتقالية والثنائية بين الدول الأعضاء )باستخدام الصيغة    السماوات  مستوى العمليات الفعلية باستخدامإلى قياس  معدل التحرير  يشير   5

 (GACI)لطيران امؤشر الإيكاو العالمي لتنافسية  في الواردة 



 برامج ال 

 
 التنمية الاقتصادية للنقل الجوي 

الاقتصادية والتحليلية والتنظيمية، وتحسين الربط الدولة في أداء وظائفها التي تتكبدها تكاليف الويهدف هذا البرنامج إلى خفض  
والتحليلات   وقعات،                                                                                              الجوي، وخلق فرص تجارية أكثر تنافسية في السوق. وتشمل أنشطته بيانات وا حصاءات النقل الجوي، والت

، وتحديد نى التحتية   ب  وتحديث ال،  سليمةإدارة         ن ظ م  و واللوائح الاقتصادية، ووضع ممارسات تنظيمية    العامة  الاقتصادية، والسياسات
 الاقتصادية، وما إلى ذلك.  المراقبةمن أجل  الملائمة  الدعم المالي والتمويل  آليات  

 
  الأهداف الأخرى المستفيدة من البرنامج

 للجميع   وموثوقة  ومتاحة  سلسة        تنق ل  وسيلة   الطيران   يكون   أن ▪

 الركب  وراء  بلد  أي ترك  عدم ▪

 لتمويل المشترك ا

توفير خدمات الملاحة الجوية من خلال تقاسم التكاليف. وتشمل أنشطته التكاليف المرتبطة بيهدف هذا البرنامج إلى خفض  
دعم صياغة الاتفاقات، مع مراعاة الفوائد والتحديات من أجل  مي الخدمات وداخل المنظمة           بين مقد  فيما  التعاون والتنسيق  سهيل  ت

  المحتملة للاتفاقات الإقليمية أو التعاونية.

 

 هداف الأخرى المستفيدة من البرنامجالأ
 

 جوية كل رحلة  تحقيق الأمن والأمان ل ▪

 للطيران   البيئية  الاستدامة   تحقيق ▪

                                                        أن يكون الطيران وسيلة تنق ل سلسة ومتاحة وموثوقة للجميع  ▪

 الركب  وراء  بلد  أي ترك  عدم ▪

 التحديات  لمختلف  الأخرى  التنظيمية  واللوائح  والقوانين  المعاهدات  جانب  إلى"  الدولي  المدني  الطيران   اتفاقية"        تصد ي ▪

  



 عوامل التمكين  3

 
 الرفيعة عوامل التمكين ذات الأولوية 

 
 : رفيعةيرتكز تحقيق الأهداف الاستراتيجية على أربعة عوامل تمكين شاملة ذات أولوية  

 
 المجالات التشغيلية   على نطاق جميع : تعزيز الكفاءة  لإيكاو ل التحسين التنظيمي المستمر  

 : المرتبطة بذلك  نواتج ال

التنظيمية لضمان   ▪ الكفاءة  الكفاءة والفعالية في عمليات  تحقيق  تعزيز  تحقيق  من أجل    الإيكاوأكبر قدر ممكن من 
والحوكمة   اللغوية،  والتعددية  المالية،  والإدارة  والرقمنة،  البشرية،  الموارد  إدارة  ذلك  في  بما  الاستراتيجية،  الأهداف 

                  وا دارة العمليات.تسيير الأعمال  والمساءلة، و 

 برنامج ال 

 لإيكاو التحسين التنظيمي المستمر ل 

العمليات والبنية التحتية والتطوير والتمويل والموارد   على نطاق  الإيكاويهدف برنامج التحسين التنظيمي المستمر إلى تعزيز كفاءة  
ذات آجال زمنية محددة دعم الأهداف الاستراتيجية من خلال مشاريع  من أجل  يركز على تحسين العمليات الداخلية  كما  البشرية.  

، الذي يشرف على جميع المشاريع ةيالمؤسس  المشاريع   مكتب إدارة يخضع البرنامج لإدارة  الفعالية والجودة. و تهدف إلى زيادة  
 ذات الصلة. 

 
 

 تحقيق فوائد عادلة للابتكار عبر قطاع النقل الجوي  من أجل    عامة   الابتكار: تطوير سياسات 

 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

الابتكارات في مساعدة الدول الأعضاء على الاستفادة من الابتكار في قطاع الطيران؛ وتعزيز تحديد    الإيكاوتعزيز دور   ▪
 زيادة فعالية المنظمة وكفاءتها.من أجل  ها  وتنفيذ 

 برنامجال

 الابتكار 

النقل الجوي، والتصدي في مجال  بتكارات  الافي مساعدة الدول الأعضاء على الاستفادة من    الإيكاوبرنامج دور  هذا اليدعم  
لدى والاستدامة الاقتصادية والبيئية  سهيلات  لتحسين السلامة والكفاءة والأمن والتعامة  للتحديات ذات الصلة، ووضع سياسات  

 تعزيز فعالية المنظمة وكفاءتها. من أجل    هاوتنفيذ الابتكارات  الطيران. كما يركز على تحديد  منظومة  



 
مع  حتواء،  المساواة والتنوع والإنصاف والا عجيل وتيرة تحقيق  الطيران: ت قطاع  ن وجذب مواهب جديدة إلى                       المساواة بين الجنسي  

 جذب أفضل المواهب والاحتفاظ بها 

 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

 قطاع الطيران في  و   الإيكاوفي  الاحتواء  ن والتنوع والإنصاف و                      المساواة بين الجنسي  تعجيل وتيرة تحقيق   ▪

لضمان   ▪ والتوعية  والدعوة  التخطيط  الطيران  قدرة  تعزيز  استقطاب  قطاع  ال   أفضل على  وتنميتها  المواهب  لازمة 
   هاب والاحتفاظ

 برامج ال 

 ن                      المساواة بين الجنسي  

الوعي وتحسين          ا ذكاء  ن من خلال بناء القدرات و                                                     للمساواة بين الجنسين إلى تعزيز المساواة بين الجنسي    الإيكاويهدف برنامج  
من خلال   26-41العمومية    يدعم تنفيذ قرار الجمعيةهو  وزيادة المساءلة والمشاركة مع الشركاء الخارجيين. و   الجنساني  التمثيل
 الطيران.  قطاعالأعضاء وصانعي السياسات و والدول هة إلى الإيكاو         الموج    الأنشطة

 AP)G(N  الطيران   المهنيين العاملين في مجال الجيل القادم من  

إلى جذب المواهب الجديدة وتدريبها والاحتفاظ بها مع    ،29-39  العمومية  الذي يتماشى مع قرار الجمعية  ،يهدف هذا البرنامج
المهارات وتحسين المهارات والتطوير المستمر لإبقاء  بناء  الصناعة. ويشمل إعادة  في مجال  تحولات  التسهيل تنقل القوى العاملة و 

تلبية احتياجات القوى  من أجل  الطيران العالمي    قطاع  هذا البرنامج  يشركو القوى العاملة على اطلاع دائم بالتقنيات المتطورة.  
 التخطيط على المستويات العالمية والإقليمية والوطنية.عمليات  وتوجيه    ،القصير والطويلن            في الأجلي  العاملة  

 
 

 الميزانية من خارج  الشراكات وتعبئة الموارد والاستدامة المالية: بناء شراكات استراتيجية وتعزيز الموارد  

 المرتبطة بذلك:   نواتج ال

والجهات الفاعلة للاستفادة من القدرات والموارد   الأطراف المعنيةتعزيز الشراكات الاستراتيجية مع مجموعة متنوعة من   •
 ، مع ضمان التوافق مع القيم العليا للمنظمةالإيكاوشركاء دى  والمعارف المتنوعة ل 

 الميزانية، واستراتيجيات تعبئة الموارد، وزيادة توليد الإيرادات من خارج تعزيز حوكمة الموارد   •

 برامج ال 

 الشراكات وتعبئة الموارد 

دعم من أجل  وتعبئة الموارد  ،  البرنامج إلى بناء وتعزيز الشراكات الاستراتيجية للنهوض بأهداف التنمية المستدامةهذا  يهدف  
بالإضافة إلى ذلك، و لة في خطة الأعمال ودعم التنفيذ.                                             يركز على معالجة الأنشطة الرئيسية غير الممو  هو  الدول الأعضاء. و 



مواجهة التحديات التي من أجل  ومنظومة الأمم المتحدة والمنظمات الدولية الأخرى    قطاع الصناعة مع الدول و   الإيكاو تتعاون  
 الطيران المدني.  فيتؤثر  

 توليد الإيرادات 

من إضافية    اتستدامة، إلى توليد تدفقات إيرادالا على  ميزانية المنظمة  قدرة  تعزيز  يهدف هذا البرنامج، الذي يتماشى مع أهداف  
إلى المساعدة المالية وتحديد أولوياتها.                                         في الدول، وتحديد الدول الأكثر احتياجا  قواعد القياسية  دعم بناء القدرات وتنفيذ الأجل  
البيانات و   الإيكاويستفيد من أصول  كما   القياسيةمثل  الدخل من الخدمات عند الاقتضاء.  القواعد  ، ويستكشف فرص تحقيق 

 توليد الإيرادات ويقدم تقارير منتظمة عن تمويل أولويات خطة الأعمال.أنشطة  ويرصد البرنامج أيضا  

 

 الداعمة   عوامل التمكين 

أداء مختلف وتعزيز  تنسيق  ،  الرفيعةالأهداف الاستراتيجية وعوامل التمكين ذات الأولوية  إلى جانب  تكفل عوامل التمكين الداعمة،  
ز بشأن تحقيق أولويات               التقدم المحر  تعجيل وتيرة  المكونات التشغيلية للمنظمة، مما يسهل تنفيذ الأهداف الاستراتيجية ويساهم في  

 المستوى. الإيكاو رفيعة  

والنزاهة والشفافية والمساءلة والتنوع والكفاءة   ياتالأخلاقتعزيز  ستجابة التشغيلية و الاالداعمة حول  عوامل التمكين  يتمحور تركيز  و 
ة  يناإطار قوي قائم على النتائج، وميز على    الداعمةعوامل التمكين  امج  نتنفيذ بر   ينطويبيئات متنوعة. و القدرة على الصمود في  و 

ثة                                    ، وتعزيز التغييرات الشاملة والمحد  المتطورة                                                                    على النتائج، وا دارة المخاطر، مع مواكبة التهديدات والاتجاهات والفرص  قائمة  
                                                       المالية، وا دارة الموارد البشرية، وتكنولوجيا المعلومات الإدارة  والإيجابية في مجالات العمل الإدارية الشاملة للمنظمة، بما في ذلك  

                                                                                         والاتصالات وا دارة أمن المعلومات، وخدمات اللغات والمؤتمرات، والسفر والأمن، وا دارة المباني.

 

 

 تنفيذ ال  4

 

 تمويل مستقبلنا 

تنفيذ البرامج والمشاريع والأنشطة الرامية إلى جري تمويل  تعزيز مهمتها. ويمن أجل  تستفيد المنظمة من مصادر تمويل متنوعة  
من الميزانية وعوامل التمكين الداعمة  المتصلة بالأهداف الاستراتيجية وعوامل التمكين ذات الأولوية العليا    نواتجتحقيق النتائج وال 

، وصندوق تكاليف الخدمات الإدارية (ARGF)  الإيرادات  حقيقلت   الفرعيالميزانية )مثل الصندوق  من خارج  موارد  من  العادية و 
 بعها وتعمل كآلية تمويل متكاملة.ا(، وهي متكاملة في طأخرى  صناديق و   والعينيةالطوعية  ، والتبرعات  (AOSC)  والتشغيلية

 

 



 الميزانية العادية 

في المقام    اتمويلهجري  . ويالإيكاوأنشطة  المصدر الرئيسي لتمويل  وهي  كل ثلاث سنوات،    الميزانية العادية  يجري تخصيص 
المبالغ المستردة الفرعي لتحقيق الإيرادات، و صندوق  الستكمل بتحويل من فائض     ت  الأعضاء و لدول  شتراكات المقررة لالاالأول من  

 والاحتياطي التشغيلي والإيرادات المتنوعة. الخدمات الإدارية والتشغيليةتكاليف  صندوق  من  

 

 الإيرادات الفرعي لتحقيق  صندوق  ال 

  الإيكاو برنامج  "بما في ذلك    ،إدارة وتطوير المنتجات والخدماتمن أجل    (ARGF)  الإيرادات  حقيقلت  الفرعيالصندوق         أ نشئ  
وتطوير الملكية   خطة الأعمالتنفيذ  تسهيل  من أجل  لإيكاو  هدف إلى توفير موارد إضافية لهو ي. و "العالمي للتدريب على الطيران

 الفكرية للإيكاو وتعزيزها وحمايتها.

 

 صندوق تكاليف الخدمات الإدارية والتشغيلية 

دارة والتشغيل والدعم  مقابل الإإدارة التكاليف واستردادها  من أجل    (AOSC)  صندوق تكاليف الخدمات الإدارية والتشغيلية  نشئ   أ  
 تنفيذ. التنمية القدرات و إدارة  من جانب  

 

 العينية المساهمات  التبرعات المالية و 

مختلفة، تتراوح بين صناديق استئمانية                                . وتتخذ هذه المساهمات أشكالا  المساهمات العينيةمن التبرعات و                         تستفيد المنظمة كثيرا  
وغيرها من المساهمات لموظفين المعارين والمقدمين دون مقابل،  وبين ا  تماشى مع أهدافنا الاستراتيجيةبما يمانحين  المتعددة  

 مع منظمات دولية أخرى.   تالعينية من الدول والشركا

 

 صناديق أخرى 

. وتشمل محفظتنا التمويلية، والتي تكمل  الإيكاولدى  ذات الموضوع المحدد  الصناديق الاستئمانية  تحكم  اتفاقات خاصة  هناك  
علاوة على المبتدئين،    المهنييندعم الموظفين  برامج  التمويل المشترك، و برامج  هذه الأموال مبادرات مثل برنامج دعم التنفيذ، و 

 .الأخرى  الاتفاقات الثنائية 

الأنشطة يجري ترتيب أولويات  ،          م تاحا    لتغطية جميع الأعمال التي كلفت بها الجمعية العامة والمجلسفإذا لم يكن التمويل اللازم  
الموارد المتاحة على غير المغطى بتنفيذ العمل  عتمد  يحينئذ  في خطة الأعمال باستخدام منهجية راسخة. و المدرجة  والمشاريع  

 طوال فترة الثلاث سنوات.  ينهامأوت  هاد يتحد يجري  الميزانية، التي من خارج  الموارد  

 



 رصد والإبلاغ الإدارة وال 

يكفل الرصد والإبلاغ حيث    "،2028-2026للفترة    الإيكاو  لاعمأخطة  "إدارة    (EMPO)  المؤسسية  المشاريع  مكتب إدارةيتولى  
 ال وسريع خلال فترة الثلاث سنوات.                              يتيح تحديد الأولويات بشكل فع  مما ن عن البرامج والمشاريع والأنشطة.            المستمري  

 

 الداخلية   لرقابة ا                                     والمساءلة وا دارة المخاطر المؤسسية و                ن ظ م الإدارة 

الاستراتيجية    الإيكاوتدرك   أهدافها  تحقيق  والتفاني    يقتضيأن  بالتفاصيل،  أجل  الاهتمام  و التميزمن  الإدارة ،  الإدارية                ن ظ م 
 .الداخلية الرقابة و المؤسسية  مخاطر  ال       ا دارة الاستباقية، والمساءلة، و 

 

 والمساءلة                ن ظ م الإدارة 

لضمان اتخاذ قرارات متسقة    ، وذلك "2028-2026خطة أعمال الإيكاو للفترة  "المؤسسية رصد    المشاريع   مكتب إدارةيتولى  
 ال للقوى العاملة.               والتخطيط الفع  بشكل مناسب    موارد الواستخدام  ،  الة     وفع  

الاستراتيجي النموذج التنظيمي  ب الأعمال المؤسسية، و تسيير                                                   المكتب على الالتزام بإطار المساءلة، وا طار إدارة  هذا  كما يشرف  
 ز فعالية العمليات والتحسين التنظيمي المستمر.           الذي يعز  

 

 إدارة المخاطر المؤسسية والرقابة الداخلية 

ممارسات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية مع ناغم  والرقابة الداخلية الذي ي  (ERM)  المؤسسية   دارة المخاطرلإإطار    الإيكاو لدى  
باستمرار بتقييم وتحسين عمليات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية   الإيكاوالتنظيمية ورسالتها وأهدافها الاستراتيجية. وتقوم  تها  رؤي

 . رالتي لا تفتأ تتطو ف مع التهديدات والفرص     ي  لتكامن أجل  

المخاطر التي يمكن أن تؤثر  وتخفيف  ،وتقييم ، بتحديد  بشكل استباقي الإيكاو تقوم "،2028-2026 خطة الأعمال"من خلال و 
ة قوية تعزز المساءلة والشفافية والكفاءة التشغيلية. يعلى بيئة رقاب  الإيكاوتحقيق أهدافها الاستراتيجية ورسالتها. كما تحافظ    في

              الشامل سعيا  ز الأداء      عز  تو بفعالية،  مخاطر المنظمة  ن من إدارة       تمك    أن   الإيكاو  لاعمأ خطة  ومن شأن دمج إدارة المخاطر مع  
 الاستراتيجية.  الإيكاوتحقيق أهداف  إلى  

 

 
 
 
 



 خطة الأعمال : إدارة المخاطر و 5الشكل  
 

 (KPIs)الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الرئيسية 

المخاطر التي ستؤثر   تحديد
تحقيق الأهداف    في

  الاستراتيجية

مؤشرات المخاطر   إنشاء
ومستويات   (KRIs)الرئيسية  

التسامح )درجة المخاطر(  
 لكل خطر محدد

 

رير ورصد قات  توفير
 املين للمخاطركمت

 

 النهج البرنامجي 

للفترة   خطة الأعمال، يتركز مبدأ النهج البرنامجي على تنفيذ  بمهامها  الإيكاواضطلاع  من أجل    دقيقلضمان اتباع نهج شامل و 
تسهيل . ويكفل هذا النهج التركيز بوضوح على أولويات المنظمة و المؤسسية  المشاريع  مكتب إدارة ، التي يدعمها  2026-2028

قواعد الإيكاو القياسية  مجموعات شاملة لتنفيذ  ن من قيادة وتوفير        ويمك  ،  المترابطةرؤية متماسكة وشاملة للمشاريع والأنشطة  
 .ها          وا جراءات

قسمي الأهداف الاستراتيجية وعوامل التمكين ذات الأولوية العليا، على النحو الوارد في  وتبين البرامج الشاملة لعدة قطاعات،  
تعديلها أو إنهائها خلال فترة ق في خطة الأعمال، مع الحفاظ على المرونة اللازمة لاستكمال البرامج أو                        النهج البرنامجي المطب  

 ناشئة.الحتياجات  الاتلبية من أجل    ،الثلاث سنوات، إذا لزم الأمر

 

 

 ستنتاج الخلاصة والا  5

ثلاث  على مدى ال  تتضمن المشاريع والأنشطة المخطط لها،  سنواتال  يةلاثثمن خلال خطة تشغيل    خطة الأعمال تنفيذ  يجري  
عوامل التمكين و ذات الأولوية الرفيعة    نعوامل التمكي( المرتبطة بالأهداف الاستراتيجية و نواتجالتحقيق النتائج ) من أجل  سنوات  

لتعكس القضايا الناشئة                   تحديثها دوريا  يجري  ،  هي خطة حية ومرنة  سنواتال  يةلاثث تشغيل  الخطة  جدر الإشارة إلى أن  تالداعمة. و 
أي تغييرات جوهرية لتحديد ما إبلاغ  ب                المجلس سنويا  يقوم  والأولويات والأنشطة الجديدة التي قد تنشأ خلال فترة الثلاث سنوات. و 

 .        إضافيا                 تتطلب تمويلا  أم أنها  الأنشطة في حدود مستوى الموارد المتاحة تنفيذ  إذا كان يمكن  

مع مؤشرات الأداء الرئيسية والأهداف    ،الأداءرصد  ها من خلال الإطار الشامل لنواتج رصد تحقيق الأهداف الاستراتيجية و ويجري  
ي وا بلاغجري  التي  إلى               رصدها  الإجراءات    ا  المجلس سنويها  وتنفيذ  الصلة  ذات  التعديلات  إجراء  الأداء على  نتائج  . وتساعد 

 .الإيكاوالنتائج والمساءلة في   إحرازتعزيز  من أجل  وذلك  التصحيحية، عند الاقتضاء،  

  



 الأسماء الموجزة والمختصرات 
 

AAAVF  مساعدة ضحايا حوادث الطائرات وأسرهم 
AAM   م                      التنق ل الجوي المتقد 

AOSC  تكاليف الخدمات الإدارية والتشغيلية 
API-PNR   اب                     اب وسجلات أسماء الرك                             المعلومات المسبقة عن الرك 

ARGF  الصندوق الفرعي لتحقيق الإيرادات 
ASBU حزم التحسينات في منظومة الطيران 
ATM إدارة الحركة الجوية 
BBB  اللبنات الأساسية 

CAAF  الوقود البديلالإيكاو بشأن الطيران وأنواع  مؤتمر 
CAPSCA  )الترتيبات التعاونية لمنع وا دارة أحداث الصح ة العامة في مجال الطيران المدني )برنامج كابسكا                                                                                             

CMA د المستمر          هج الرص  ن 
CNS/ATM   / الحركة الجوية إدارةالاتصالات والملاحة والاستطلاع 

CORSIA خطة كورسيا(  لطيران الدوليفي مجال االكربون وخفضه عن تعويض ال ةخط( 
COVID ( 19-جائحة فيروس كورونا )كوفيد 

EI التنفيذ الفع ال                 
ERM إدارة المخاطر المؤسسية 

GACI لطيرانامؤشر العالمي لتنافسية ال 
GANP الخطة العالمية للملاحة الجوية 
GASP  الجويةلسلامة لالخطة العالمية 

GASeP  الخطة العالمية لأمن الطيران 
HAO  المجال الجوي العلويعمليات 

 

  



ICAO منظمة الطيران المدني الدولي 
KPI ؤشر أداء رئيسيم 

LCAF  وقود الطيران ذات الانبعاثات الكربوني ة المنخفضةأنواع                                                
LTAG  الهدف الطموح العالمي طويل الأجل 
MRTD  آلياوثيقة السفر المقروءة 
NASP الخطة الوطنية للسلامة الجوية 
NCLB   ب                           عدم ترك أي بلد وراء الرك 

PFA مجال تركيز ذو أولوية 
PKD  دليل المفاتيح العامة للايكاو 
PMF إطار رصد الأداء 
PWD الأشخاص من ذوي الاحتياجات الخاصة 

RASP الخطة الإقليمية للسلامة الجوية 
RBM  النتائجالإدارة القائمة على 

RPAS   هة عن ب عد        الموج   اتم الطائر    ظ     ن            
SAF   ستدام                  وقود الطيران الم 

SARPs  القواعد والتوصيات الدولية 
SDGs أهداف التنمية المستدامة 

SSC  شاغل بارز في مجال السلامة 
SSeC من شاغل بارز في مجال الأ 
TRIP برنامج تحديد هوية المسافرين 
TOP  ثلاثية السنواتخطة تشغيل 
UAS نظام الطائرة غير المأهولة   

UN منظومة الأمم المتحدة 
USAP الطيران أمن لتدقيق العالمي البرنامج 

USOAP البرنامج العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجوية 

  



 التعاريف 
 

والنتائج في نهاية    نواتج حقيق ال، بقصد تالمتاحةدخلات                        تنفيذها باستخدام الم  جري  ي  ،: مهمة أو عملية محددة مخطط لهاالنشاط 
 )مشروع(.          زمنيا              أو محددا                               يمكن أن يكون النشاط مستمرا  و المطاف.  

الموارد دخلات      الم   والمعرفة  ،:  والمواد  والموظفين  والمال  الوقت  ما.    ،مثل  نشاط  لتنفيذ  هي       الم  و المطلوبة  ستثمارات الادخلات 
 النتائج المرجوة. تحقيق  من أجل  ها  ودعمالأنشطة  ضرورية لبدء ال

والنتائج(.    نواتج)الز بشأن إحراز النتائج                  والتقدم الم حر  داء  الأستخدم لتقييم     ت    ،: مقاييس محددة وقابلة للقياسمؤشر الأداء الرئيسي
قياس    ويجريواتخاذ قرارات إدارية مستنيرة.  ز،          الم حر    وتقييم النجاحرصد  ضرورية لمن الأدوات العد مؤشرات الأداء الرئيسية     ت  و 

 والأهداف.المرجعية  مؤشرات الأداء الرئيسية باستخدام خطوط الأساس  

 خطوط الأساس و الوقت.  على مدى  : المجموعة الأولية من البيانات التي تحدد نقطة البداية لقياس التغييرات  المرجعي   خط الأساس 
 .والنتائج( نواتجال)تحقيق النتائج المرجوة  من أجل  تتبع فعالية الأنشطة والبرامج  من أجل  ضرورية    المرجعية

من أجل تقييم فعالية الأنشطة والبرامج  الغرض منه  لكل مؤشر خلال إطار زمني محدد. و            د مسبقا     د               المعي ن المح: الإنجاز  الهدف 
 .والنتائج(  نواتج ال)تحقيق النتائج المرجوة  

تحقيق الأهداف  تدعم  هذه التغييرات  . و نواتجتحقيق الناتجة عن  ،  طويلالمتوسط إلى  ال: تغييرات قابلة للقياس في الأجل  النتيجة
 . الأخرى الأطراف المعنيةالاستراتيجية من خلال التعاون مع الدول و 

مة وخلال                الموارد المقد  استخدام  تحقيقها ب  جريإنجاز الأنشطة والتدخلات التي تدخل في إطار سيطرة المنظمة. وي: نتائج  نواتجال 
 دة.                       الفترة الزمنية المحد  

التي  البرنامج الصلة  ذات  المشاريع/الأنشطة  من  مجموعة  معا    يجري:  وتنسيقها  ال                        إدارتها  من  محددة  مجموعة   نواتج لتحقيق 
ة ثلاثيفترات  وقد تمتد لعدة    ، للبرامج مدة محددةقد لا يكون  و تحقيق الأهداف الاستراتيجية.  من أجل  عتبر أساسية           والتي ت    ،والنتائج
 . السنوات

 ، محددةزمنية  للمشروع مدة  يكون  واحد أو أكثر. و محدد  تحقيق هدف  بغرض  منفرد بذاته،  : المشروع هو مسعى مؤقت  المشروع
 .ة السنواتثلاثييجوز أن يكون المشروع غير مرتبط بفترة  وتاريخ بدء وتاريخ انتهاء، و 

 
 الأداء   إطار رصد التذييل الأول:  

 
 

 ثلاث سنوات لفترة ال  خطة التشغيل التذييل الثاني:  

 


