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 لأربعون او  الحادية الدورة –الجمعية العمومية 
 التنفيذيةاللجنة 

 برامج الإيكاو للتدريب وبناء القدرات في مجال الطيران :26البند رقم 

هيكل مفهوم الذكاء في التدريب على الطيران كجزء من 
 1(ATOs)التدريب على الطيران  مؤسسات

  (الجمهورية الدومينيكية )مقدمة من

 التنفيذي الموجز
الذك ء في المتررتمدة من المعرفة تفتررير الاي ت   وتياي  على القدرة بن ء على التدريب  مؤسررترر  أن تحرص من الضرررور  

رة الذك ء في الأس سيّة. ومن الضرور  أيضً  تعزيز إدا اعتم داً على وظ ئف عن صرهالتدريب على الييران بيريقة متك ملة، 
 ج ئحة فيروس كوروت  على صن عة الييران. فرضته رداً على التغيّرا  التي  التدريب على الييران

الذك ء في التدريب على الييران على إدارة  المُعتمدةالتدريب على الييران  مؤسررررررترررررر  إلى تقييم قدرة  ح جةال تارزوب لت لي، 
. وتعني هذه الإدارة جمع الاي ت   وتحليل المعلوم   وتحديد الادائل لعمليّة صنع التنظيميّ هيكله  بيريقة متك ملة من داخل 

القرارا  الاسرررتراتيجيّة وردارة المع رو. ومن أجل الوصرررون إلى تي ا اسرررتراتيجي، يجب أن يكون لرتبرررية المرتاية ب لذك ء 
 مؤسررترر  الأتبررية علوم   المُدارة يجب أن تالغ ك فة الم ك فة أنمراع ة في التدريب على الييران أثر تنظيمي جوهر ، مع 

 برامجه  الأك ديمية.وتدريس  النظم التعليميةتصميم المرتاية بوعملي ته  
هذه تضمين  فيالتدريب  مؤست  ك فة البروط التبغيليّة، يوصى بررأن تنظر تتتوعب ولا مكتملة هذه الأطر غير ورغم أن 
التدريب على الييران. وسررررررررررررررتكون وحدة لأغراض وظ ئف تحليل المعلوم  /الاي ت    عن أداء تكون متررررررررررررررؤولةً وحدة  الأطر
 . ما شرةً  التدريب على الييران مؤست  العلي  لإلى الإدارة ت بعة  هذه وحدةً استب ريةً الذك ء 

غير معتمد في  الأسرر سرريّة للذك ء في التدريب على الييرانعنصررر من العن صررر اسررتاداا الأدوا  التي تبررمل كل ورغم أن 
 تعزيز على المحلّلين المتررررررؤولين عن الذك ء في التدريب على الييران التركيز على، التدريب على الييران مؤسررررررترررررر  ك فة 

 تحليل المعلوم   المتوفّرة.
دة (، وهي الهيئة المعتم  GATمكتب التدريب الع لمي على الييران )ل التنظيمي الهيكلوب لنتررررررررراة إلى التنفيذ، تبرررررررررير إلى أن 
لإدارة الذك ء في والجهة الراعية  (TRAINAIR PLUS) برت مج ترينير المتقداي إط ر لمراكز التدريب على الييران المدتي ف

وهو ماوّن الصررررتحي   بي ت   التدريب على الييران  عن تحليل متررررؤونل  ً منصررررايتضررررمن  ،بوصررررفه مفهومً  جديداً  التدريب
 لهذه الأهداو. التزمة

                                                           
 .مقدّمة من الجمهورية الدومينيكيةب لإسا تية النتاة  1
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 :القي ا بم  يلي الجمعية العمومية مدعوة إلى الإجراء:
في التدريب على الييران بمفهوا الذك ء والمرتاية التدريب على الييران  مؤسررررررررررررررتررررررررررررررر  وظ ئف الإح طة علمً  ب (أ

 ومن فعه؛

المرف  ج( في  الواردالتدريب على الييران لمؤسرررررتررررر    النموذجي التنظيمي الهيكلتعديل برررررأن اعتم د التوصرررررية ب (ب
 . (Doc 9841" )التدريب مؤست   دليل اعتم د"وثيقة التدريب على الييران ب مؤست  الهيكل التنظيمي ل

إدارة مفهوا الذك ء ببأن ( مواصلة عمله الاستب ر  GATلتدريب الع لمي على الييران )ل الإيك و ج( اليلب من مكتب
 في التدريب على الييران؛

التدريب على الييران، من  مؤست  د( حث الدون الأعض ء على التع ون ببكل ت شط مع الإيك و، لا سيم  من ختن 
أجل تعزيز إدارة الذك ء في التدريب على التدريب على الييران من في مج ن  تعيين محللي معلوم  تيتررررررررررررررير أجل 

 الييران.

الأهداو 
 :الاستراتيجية

 ب لأهداو الاستراتيجية الت لية:ط ورقة العمل هذه اترت
 التتمة -
 سعة وكف ءة المتحة الجويّة -
 الأمن والتتهيت  -
 التنمية الاقتص ديّة للنقل الجو   -
 حم ية الايئة -

الآث ر 
 الم لية:

 يلزا توفير أ  موارد إض فيّة.لا 

 (Doc 9841" )دليل اعتم د مؤست   التدريب"وثيقة  المراجع:
 الذك ء في التدريب على الييران – الأون العددالتدريب، المجلد الث من، عن تقرير الإيك و 

 مقدمةال -1

مجموعة و ، معلوم  هيكتً متك متً للب عتا ره في التدريب على الييران مفهوا الذك ء تعريفً  لالإيك و وضعت  1-1
، من التدريب قي ع الييران ب حتي ج  القرارا  الاستراتيجيّة والتبغيليّة في صنع منهجيّ   لربط المعلوم   المُفيدة الدوا  و من الأ
 .يةتدرياالحلون ال وضع أفضل  يتمح بممّ 

بيريقة  رفةالمعتفتير الاي ت   وتياي   ة علىالقدر بن ء على التدريب  مؤست  أن تحرص ومن الضرور   1-2
تظ مً  وأداةً  18على الأقل تبمل ، التي ةالأس سية الثم تيعن صره الذك ء في التدريب على الييران، من ختن  في إط رمتك ملة 

 Aviationفي مج ن الييران ) ناؤا والت( + ICAO DATA: برت مج الإيك و الإلكتروتي للاي ت   المتقدمة )وعمليةً ماتلفةً 

Forecast( وتظ ا الإدارة الإلكتروتية لارت مج ترينير المتقدّا )TPeMs )التعلّم وتظ ا إدارة (LMS ) تقييم الاحتي ج   من التدريبو 

(TNA )الأداء المؤستيتحليل و (OPA) ودليل الإيك و للتعليم الج معي في مج ن الييران (ATED ) بوابة المت را  المهنية في و
وف علية النظم ضم ن الجودة و ( TPP) ومنهجية برت مج ترينير المتقدا( ISD) وتصميم النظم التعليمية (ACPP)مج ن الييران 

 (CAAMP) الاية الرئيتية لتلية الييران المدتيو ( HRD) ةوتنمية الموارد الابري( PTE) والتقييم التح  للتدريب التعليمية
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، ب لإض فة إلى الأدوا  والعمليّ   (iStARS) عنه  والإبتغوالنظ ا المتك مل لتحليل اتج ه   التتمة  iMPLEMENTوما درة 
 التدريب على الييران المعتمدة.  مؤست  الا صة ب والنظم

ومن المهمّ أيضً  تعزيز إدارة الذك ء في التدريب على الييران في مواجهة التغيّرا  التي فرضته  ج ئحة فيروس  1-3
والتأقلم إلى إدارة التغيير بف عليّة أكار وزي دة قدرته  على التحوّن ورع دة الابتك ر  مؤست  ال كم  اضير كوروت  على الصن عة. 

، ممّ  سيتمح له  ب لاستج بة بيريقة ف علة وفي الوقت المن سب من ختن اعتم د حلون تدرياية ملموسة ببكل أكار وض عمع الأ
 مواكاة ع لمٍ متغيّر.تتتييع 

الذك ء من قدرة على إدارة التدريب على الييران  مؤست  م  تمتلكه تقييم  أيض ً في الوقت الح لي  ومن المتئم 1-4
جمع الاي ت    إدارة الذك ء التعليمي . وتعنيمؤست  لل التنظيمي الهيكلفي مج ن الييران بيريقة متك ملة من داخل  التعليمي

تي ا استراتيجي، يجب أن يكون لرتبية وللوصون إلى وتحليل المعلوم   وردارة المع رو والادائل لصنع القرارا  الاستراتيجية. 
التي تمت مع لجته  ك فة المعلوم    يأخذ بعين الاعتا ر أن، ملموسالمرتاية ب لذك ء في التدريب على الييران أثر تنظيمي 

 برامجه  الأك ديميّة.دريس وتفي المؤست    النظم التعليميةتصميم المرتاية ب   الأتبية والعمليّ  جميعأن تالغ يجب 

 استاداا الأدوا  التي تبمل كللم تعتمد جميعه  التدريب على الييران  مؤست  ه أت كم  يجب أن تدرك 1-5
لديه  التنظيمية  والعملي   النظمفي تدرجه   داخل تظمه  ولم ،الأس سيّة للذك ء في التدريب على الييرانالعن صر من عنصر 

 .المت حةمن أجل تحتين تحليل المعلوم   

 المناقشة -2

ببكل كاير على قدرة الجديد مفهوا هذا السيعتمد التنفيذ الن جح للذك ء في التدريب على الييران واستحداث  2-1
صنع القرارا  الاستراتيجيّة وتياي  هذه لبدائل وطرح التدريب على الييران على تفتير الاي ت   وتحليل المعلوم    مؤست  

 . الأس سيّة التي تُترجَم إلى تنفيذ العمليّ   والأتبية والمهمّ   التنظيميّةالعن صر لمع رو من ختن إدارة دورة ا

 مؤست  دليل اعتم د " بوثيقة "الهيكل التنظيمي لمؤست   التدريب على الييران" –المرف  ج(  يتضمنو  2-2
. وبم  أن هذه الايط للنظم الإداريةفعّ ن ع لي الجودة تموذج  تلاي متيلا  التي لايط التنظيمية ل أمثلةً  (Doc 9841" )التدريب

 وحدةهذه الايط تضمين التدريب على الييران في  مؤست  غير ك ملة ولا تمتثل لك فة البروط التبغيلية، يوصى بأن تنظر 
)الذك ء في التدريب على  التدريب على الييران في مج ن اي ت  الأداء الوظ ئف المرتاية بتحليل المعلوم  /عن  تكون متؤولةً 

 .ما شرةً  التدريب على الييران مؤست  إلى الإدارة العلي  لت بعة  استب ريّةً  هذه وحدةً . وستكون وحدة الذك ء الييران(

التدريب على لأغراض وحدة محللي المعلوم  /الاي ت   وفيم  يلي أهم الوظ ئف الرئيتية التي ستضيلع به   2-3
 :التدريب مؤست  في المُعينة الييران 

دورة الذك ء في التدريب على الييران وتنظيمه  وتحليله  المب ركة في الاي ت   من ك فة المص در  جمع (أ
 .ببكل إحص ئي

لوضع استراتيجيّ    ،الاي ت   التعليمية، لا سيّم  تلك المرتاية ب لح ج   التدريايّةاستاتص المعلوم   من  (ب
 .في المؤستة

 التعليمية.والتوجّه   الأتم ط الاي ت   لتحديد تجميع  (ج
 .للمت بعة متك ملةواجه   تحويل المعلوم   إلى  (د
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 في الوقت المن سب.وتدريته   ةالجديد يةالتدرياالدورا  لتصميم  تدريايةٍ  اقتراح حلونٍ  (ه
 ق ئمة على الاي ت  (.القرارا  الصنع القرارا  الاستراتيجيّة على أس س الاي ت   )لاقتراح بدائل  (و
 التدريب على الييران. مؤست  العمليّ   الداخليّة لفي إدراج المعلوم   الا رجية  (ز
 غ ي   استراتيجية.تحقي  لتتمكّن المنظّمة من استاداا المعلوم   ل دوريّةٍ  إعداد تق ريرَ  (ح

 التنظيمي ضمن الهيكلتحليل المعلوم  /الاي ت   في مج ن التدريب على الييران لإدراج وحدة فوائد ومن بين  2-4
 :م  يلي التدريب على الييران مؤست  ل

 لتاييط الاستراتيجي والتبغيلي.غراض الأ صنع القرارعملية تتهيل  (أ
 .في مج ن التدريبمُثلى تقديم حلون  (ب
 الفجوا  في المعلوم  .من الحد  (ج
 .القي عبأحوان  والتناّؤالتم ح ب ستا ا الح ج    (د
 زي دة التن فتيّة. (ه
 .وفقً  لتحتي ج   الحلون التدريايةمواءمة  (و
وقي ع الادم   ووك لا  الييران المدتي  تلي   الييران المدتي ومقدميكتحتين تجربة العمتء ) (ز

 (.المم ثلة مؤست  الييران الع ا وال
غير  الأس سية للذك ء في التدريب على الييرانالعن صر من عنصر استاداا الأدوا  التي تضم كل وبم  أن  2-5

التدريب على الييران على تعزيز تحليل المعلوم    في مج ن معلوم  ال لومحلّ ز ، سيركّ معتمد في جميع مؤست   التدريب
 المتوفّرة.

 الخلاصة -3

 التنظيمي الهيكلفي تموذج التدريب على الييران لأغراض إدراج وحدة لتحليل المعلوم  /الاي ت   وصى بيُ  3-1
بوثيقة "دليل اعتم د  "التدريب على الييران مؤست  ل التنظيمي الهيكل" –المرف  ج( في  التدريب على الييران الوارد مؤست  ل

 .(Doc 9841" )مؤست   التدريب
من حيث الييران قي ع الح لية التي تعترض الصعوب   مع لجة هي هذه الوحدة وستكون المهمة الأس سية ل 3-2

هيكله  آخر في عنصر إدراج  مؤست  الوسيتتلزا ذلك من . التنظيميوالتيوير الح ج   التدرياية وتصميم النظم التعليميّة 
 .يجالاستف دة من الذك ء التعليمي ببكل أوسع وعلى تي ا استراتيعنصر ال اولكي يتيح إدراج هذ وعمليّة،فعّ لة لتكون  التنظيمي

 

 –انتهــى  –


