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 ثانيـاً، ينبغـيو . التحسـينات التشـغيلية وتحقيـق الفوائـدإجـراء مـن يمكن  على مستوى هذا النوع من التقييم نبغي إتخاذ وي  ٣-١
تـرابط مال الطابعشبكة إدارة الحركة الجوية، بما يعكس  نطاق على المجال الجويعلى جميع مستخدمي  ةأن يتضمن الآثار المترتب له

  .التكاليف والفوائد للمجتمع عموماول وصف وتحديد أن يحا هذا النوع من التقييمينبغي  وأخيراً لبيئة إدارة الحركة الجوية. 
إدارة  عزيــز قــدرةتبــذلك  ، مســتوفياً والتشــغيلية الحــزم التقنيــةالتحســينات فــي منظومــة الطيــران  ةحزمــتحــديث ويــوفر إطــار   ٤-١

 الملاحــة الجويــة علــى كيفيــة الإنتقــال مــن شــكل مجــال جــوي إلــى آخــر، علــى اتولكنــه لا يــدل الدولــة أو مقــدمي خــدم ،الحركــة الجويــة
  إتخاذ القرار. عمليةفي  ةيُتطلب إجراء تقييم اقتصادي للمساعد ،. لذا١من الحزمة صفر الى الحزمة سبيل المثال 

  التحسين التشغيلي مستوىالتقييم على   -٢
تحســينها، وتمتــد علــى  جــللأللمنــاطق إلــى تغطيــة مجموعــة واســعة  الرئيســيةتحــديث إدارة الحركــة الجويــة  بــرامجنحــو ت  ١-٢

إلـى هـذا يـؤدي و من القدرات المتعارف عليها وتلك التي لاتزال في مرحلة البحـث والتطـوير.  اً وربما تتضمن مزيج ،فترات زمنية طويلة
صـغيرة بحيـث يمكـن ، ومـن الضـروري تقسـيم البـرامج إلـى مكونـات برمتـهتحـديث الإجراء تقييم كامل وشامل لبرنامج في  ة بالغةبو صع

  .للتحليلواخضاعها إدارتها 
لأن بعـض هـذه التكنولوجيـات وذلـك ، علـى إشـكال إدارة الحركة الجويـة المسـتقبلية تكنولوجيات أو قدرات تقييمينطوي و   ٢-٢

نطـاق شـبكة التحسـينات فقـط مـن خـلال مـزيج مـن التغييـرات علـى إدخـال ، لكنهـا تتـيح فـي حـد ذاتهـا تحسـينات تنـتج عنهـا والقدرات لا
إنعكاسـاً أكثـر دقـة أوسـع نطاقـا رحج أن يكون التقييم الاقتصـادي لتحسـينات تشـغيلية لجوية أو برنامج للتحديث. ومن المإدارة الحركة ا

المقدمــة للركــاب والمســتخدمين. ويعــالج هــذا التقيــيم الاقتصــادي أداء أنظمــة الطيــران، التــي  لفوائــدالتغييــر ول لتحقيــقللتكــاليف المطلوبــة 
  وقد تؤثر كذلك على حجم التنفيذ المطلوب. فردية من تحسينات تقنية نطاقا ربما تحتاج إلى منظور أوسع

رح مـن قبـل مـع الإطـار لحـزم التحسـينات فـي منظومـة الطيـران القـائم علـى النتـائج والمقتـويتسق هذا النوع مـن التحليـل   ٣-٢
ويمكن إتخاذه لتحديثات إدارة الحركة الجوية. بالإضافة إلى ذلك، ينبغـي أن ساس لتقييمات التحسين التشغيلي الايكاو، والذي يوفر الأ

مقارنات عالمية إجراء من أجل تسهيل  فوائدالو لتقييم التكاليف  ومناهج متفق عليها بوجه عام موحدة تستند تقييمات الشبكات على قيم
  ذات مغزى.

  إدارة الحركة الجوية برمتهاالتقيييم على نطاق شبكة   -٣
أنـه ذلك يتطلب التقييم على مستوى التحسين التشغيلي أن يتخذ التحليل على نطاق شبكة إدارة الحركة الجوية برمتها،   ١-٣

إعتمـاد بـرامج تحـديث إدارة الحركـة الجويـة علـى نطـاق مقـدمي خـدمات الملاحـة الجويـة، ومشـغلي شـركات و يشتمل على طبيعة تـرابط 
رامج تحــديث إدارة الحركــة الجويــة أنــه مــن الضــروري لجميــع الأطــراف إعتمــاد التحســين لتحقيــق والمطــارات. وتعنــي طبيعــة بــ ،الطيــران

فـي دفـع القـرارات التنظيميـة أن يسـاعد حديـد معوقـات التنفيـذ دارة الحركـة الجويـة، ويمكـن لتلإعلى نطـاق شـبكة  الفوائدأقصى قدر من 
  واتخاذ القرارات المتعلقة بصنع السياسات.

 " (SESARJU)وإدارة الحركـة الجويـة لمجـال الجـوي الأوروبـيتوحيـد االسياسـات المقترحـة مثـل الجهـد المشـترك لوتشكل   ٢-٣
التـي  الفوائـديـؤثر علـى مسـتوى ممـا التنفيـذ،  اتلمعوقـ اسـتجابه تطـوير السياسـاتمثـالا جيـدا علـى  أفضل السبل لخدمـة أفضـل كفـاءة"

فوائـد تحقيـق  لن يتسـنى إلا "أفضل السبل لخدمة أفضل كفاءة" بأنه الجوية. ويسلم شعارإدارة الحركة يمكن تحقيقها على نطاق شبكة 
لئك المشغلين المجهزين بشكل لأو  الفوائدتحقيق لومن ثم فهو وضع سياسة محدودة ما لم يكن كل المشغلين مجهزين بنفس المستوى، 

وإدارة الحركـة الجويـة مثـالا آخـر  المجال الجوي الأوروبـيداد لنشر بينما يقدم حافزا لأولئك المجهزين بمعيار أدنى. ويشكل الإع كامل
بحسـب الطـرف الفاعـل، بينمـا يتطلـب أداء نظـام  الفوائـدو على أنه ينبغي أخذ حجم وإدارة التنفيـذ بعـين الإعتبـار، إذ قـد تختلـف التكلفـة 

  مفيدا.لكي يصبح كتلة حاسمة معينة للتنفيذ وجود الطيران 
ق هذا النوع من التقييم الاقتصادي على المستوى التنفيذي علـى نطـاق الشـبكة يمن الممكن أيضا توف علاوة على ذلك،  ٣-٣
أدناة  ١. ويوضح الشكل الفوائدو التكاليف  مجموع ايرادللتأكد من  في المستقبل التنفيذو تي النشر حلمر و التكنولوجي التطوير  مرحلة مع

 تطـوير تحـديث ونشـر إدارة الحركـة الجويـة عمليـات  كيف يمكن أن يتسق التطوير التكنولوجي والتقييم الاقتصادي والنشر والتنفيذ مـع 
  .الموضوعة كنظام
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  ديث إدارة الحركة الجوية كنظامإعداد وتح – ١الشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
توحيــد  نفــذها مــنهج منســق بشــأن بــرامج تحــديث إدارة الحركــة الجويــة فــي دراســةالفوائــد الناجمــه عــن إتخــاذ أبــرزت   ٤-٣
توحيد الأجواء الأوروبيـة وإدارة الحركـة ل"تقييم أثر الاقتصاد الكلي )، هي SESARوإدارة الحركة الجوية ( مجال الجوي الأوروبيال

وإدارة الحركة الجوية بشكل غير متـزامن، سـيخفض مـن مسـتوى  مجال الجوي الأوروبيال، والتي أظهرت أن تنفيذ توحيد "٣الجوية
  أكثر من الربع.ب الفوائد

  الاجتماعيةوائد الفو التكاليف  مراعاة  -٤
 الفوائـدو بـرامج تحـديث إدارة الحركـة الجويـة التكـاليف تضـمن الجوي ثروة وطنيـة عامـة، لـذا ينبغـي أن تيعد المجال   ١-٤

جوانــب الاجتماعيــة للحيثمــا أمكــن ذلــك. ويمكــن  ،النقديــة الصــرفة لأصــحاب المصــلحة الفوائــدو للمجتمــع، إضــافة إلــى التكــاليف 
 أو إمكانيـــة إســـتخداممجـــالات مثـــل الأثـــار البيئيـــة أن تتضـــمن  لبـــرامج تحـــديث إدارة الحركـــة الجويـــة الفوائـــدو التكـــاليف و الوطينـــة و 

  المجال الجوي وقيمته.
كربـون، أو التخفيضـات فـي المرتبطة بانبعاثات ثـاني أكسـيد ال الفوائدوينبغي أن تتضمن الأثار البيئية التكاليف أو   ٢-٤

لمحلـي أو مسـتويات الضوضـاء. ويمكـن تحديـد مسـتوى التكلفـة أو المنفعـة بشـكل مباشـر، نوعيـة الهـواء ا الأثـر علـىو ، الانبعاثات
)، أو تكـــاليف خفـــض الضـــجيج للمطـــارات،  أو مـــن خـــلال ETS(لنظام الأوروبي لتجارة الانبعاثات مثـــل التكـــاليف المرتبطـــة بـــا

  ويات ضوضاء المطارات.الناتج عن مست ممتلكاتطرق غير مباشرة، مثل تلك التي تعني بتقدير انخفاض قيمة ال
 قـــل الجـــوي التجـــاري لـــه قيمـــة بالنســـبةللمجـــال الجـــوي الـــذي تســـتخدمه فـــي الغالـــب حركـــة الن لأعلـــيالتنصـــيف اإن   ٣-٤

والمطــارات لأنــه يزيــد القــدرة للركــاب علــى الســفر بأمــان وكفــاءة، وبالنســبة لشــركات الطيــران  ،للركــاب، ومشــغلي شــركات الطيــران
مثــل ثــروة وطنيــة يمكــن اســتخدامها يتشــغيل خطــوط إضــافية. ومــع ذلــك، للمجــال الجــوي قيمــة أيضــا لأنــه  القــدرة علــى والمطــارات

 لفوائــدبــين ا تبــادلا تعويضــياأهميــة اســتراتيجية للــدول والعســكريين، إذ تخلــق ذات  بأمــان مــن قبــل الطيــران العــام والعســكري، وهــي
ن قبـل النقـل الجـوي التجـاري، والتكـاليف التـي يتكبـدها المسـتخدمون التي يمكن جنيهـا مـن الزيـادة فـي المجـال الجـوي المسـتخدم مـ

                                                                 
تقييم ( ”Assessing the macroeconomic impact of SESAR“) ٢٠١١إدارة الحركة الجوية (حزيران|يونيوو  رك لتوحيد المجال الجوي الأوروبيالجهد المشت٣

  )٢٠١٢يونيو حزيران/ ٢١(تم الاطلاع عليه في ) SESAR( )أثر الاقتصاد الكلي  لتوحيد المجال الجوي الأوروبي وإدارة الحركة الجوية
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مثل العسكريين والطيران العام، جراء الخفض للمجال الجوي الذي لم يستخدمه النقـل الجـوي التجـاري. ويُمكّـن التقيـيم علـى نطـاق 
  .يات صنع القرارفي عمل ذلك التأثيرعلى جميع مستخدمي المجال الجوي وتضمين لشبكة من تقييم التأثير ا
بشـكل  إدارة الحركـة الجويـة لآثـار الاجتماعيـة بشـأن بـرامج تحـديث ا مراعاةالتقييم على نطاق الشبكة إجراء ويتيح   ٤-٤

لمسـاهمة فــي أداء قطـاع الطيــران.  ولا يتصــل باينبغـي أن و فــرده، بمصــاحب مصـلحة  هولة، إذ أن التحليـل لا يركــز علـىأكثـر ســ
عنــد  حــدوث الاجتماعيــة، إذ يتــأثر المشــغلون بشــكل مختلــف  لفوائــدالفــردي بالضــرورة كافــة التكــاليف واتتضــمن تقييمــات المشــغل 

المرتبطــة بالضوضــاء  لفوائــداالتكــاليف أو  مراعــاةتحســن تشــغيلي. فعلــى ســبيل المثــال، قــد يكــون أحــد المطــارات أكثــر احتمــالا ل
الحـد مـن الضوضـاء، بينمـا قـد يكـون مشـغل شـركة طيـران أكثـر ت مصـروفاللسكان المحليين لأنه يتحمل التكـاليف المباشـرة مثـل 

  .دماج تلك المرتبطة بالضوضاءلإالتكاليف أو الفوائد المرتبطة بالانبعاثات، لكنه أقل احتمالا  مراعاةلاحتمالا 
وتخضـع دائمـا لمسـتوى معـين مـن  عمليـاالاجتماعية غالبـا مـا يصـعب قياسـها  لفوائدافي حين أن قيمة التكاليف و و   ٥-٤

  .حيثما أمكن نحولها إلى قيمة نقدية أوها ونحدد هاونوصف لفوائدالتكاليف واتلك  ، فمن المهم أن ندركالتقدير
 ةالـوارد يـةللتكاليف والفوائد الاجتماعية على أساس المنهج إجراء تحليلهيئة الطيران الجوي البريطانية  وحاليا تقوم  ٦-٤

التحسـينات  أحـدو نشر بشـأن الصـناعة. دعم تطوير خطة لنطاق المملكة المتحدة الورقة، لتقييم التحسين التشغيلي  على في هذه 
)، كجـــزء مـــن اســـتراتيجية المجـــال الجـــوي CCOsتنفيـــذ المزيـــد مـــن عمليـــات الصـــعود المســـتمر( إطـــار التحليـــل هـــوالتشـــغيلية فـــي 

  .ASBU B0-20الوحدة رقم، التحسين في حزم التحسينات في منظومة الطيراننسجم مع ي ، بينما٤المستقبلية للمملكة المتحدة

  الإجراء المطوب من المؤتمر  -٥
لتكــاليف لتقيــيم  إجــراءم إدارة الحركــة الجويــة علــى نطــاق الشــبكة وضــوعة كنظــاتتطلــب بــرامج التحــديث المعقــدة والم  ١-٥
علـى  لفوائـداالتكـاليف و  إلـى مراعـاةعلى مستوى تحسين العمليات على نطاق الشـبكة. وينبغـي أن تهـدف التقييمـات أيضـا  لفوائداو 

والمجتمــع ككــل، ومواءمتهــا مــع عمليــة النشــر لتحقيــق لشــبكة إدارة الحركــة الجويــة  مــن أصــحاب المصــلحة أقصــى نطــاق ممكــن
  من خلال برامج تحديث إدارة الحركة الجوية. لفوائد الممكنةاأقصى قدر من 

)، ASBUsومن الأهمية بمكان أن يتم تقييم أثر المشاريع القابلة للتنفيذ من حزم التحسينات في منظومة الطيـران (  ٢-٥
ن يــتم الاقتصــادي. وســيكون مخطــط تســريع النشــر والتمويــل الــلازم لــه أحــد عوامــل النجــاح الرئيســية. فمــن غيــر الممكــن أ هــاتأثير و 

  سلامتها. نشر العناصر من دون أي تحقق من
  المؤتمر مدعو الى:  ٣-٥

لمستوى التشغيلي على نطاق الشبكة لبرامج تحـديث إدارة الحركـة الجويـة لتقييم إجراء إلى الرامي نهج الدعم   أ)
المكاسـب يمكـن اسـتخدامه لتقيـيم و يكـاو، لال مع إطـار حـزم التحسـينات فـي منظومـة الطيـران انسجميكون مو 

  ؛الأداءفي 
الطلب إلى منظمة الطيران المدني الدولي المضي قدما فـي العمـل علـى تطـوير هـذا الـنهج لاسـتخدامه علـى   ب)

  ؛تقييم الاقتصاديمن أجل ال قياسية وعملياتوضع قيم  الصعيد العالمي، بما في ذلك
  في تقييمات إدارة الحركة الجوية.  نطاقا الآثار الاجتماعية الأوسع مراعاة ىعلالتشجيع   ج)

  — انتهـى —

                                                                 
 ٢٠١١يونيو  ٣٠، ٢٠٣٠- ٢٠١١استراتيجية المجال الجوي في المستقبل للمملكة المتحدة نشرت هيئة الطيران المدني الجوي لبريطانيا ٤
)www.caa.co.uk / FAS(  


